FVES JELENTES

A TEMPUS KOZALAPITVANY 2017. EVI TEVEKENYSEGEROL

TEMPUS KOZALAPITVANY
2018. MARCIUS




Tartalom

Szakmai 0SSZeEZES, EreUMENYEK ....ciiiiiiiii ittt e e e s e e s sbre e e s sbaeeeesbeaeesenes 3
I.1 A Tempus Kbzalapitvany feladatkore, az alapitd okirat és a kuratérium, ellenérzések, 2017-es
Fol=] o) QT T U] F=TY U 3
1.2 A Tempus Kozalapitvany tevékenységeinek kapcsoléddsa a szakpolitikai célkitlizésekhez .......... 6

I. 2.1 A fels6oktatds NEMZEtKOZIESITESE .....cccveiriiiiieeeee ettt 6

I. 2.2 Az oktatds és képzés NeMZEtKOZIESITESE .....ccccuvveeeeiiieee e e 6

1.2.3 KulcskompetenCiak feJI@SZEESE....ciiiuriiieiiiee et e e e e areeas 7

1.2.4 A tandrok pedagigiai MEGUUIASE ........ccccuieieiiiiee ettt e e e e aree e e e arae e e e areeas 8

1.2.5 A korai iskolaelhagyads MEGEIBZESE ......ccccueeiiiiiiiiieceee et 9

1.2.6 A képesitések és készségek atjarhatdsaga, atlathatdsaga és hordozhatdsaga..................... 10

1.2.7 Az idegennyelv-tanulas és tanitas fejlesztése (OLS).....cccuiiiiiiieeccciee e e e 12

1.2.8 Digitalis és online tanulds lGSEgITESE .........ccociiiiieciiie e e e 13

1.2.9 Az ifjusagi munka minGsEgének feJIESZLESE .......ccoecvieeieiiiie e 15

1.2.10 A képzés és a munka vildga kozotti kapcsolatok erdsitése ......oovvvevivvcieeieccieeeicciee e, 15
I.3 A hazai oktatds, képzés és ifjusagligy szamara relevdns, kiemelked6 eredmények ................... 17
I.4 Kommunikacids tevékenység 65szefoglaldsa .........cccveiieciiie i 18
1.5 Az Erasmus+ program atfog0 bemutatasa.......c.ccceeccuiieiiiiiie e e 19
1.6 A Campus Mundi projekt atfogd bemutatdsa .....ccccccueeiiiciiii i e 21

. Programok, projektek oktatdsi alszektoronkénti bontasban ...........cccoecveeeiiiiiiiiniiie e 22
[I. L KOZNEVEIES ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et e st e s bt e e s bt e sbeeesabeesabeeesabeesbbeesateesabeeesabeenans 22

0 0 1V o] o 11 - OO ST OO PTUPPTO PP 24

11.1.2 Nemzetkozi KapCSOlat@pites . .....cccicciiii it eetee e e e eabae e e e 27

11.1.3 DiJAzott ProJEKLEK ....vveii et ebae e e areeas 29
11,2 SZAKKEPZES .. cetieee ittt ettt e ettt e e et e e e st e e e e s bt e e e seabteeesanbeeeeeaabaaeeeanbaaeeeabeeeeeabteeeearteeeeanne 30

[1. 2.0 MIODITIEAS ettt sttt et e b e s bt e sat e st e bt e be e be e beesaeesaeeearean 31

11.2.2 NemzetkOzi KapCSOIatEPites . ... oo iiii it e et e e e tae e e e bae e e eareeas 33

11.2.3 Nemzetkozi egylttmikodések a szakképzés terlletén ........ccccoeeceeeeecciee e, 35

11.2.4 DIJAzott ProJEKLEK ...uveiii et e e rbee e e ae e e e areeas 39
[1.3 FEINGTE TANUIAS....coteiieiie ettt sr e st sae e e e e e r e e sneesneesnne e 40

L1 700 1V o] o 11 - £SO PP PPUPRRUPRR 42

11.3.2 NemzetkOzi KapCSOlat@Pites......cccicciiei ittt et e e tee e e e bee e e eareeas 42

11.3.3 DIJAzZOtt PrOJEKEEK ...veeeieeeeee e et e e et e e ta e e e e tae e e e abae e e eareeas 43
L WYY U = PSPPSRt 44

[1.4.1 IMODITIEAS ..ottt et et et s e st st b e b e b e s beesaeeeare s 46

11.4.2 NemzetkOzi KapCSOlat@Pites......ccciiieiiiiiiiie ettt e e e e e ebae e e eareeas 48



11.4.3 Nemzetkozi egylttmUikodések az ifjusaglgy terlletén ........cooeeeeceeeieciiee e, 49

11.4.4 Strukturalt parbeszéd ProjeKLeK..........coviii i e e 51

[, 5 FEISBOKEATAS . ceuveeteeiteeiie ettt ettt b e st st e bt b e bt e s bt e sae e sat e et e ebeenbeenbeesnne e 52
LIRS0t 1Y, o o 1111 T3PPSR 53
11.5.2 NemzetkOzi KapCsolat@pites......cciivciiiiiiiiii e e e 63
11.5.3 A felsGoktatdsi intézmények NnemzetkOzZieSitESe. .....cccvvviiiiiiciiee it 64
[15.4 DIJAK ettt st st b e b e b e s reesaeeearean 71
1.6 Onkormanyzatok és civil szervezetek (Eurédpa a POIGAroKAIt) .........ccovvveerveeeeeeeereeeeeeeeeeeeas 72
1. TUDASMENEAZSIMENT ...ttt ettt ettt st e et e e st e e be e e sabe e sabeeesaseesaseessaeesareenane 73
1.2 SZaKmMai ProOJEKLEK ...vveiiiiiiiee ettt e e et e e e st e e s s bae e e s sbeeeessbeeeessnseeeessnnes 73
I11.1.1 CROCOOS — Szektorkozi egyluttmikoddéssel a korai iskolaelhagyds megel6zéséért ........... 73
I11.1.2 ESLPLUS — Nemzetkozi szint(i tuddsmegosztas a korai iskolaelhagyds csokkentéséért...... 74

111.1.3 EFFECT — Eurdpai szakmai és mddszertani keret fejlesztése a tanarok kollaborativ

1aNUIASANAK tAMOGAtASAIA c..evieii it e e e et e e e s e e e e nareeas 75
I11.1.4 ITEL — Innovativ tanitas a hatékony tanuldsért — Felmérés a tanari tudasrodl...................... 76

B =T o Y21 =1 USSPt 77
1 B U e = 1) - ST PRPRO 79
L e o] 1= K1 80
[IL5 EUFOTESK ..ttt ettt et sttt ettt ettt et e st e s bt e e s bt e sbeeesabeesabeeesabeeebeeesabeesabaeesaseennns 80
IV. KINTVASOK S TOIVEK ...ttt ettt e bt st e st et e be e sbeesbeesaeenas 82



l. Szakmai 0sszegzés, eredmeények

l.1 A Tempus Kdzalapitvany feladatkére, az alapitd okirat és a kuratérium, ellendérzések,
2017-es célok teljeslilése

Az 1996-ban létrehozott Tempus Kozalapitvany (TKA) az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak
fellgyelete alatt m(ikods, kozhaszni szervezet, amely nemzeti és nemzetk6zi oktatdsi-képzési
palyazati programokat kezel, az oktatds és képzés nemzetkéziesitése érdekében projekteket valdsit
meg, kilonboz6 képzéseket nyljt a kdzszféra munkatdrsai szamara, illetve tudaskézpont szerepet
tolt be.

1. dbra: A TKA tevékenységi kére 2017-ben
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2017-ben tovabb er6s6doétt a TKA hazai és nemzetkozi szerepvallalasa:

Az EMMI megbizta a TKA-t a 120/2017. (VI.1.) Kormdnyrendeletben megnevezett Osztondij
Keresztény Fiataloknak elnevezésii Osztondijprogram lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok
ellatasaval. Az 6sztondijprogram célja, hogy olyan, a vilag valsagrégidiban él6 keresztény fiatalok
szamara biztositson lehetdséget fels6foku tanulmanyok folytatasara magyarorszagi képzési helyeken,
akik hazajaban a keresztények vallasi Gldoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve, vagy a szabad
vallasgyakorlasban korlatozast szenvednek el.

Az Osztondijprogram elsd felhivasat 2017. janius 1-jén hirdettik meg. Az els6 palyazati korre
formailag érvényes palyazatot 251 hallgaté nyujtott be, akik koziil a palyazatok birdlatat kdvetSen
végil 80-an kezdték meg tanulmanyaikat a magyar fels6oktatasban.

2017-ben a TKA Aaltal kezelt palyazati programok intenziv bdviilése volt megfigyelheté uUgy a
pénziigyi keretek, mint a palyazati aktivitas tekintetében.



Az oktatds és képzés teriletén futd mobilitdsi programjaink keretében 6sszesen 9 165 diak/hallgaté
és 5 134 oktaté/kutaté/egyéb személyzet mobilitasara itéltink meg tdamogatast. Ezt egésziti ki
tovabbi 1 181 diak/hallgatd, valamint 3 131 f6 oktatd/kutaté/egyéb személyzet, akik mobilitasara
E+ stratégiai partnerségek projektek keretében itéltiink meg tdmogatast. Az 6sszességében 18 611 f6
mobilitasa 24%-os novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

Az ifjusagi célcsoport vonatkozasaban a hazai tdmogatdsi mobilitdsi projektek keretében 5074
kulfoldi és magyar fiatal és ifjusagi szakember mobilitasara itéltiink meg tdamogatast. Ezt egésziti ki
tovabbi 1581 hazai és kulfoldi fiatal, akik mobilitdsat az E+ stratégiai partnerségek keretében
tdmogattuk. A strukturdlt pdrbeszéd projektek keretében pedig 2834 hazai fiatal szamara nyilt
lehetGség arra, hogy kozéleti témdk koré szervezett programokon vegyen részt.

Szakmai tevékenységeink elvégzéséhez 2017-ben 14,7 milliard Ft palydzati tamogatds allt
rendelkezésiinkre',

A beutazék tekintetében a pdlyazati aktivitas novekedése kilondsen a Stipendium Hungaricum
programban volt ladtvanyos: az el6z6 évhez képest jelentGsen nétt a kiilfoldi partnerek szdma, ezzel
egyltt az elnyerhetd Osztdndijas helyek mennyisége is. Mig 2016-ban 51 partner Osszesen 3600
kvétaval vett részt a programban, 2017-ben 60 partnerorszaggal volt egyittmiikodésiink, akik
szamdra 4669 helyet ajanlott fel a program.

Mivel a kuratériumi tagok mandatuma 2017. juniusaban lejart, megindult a TKA Alapitd Okiratanak
modositasa, az Uj Alapité Okirat azonban 2017 végéig nem lépett hatalyba.

A szakmai feladataink hatékony megvalodsitasa érdekében az aldbbi elGrelépéseket tettiik:

— folyamatosan toreksziink a programjaink, kiemelten a fels6oktatdsi programok ko6zotti
szinergidk kialakitasara (szabalyok és eljarasok, tamogatasi 6sszegek kozelitése)

— kiemelt terlletként tekintiink a mobilitdsi ablak hazai szakpolitikai és intézményi
bevezetésének elGsegitésére

— kiemelt figyelmet szenteliink az intézmények nemzetkozi stratégiai gondolkoddsanak
elémozditasara

— szertedgazd tevékenységeket végziink a hazai fels6oktatds nemzetkéziesitésének
elémozditasa érdekében

— folyamatosan bévil6 moddszertan alkalmazasaval segitjik palyazéinkat a sikeres
palydazatirdsban és a projektek megvaldsitasaban

— folyamatosan fejlesztjiik a szakért8ink munkdajanak tamogatdsat
— komoly eré6feszitéseket tesziink a bels6 hatékonysagunk novelése érdekében.

A megnovekedett feladatkor a kuratériumi Glések és elGterjesztések szaman is érezhet6 volt, a
Kuratérium 2017-ben 15 alkalommal, a Felligyel6 Bizottsag pedig 2 alkalommal (ilésezett.

A belsé ellenGrzés a Felligyel6 Bizottsdg és a Kuratdrium altal elfogadott munkatervben
megfogalmazott ellenérzési pontokat vizsgdlta; 3 ellen6rzés athuzédott a 2018-as évre. Az
ellenérzések megallapitasaira intézkedési terv késziilt feladat, felel@s és hataridé megjelolésével.

! A Stipendium Hungaricum programot nem szamitva, hiszen annak palyazati tamogatasait kdzvetleniil az
EMMI fizeti.



2017-ben is tobb kulsé ellenbrzésre kerilt sor a TKA-nal:

2017. februar — aprilis: az Erasmus+ program 2016. évi megvaldsitdsanak vizsgalata: EMMI,
Consultatio Kft.

2017. aprilis — Campus Mundi projekt helyszini ellenérzése: EMMI

2017. majus — EGT projekt helyszini ellenérzése: Miniszterelndkség

2017. juniusban — Croocos projekt zarébeszamoléjanak helyszini auditja: Audit Service Kft.
2017. junius — teljes kord, atfogd TB kifizet6helyi ellenérzés 2013-2017: TB

2017. szeptember — 16084/2015/EUNEF sz. EMMI szerz6dés pénzugyi ellenérzése: EMMI
Nemzetkozi Igazgatasi F6osztaly

2017. szeptember — Europass 2015. évi szerz6dés pénzigyi ellenbrzése: Moore Stephens az
EACEA megbizdsabol

2017. szeptember — E+ rendszeraudit: Eurépai Bizottsag Oktatasi, Ifjusagi, Sport és Kulturalis
FGigazgatdsdg igazgatdsaga

2017. november — ISO 9001:2015 szabvany szerinti 1. éves fellilvizsgdlati audit: International
Cert Hungary Kft.

2017. november — ESL Plus projektmonitoring: EACEA

Valamennyi ellen6rzés szabdlyosnak és hatékonynak taldlta a TKA m(ikodését.



Magyarorszag Kormanya célul tlizte ki a hazai fels6oktatast érinté mobilitasi programok fokozasat és
a hazai fels6oktatdsi intézmények hallgatévonzé képességének novelését a nemzetkoziesitési
tevékenységek 0sztonzése révén.

A hazai fels6oktatdsi intézményekben a nemzetkoziesedési folyamatok kozéppontjaban elsGsorban
még mindig a hallgatéi mobilitas all, az elmult évtizedekben az egyetemek, f6iskoldk tradicionalisan a
hallgatéi mobilitasra fokuszaltak. Az fels6oktatdsi intézményi nemzetkdziesedésnek azonban ez csak
egyik, bar nagyon fontos eleme.

A felsGoktatds mindségi fejlesztését és nemzetkOziesedését célzé programok (Stipendium
Hungaricum, Campus Mundi, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség reformjanak tdmogatasa) tdmogatasi és
0sztonz6 eszkozei révén hatdssal vannak a nemzetkoziesedés olyan lényegi intézményi szintd
pilléreire, mint példaul a tantervek atdolgozasa, képzések fejlesztése, vezetdi szintl elkotelezettség
novelése, a hallgatéi szolgdltatasok fejlesztése, vagy a nemzetkoziesités itthon szemlélet
megerdsitése. De szdmos tevékenységlink célozza a felsGoktatdsi intézmények innovativ
potencialjanak és vallalkozékészségének fokozdsat, az inkluziv oktatds el6térbe helyezését vagy az IKT
eszkozok és Uj oktatasi modszerek elterjesztését.

A felsGoktatdson belll egyértelmlien megindult az a tendencia, hogy a nemzetkdziesedéssel
kapcsolatos kérdéseket stratégiai szinten kezeli az intézményvezetés, a nemzetkoziesedés és a
mindségfejlesztés Osszekapcsolddik. Ennek ellenére a felsGoktatasi intézmények meghatdrozé
részében tovabbra is sllyos problémak vannak a kreditelismerés, a hallgaték mobilitdssal kapcsolatos
motivaldsa és tdmogatasa, a nemzetkoziesedés sziikséges erdforrasainak biztositasa kapcsan. Masik
oldalrdl a kiilféldi hallgatdk szamanak novekedése is Uj kihivasok elé allitja az intézményeket, illetve
egyes intézmények esetében a kilféldi hallgaték szamanak emelkedése nem feltétlendl jar egyiitt az
intézmény képzési, kutatdsi, valamint szolgaltatasi tevékenységének fejlesztésével.

Madra kialakult a kdznevelési és szakképzési intézményeknek egy olyan, tobb szazas Iétszamu kore,
amelyeknek jelent6s és folyamatosan bévilé nemzetkozi kapcsolatrendszeriik van, és pedagdgusaik
tovabbképzése, szemléletformalasa, illetve tanuldik tanuldsa, kiilfoldi tapasztalatszerzésének
tdmogatasa érdekében tobb-kevesebb rendszerességgel részt vesznek nemzetkozi egylttmUikodési
projektekben. A kdznevelés és szakképzés teriletén elsGdleges célunk az intézmények tdmogatasa
abban, hogy nemzetkozi tevékenységeiket intézményi stratégidjuk szerves részeként, azok
intézményi bedgyazottsagat elGsegitve tervezzék és valdsitsdk meg. Az Erasmus+ program feléhez
érve mar indokolt volt megvizsgalni, hogy meddig jutottak-e folyamatban a palyazéi célcsoportok. A
beszamoldk horizontalis elemzése szerint az intézményi szint(i stratégiai tervezést és menedzsmentet
tdmogatd erdGforrasok kozil egyre gyakrabban emelkedtek ki azok a vezet6k, akik személyesen is
részt vesznek a nemzetkozi tevékenységekben. Ok nemcsak teret adnak az egyiittmikodéseknek,
hanem ezekre egyediilallé intézményfejlesztési eszkdzként tekintve sajat maguk is proaktivan keresik
a nemzetkozi lehet6ségeket az intézményilk szamadra. A feladatok munkatarsak kézti megosztasa is
erds6dé tendencia, tébb helyen mar kialakult a nemzetkozi projekteknek egy stabil résztvevéi kore.
Azok az intézmények, amelyek kulturdjaban, gyakorlatdban az egyittmiikodés egyébként is jellemzé
elem, a nemzetkdzi projektjeik illesztésében és hasznositasaban is konnyebben boldogulnak. A



vizsgalatok szerint a projektmunka soran kialakulé m(ikodési modok, horizontalis egylittm(ikodési
formak j6 eséllyel annak befejeztével is fenntarthatdak lehetnek.

A projekteken tul célzott képzéssel is segiti a Tempus Kozalapitvany az oktatdas nemzetkoziesitését.
2017-ben is folytatédott a nagy sikerl ,Nemzetkoziesitési stratégidk a szakképzésben” cimi
nemzetkdzi szeminarium az Ugynevezett Erasmus+ Transnational Cooperation Activity (réviden: TCA)
keretében. Szeptemberben Finnorszagban zajlott a finn, holland és magyar nemzeti iroda 4ltal
kialakitott képzés, ahol hazai intézmények képviselGi is részt vettek és a stratégiaalkotds,
nemzetkoziesités témakorében tettek szert hasznos, naprakész tuddsra.

Az oktatas és képzés nemzetkoziesitése teriiletén kiemelked6 eredményt elérd, jé példaként szolgald
intézmények munkdjat a TKA Erasmus+ Nivodij keretében ismeri el. A Tempus Kozalapitvany
kuratériuma 2015-ben alapitotta meg az Erasmus+ Nivddijat, mellyel az Erasmus+ program
keretében kiemelkedd szinvonali nemzetkozi projekttevékenységet végzé palyazdék munkajat dijazza,
illetve biztositja, hogy a dijjal jutalmazott intézmények szakmai kdzonség el6tt is bemutathassak
megszerzett ismereteiket, és megoszthassak tapasztalataikat.

A kulcskompetencidk fejlesztése az oktatds és képzés minden szintjén kiemelt prioritdst élvez az
Erasmus+ programban, hiszen ezek szerepe dont6 az dllampolgarok 6nmegvalésitdsa, aktiv
tarsadalmi szerepvallaldsa és a foglalkoztathatdsdga szempontjabol egyarant. Ismert, hogy a szinte
felfoghatatlan tudomanyos és technoldgiai fejl6dés kovetkezményeként azon foglalkozasok nagy
része, amelyek a ma iskolat kezdd korosztalyokat varjdk majd, még nem is létezik. Ezek
kompetenciasziikségleteinek elérejelzésére ugyan torténnek kisérletek, de az egyértelm(, hogy csak
olyan dllampolgarok tudnak majd helyt allni a munkaerd-piacon, akik készek és képesek is az
élethosszig tartd tanulasra, és szakmai pdlyafutdsuk sordn rugalmasan tudnak alkalmazkodni a
valtozo kilsé korilményekhez, elvardsokhoz. Ha az oktatds és képzés nem tudja fejlett
kulcskompetencidkhoz juttatni a tanuldkat, széles tarsadalmi rétegek leszakadasa varhaté. Ez komoly
tarsadalmi kockazatokkal jarna (instabilitas, radikalizacié), nem is beszélve arrdl, hogy a munkaerd-
piacrdl kiszoruld témegek hatalmas koltséget is jelentenének, a tarsadalmi integracié elmaradasa
gazdasagi szempontbdl is a lehetd legkoltségesebb megoldas.

Az irds-olvasasi, a matematikai és a természettudomanyos alapkészségek terén mutatott alacsony
teljesitmény javitasa az Erasmus+ program homlokterében all, de a vallalkozéi készség, a szocialis, az
interkulturalis és a nyelvi kompetencidk, valamint a kritikai gondolkodds, a digitdlis készségek
fejlesztése terén is érdemi eredményeket kell elérni. Mind a mobilitasi, mind a partnerségi projektek
mar 6nmagukban, az alkalmazott munkaformaknak koszénhetSen is széles kdrben fejlesztik ezeket. A
kulcskompetencidk fejlesztése a projekt témak tulnyomé tobbségéhez szorosan kapcsolddik, legyen
sz6 az inkluziv oktatdsrél, a tehetséggondozasrdl vagy a korai iskolaelhagyds megelGzésérél. A
legtobb projekt ugyanakkor kifejezetten a kulcskompetencidk fejlesztését jeléli meg elsé szamu
célként, s ezen a teriileten kivanja Osszegydljteni, hasznositani, illetve terjeszteni az eurdpai jo
gyakorlatokat.

A tanuldk esetében a kilfoldi gyakorlatok eredményeként a szakmahoz kapcsolédd kompetencidk
fejlesztésével a legtobb esetben egylitt jar az attitlidok, és az autondmia fejlédése is, ami jol
érzékelhet6 a munka iranti felel6sségvallaldsban, a pdlya iranti motivacié erGsddésében, a
tudatosabb palyatervezésben. A felngtt tanuldk esetében is nagy hangsulyt fektet a program az
alapkészségek és a transzverzdlis készségek meger@sitésére. Kiilondsen a hatrdnyos helyzetd



csoportok tarsadalmi reintegracidja szempontjabdl nagyon éget6 kérdés ez, de a fogyatékos
személyek intézményen kiviili gondozdsanak és az intézményi kivaltasnak is alappillére.

A kulcskompetencidk fejlesztése a teljes életutra szol6 feladat. Az oktatasban és képzésben dolgozdk
szamara ez a szakmai hitelesség része is, hiszen 6k hivatasszerlen ezzel foglalkoznak. A munkatarsak
szamara a tanari kompetenciak fejl6désén tul ezen a teriileten is nagy segitséget jelent a nemzetkozi
egyuttmikodésekben valéd részvétel. Mivel csoportos kiutazdsra csak kivételes esetben, egyéni
munkaprogram keretében van lehet6ség, a tanari és a nyelvi kompetencidk hatékony fejlesztése
mellett a munkatarsak tovabbi személyes kompetencidinak fejl6dése is biztositott (szocialis-,
interkulturalis kompetenciak stb.). A kilféldi mobilitdsok, illetve a kulféldi kollégdakkal,
tanarkozosségekkel vald egylttmikodés egyediilalld lehetGséget biztosit szamukra a szakmai
megujuldsra, erGsiti a hivatastudatukat, és hatékony eszkozt kindl a kiégés ellen is.

A kulcskompetencidk fejlesztésének egyik kiemelked6en j6 példaja az Interregié Forum Egyesiilet
,Innovativ gyakorlatok a kisiskoldsok oktatdsaban - Inspiralj és motivalj!” cim{ kdznevelési stratégiai
partnerségi projektje, mely sordn egy innovativ keretrendszert és mobil eszkdzre optimalizalt
alkalmazast dolgoztak ki (http://minspire.eu/). A projekt innovacidja elsGsorban a mddszertanaban
illetve a tananyag infokommunikdcios eszk6zokon valé megjelenitésében rejlik, amely felkelti a 8-10
éves korosztdly érdekl6dését, és egyben motivacidjat is a tanulds irdnt, valamint segiti az
alapkészségek elmélyitését, ezzel megkonnyiti az alsé tagozatbdl a felsé torténé zokkenémentes
atmenetet. A moddszertan felhaszndlasi terilete elsGdlegesen a gyakorlé foglalkoztatasok,
felzarkdztatd képzések terilete, de az osztalytermi oktatds kiegészit6 elemeként is kitlinGen
hasznalhatd.

Az Erasmus+ programban az oktatds és képzés minGségének fejlesztésén belll kiemelt prioritds a
tanarok szakmai fejl6édésének tamogatdsa. A program hozzd kivan jarulni ahhoz, hogy a tanari palya
vonzd perspektivat kinaljon a legratermettebb jeloltek szamara. Az alapképzéstél a kezdeti szakmai
tdmogatason at az érett pdlya szakaszokban is tdmogatni kivanja a szakmai fejl6dés és megujulas
lehetdségét annak érdekében, hogy az oktatdsi és képzési intézmények meg tudjanak felelni azoknak
a valtozatos tarsadalmi kihivasoknak, amelyekkel ma szembe kell nézniik.

A korabbi programokban a tandrok egyéni palydzatokat nydjthattak be, igy elsésorban személyes
szakmai terveik hataroztdk meg a tdmogatott kilféldi tovabbképzések és mds tanuldsi alkalmak
tartalmat és formajat. Az Erasmus+ programban a munkatarsak egyéni képzési céljai tovabbra is
hangsulyosak maradtak, de a mobilitdsok mar csak intézményi szikségletekre épitett fejlesztési
projektbe agyazottan valdsulhatnak meg, igy az intézményi szint(i hasznosulas garanciai er6sebbek
lettek. A projektek akkor kaphatnak tdmogatast, ha jél meghatarozott mobilitas- és
projektpedagdgiai elvarasok szerint épitik fel, és valdsitjdk meg Sket. A minGségbiztositasuk tehat a
teljes palyazati ciklus sordn biztositott, de természetesen a Tempus Kdzalapitvany tadmogatd
tevékenységeinek is meghatdrozéd eleme, hogy ezeken a teriileteken moddszertani tamogatast
nyujtson palyazdinak. A komplex megkozelitésnek kdszonhetéen a tanadrok szakmai fejl6dése
kozvetlendl szolgdlja az intézmények szakmai fejlesztését is, az elért tanuldsi eredmények intézményi
szintl beépitésének, illetve a fenntarthatd hatasok elérésének a hazai tovabbképzési rendszerrel
Osszevetve is kiemelked6en jok az esélyei a programban

Jelent6s tovdbbi hozadék, hogy a tamogatott palydzéknak gondoskodniuk kell a tapasztalatok
intézményen kivili terjesztésérdl is. Mivel palyazattipustél flggéen gyakran tOobbszorés a
tuljelentkezés az elérheté forrasokra, csak a kilénb6z6 célcsoportokra szabott (koznevelési
intézmények munkatdrsai, szakmai szolgaltaték, és mas kodzneveléshez kapcsolédd intézmények


http://minspire.eu/

munkatarsai stb.), a disszeminacio tartalmaban, modszereiben és eszkozeiben is jol strukturalt tervek
kapnak tamogatdst. Ennek kdszonhet6, hogy a targyi, a mddszertani tudas, illetve altaldban az
intézményi szakmai kompetencidk fejl6édésének hatdsai tagabb koérben is érvényesiilhetnek, és
inspiraciot jelenthetnek.

Az Erasmus+ program korszerl, és hatékony formakat kinal a tanarok szakmai fejl6désének
tdmogatasara, hiszen a kilféldi tanulasi alkalmak gyakran itthon el nem érheté szakmai tartalommal,
és Ujszerd, innovativ munkaformadkat alkalmazva valdsulnak meg. Az esetek nagy részében a tanulasi
folyamatok, a pedagdgiai mddszerek megfigyelésére is lehetéség nyilik, ami biztositja, hogy a
résztvev6k hazatérve valdban bevalt gyakorlatokat adaptaljanak intézményiikben. Ugyanezt a célt
még intenzivebb formaban tdmogatjak a szakmai latogatas (job shadowing) tipusu tovabbképzések,
bar ezek ardnya az 6sszes mobilitason bellil még alacsonyabb nalunk az eurdpai atlagnal. Ennek egyik
f6 oka, hogy a hazai iskoldk altaldban nehezen tudjak megoldani a helyettesitéseket év kdzben, igy a
kulfoldi mobilitasok tulnyomo tobbsége csak az egyéni szabadsag terhére vagy a nydri sziinet alatt,
vagy tanitasi sziinetekben valésulhat meg.

Szakképzést fejleszt6 szakemberek (képz6 intézmények és kamardk szakképzésért felelGs
szakemberei) szdmara 2 db kétnapos szemindriumot tartottunk 2017-ben. A magas részvétel mellett
megvaldsult regiondlis szeminariumokon a résztvevék interaktivan irtak tanuldsi eredményeket,
valamint kidolgoztak ezek értékelési mddszereit és értékelési kritériumait. A szeminariumok témdja
szélesebb, mint a pdlydzdink részére megtartott ECVET kezd$ és haladd szemindriumok, hiszen a
résztvevék nem csak mobilitdsi palydzok. A hangsuly a tanuldsi eredmények megkozelités egyéb
alkalmazasi teriletein volt: a formalis és nem formalis tanulds, a jogalkotdsi és moddszertani
megkozelitések, az MKKR végrehajtasatol kezd6dden egy képzési anyag, egy ératerv, vagy gyakorlati
vizsga tanulasi eredményekben toérténé kidolgozdsa. A regiondlis szeminariumok masik jellemzéje,
hogy szektorialisak és a régid szektorialis igényeihez igazodnak. A tréning anyagat 3 - 4 szakképzési
agazatra terveztik a szemindriumnak helyszint biztosité Szakképzési Centrum képzési profiljanak
megfelel6en. Ez azt jelentette, hogy minden regionalis szemindriumra at kellett alakitanunk képzési
anyagunkat, de ugy véljik, hogy a résztvevGk legjobban a sajat agazati megkozelitésikbdl
profitalhatnak (nem pedig mas agazatokbdl szarmazé bevalt gyakorlatokbol).

A 2020-ig kidolgozott eurdpai unidés gazdasagi-tarsadalmi stratégia (EU2020) kiemelt indikatorai
kozott szerepel a korai iskolaelhagydk ardnya’, melyhez kapcsoléddan az unids atlagban kitlzott
célérték, hogy 2020-ig 10% ald csokkenjen e mutaté. Magyarorszdgon az eurdpai trenddel egy
iranyba haladva az ezredfordulétél 2010-ig csdkkent ez az arany, de az elmdlt hat évben megfordulva
romlé tendencidt mutat. Az Eurdpai Bizottsag és a Tandcs orszagspecifikus ajanldsai éppen ezért
évrél évre surgetik a legproblémasabbnak itélt teriileteken torténé kormanyzati beavatkozast.

Kiemelt hangsulyt helyeznek Magyarorszag e téren tett intézkedéseinek nyomon kovetésére, a
kovetkez6kben fogalmazva meg a f6bb beavatkozasi fokuszokat: a szegregalt oktatasi formak
felszamolasa és a befogadd tobbségi oktatast elémozditd rendszerszintli megkozelités; az oktatas
kiilonboz6 formai és szakaszai kozotti dtmenetek javitdsa, kilonos tekintettel a szakképzési
rendszerre; tovabba tobbszor kifogasoltak, hogy a jelentésekben megfogalmazott teljesitményjavitd

? Korai iskolaelhagyénak azon 18-24 év kozétti fiatalok szamitanak, akik nem szereztek kézépfoku végzettséget
és a felmérés idején semmilyen képzési formaban nem vesznek részt.



intézkedések végrehajtasarél nem all rendelkezésre kell§ részletességl és tényekre tamaszkodd
informacio.?

A magyar kormdany az EU-s ajanldsoknak megfelel6en 2014-ben elkészitette a Végzettség nélkiili
iskolaelhagyds elleni kézéptdvu stratégidjat, 2015. januar 1-i hatallyal jogszabalyban rogzitette a
lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuld fogalmat, és a Pedagdgiai Oktatasi Kozpontok feladatkorébe
rendelte az iskoldk tdmogatasat a korai jelz6rendszer kiépitésében. Tekintettel az Emberi Er6forras
Fejlesztési Operativ Program 2016. december 31-ig teljesitend6 ex-ante feltételére, a Magyar
K6zlony 2016. november 18-an kozzétett szamaban hirdette ki a 229/2012. (VIIl. 28.) Korm. rend.
madositdsat, mely a korai jelz6rendszer életbe lépésének miikodtetési részletszabalyait és az
adatszolgaltatas rendjét is tartalmazza. Ennek megfelel6en a korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd
rendszer a koznevelési informdciés rendszer (KIR) részeként mikodik és célja, hogy a
lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk szamdnak csokkentése érdekében pedagdgiai-szakmai
tdmogatdst nyudjtson az érintett tanuldk, pedagdgusok, intézmények és fenntartéik szdmara. A
tényleges tevékenységek a stratégidhoz kapcsoldédd, szintén 2016 novemberében véglegesiilt
cselekvési tervben és a parhuzamosan kidolgozds alatt allé, 2017-ben elindult EFOP és GINOP
fejlesztési programokban képezddnek le.

A Tempus Kozalapitvany tébb ponton — sajat programjaiban és szakértGi szerepben is — kapcsolddik
mind az EU-s, mind a hazai fejlesztési torekvésekhez, tobb hazai és nemzetkozi projektjének ez a
fokusztémaja, tovdbba az Erasmus+ program egyik kiemelt prioritdsa a korai iskolaelhagyas
csokkentése. Eppen ezért nagy hangsulyt fektetiink a téma legfrissebb kutatasi eredményeinek
Osszegzésére, j6 gyakorlatok felkutatdsara és tamogatdsdra, valamint célzott informaciok
eljuttatasdra az oktatdsi és a kapcsolodé tarsszektorok gyakorlati szakembereihez. Tekintettel arra,
hogy a korai iskolaelhagyasi rata mogott huzédd problémak alapveté tarsadalmi és oktatasi
szerkezetbeli problémakra utalnak, a Tempus Kozalapitvany ez irdnyd tevékenységeiben olyan
komplex megkodzelitést alkalmaz, mely kevésbé a konkrét kormdanyzati feladatokhoz kéthetd, sokkal
inkdbb célja a szakemberek széles korének megszolitdsa, tuddskozvetités és a tarsadalmi
konzultacidra alapozd szemléletformalds tdmogatdsa. Kozvetiteni kivanjuk azokat az lzeneteket,
amelyek a legjobb gyakorlatokat (skandindv, angolszasz vagy holland megolddsok) bemutatd példak
mutatnak: befogadd és nyitott oktatasi rendszer, kollaborativ tanari kultdra, valamint rendszerszinti
szektorkozi egylttmikodés. A korai iskolaelhagyds megel6zésével kapcsolatos tevékenységek
(szakmai projektek, rendezvények stb.) részleteit a IV. = Tudasmenedzsment fejezetben mutatjuk be.

Az egész életen at tartd tanulds, mint az adaptivitds, foglalkoztathatésag és a valtozasok
menedzselésének eszkoze, az ezredforduldtdl kezdédben keriilt az Eurdpai Unid oktatdsi célkitlizéseit
Osszefogd szakpolitikai eszkdzrendszer fokuszaba. Az er6s politikai szandékkal megfogalmazott
konkrét célok olyan problémakra fokuszalnak, melyek a korabbi joval zartabb és homogénebb
nemzetallami berendezkedésben még alig jelentek meg. A személyek (munkaerd) szabad aramldsa
szlikségessé tette, hogy az egyes orszagok munkaaddi, hatdsagai értelmezni tudjdk a mas orszagok
oktatdsi rendszerében megszerzett végzettségeket, a tanuldsi mobilitas terjedése pedig a kiilonb6z6
oktatdsi rendszerek kozelitésének kérdését veti fel. Az atldthatésag és atjarhatdsdg tdmogatdsa egy
orszagon beliil is fontos kérdés, mivel a gyors informaciotechnoldgiai fejl6dés és a globalis gazdasag
jelentés valtozasokat inditott el a foglalkozasok terén, melyet a megszerezheté végzettségek
szamanak megnovekedése, az oktatasi lehetGségek diverzifikacidja kovetett. A korabban megszerzett
tudas és készségek gyorsabb elavulasa miatt felértékel6dik a feln6ttkori tanulds szerepe is, melynek

3 . . . e . .
Eurdpai Szemeszter, Orszagspecifikus ajanlasok
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nagyobbik része mar a formalis oktatasi rendszeren kiviil zajlik, ezért a megszerzett tudas elismerése,
elismertethet6sége egyre fontosabb kérdéssé valik. Ezek a valtozasok Uj megkdzelitést igényeltek
szakpolitikai téren is, mely olyan atfogd fejlesztésekben 61tott testet, mint a kiilénb6z6 kompetencia-
reformok, standardok megfogalmazasa vagy a képesitési keretrendszerek kidolgozasa és az eurdpai
keretrendszernek valé megfeleltetése, melynek hitelességét biztositd egyik alapja a tanulasi
eredményekre épit6 oktatdsi és képzési rendszerekre vald attérés. Az eurdpai szakpolitika altal
szorgalmazott szamos fejlesztési feladat nemcsak komoly kihivast jelent tagallami szinten, de gyakran
értelmezési nehézséget is okoz.

A Tempus Koézalapitvany tobb mddon is érintett a témaban, hiszen a tanuldsi céld mobilitasi
projektek esetében rendkiviil fontos, hogy a tanulmdanyok alatt megszerzett tuddst a hazai oktatdsi
rendszer elismerje. Ennek érdekében szamos szakmai programmal, valamint a megvaldsulas
értékelésével tamogatjuk a kozos eurdpai mindségbiztositdsi sztenderdek, valamint az Eurépai
Kreditatviteli Rendszer (ECTS) megfelel6 alkalmazasat, amely Gsszehasonlitéva teszi az eurdpai
orszagok kiilonboz6 fels6oktatdsi intézményeiben folytatott tanulmdnyokat és az ott elért egyéni
elémenetelt. 2008 6ta toltiink be elismert és keresett tudasmegoszté és kdzvetit6 szerepet a tanulasi
eredmények fel6li megkozelités és szemléletet hazai megismertetése és népszerdsitse terén. Ennek
kapcsan mihelymunkdkat, képzéseket, konferencidkat szerveziink, kiadvanyokat szerkesztiink és
el6segitjiik a szélesebb kor( tdrsadalmi konzultaciét is a témdahoz kozvetlenll és tdgabban
kapcsolédé teriileteken. Igy szakért6i haldzatot miikddtetiink az Eurépai Szakoktatasi és Szakképzési
Kreditrendszer (ECVET) témadaban, koordinaljuk az Eurdépai Fels6oktatasi Térség (EHEA)
reformfolyamatainak hazai megvaldsitasat, szakmai programokat szerveziink a tanuldsi eredmény
alapu képzésfejlesztés témaban, valamint felligyeletiink alatt miikédik a Nemzeti Europass Kozpont.

Az ifjusagi mobilitasok esetében a Youthpass szolgdl a projektekben szerzett tanulasi eredmények
dokumentdldsara és elismerésére. Az Eurdpai Ifjusagi Stratégia része a nemformalis tanulas
elismertetése eurdpai szinten. Ezt elGsegitend6 a Youthpass nemzeti koordindtorai szoros
egyuttmikodésben dolgoznak az Europass folyamatban aktiv szakemberekkel, amely a kilonb6z6
terliletek kozotti atjarhatdsagot is elGsegiti.

Az ECVET szakértSi haldzat 2017-ben az éves ilésein az értékelésére Osszpontositott. Az ECVET
bevezetése része volt az MKKR-nek és szakképzésfejlesztésnek. Az MKKR megfeleltetési jelentés
2015-0s elfogaddsa miatt a végz8s szakképzési diakok bizonyitvdnya 2018 juniusaban fogja el6szor
tartalmazni az MKKR szintet. Ez indokolta azt a dontésiinket, hogy 2017-es tevékenységlink
fokuszaba értékelést helyeztik.

Ugy véljiik tovabba, hogy az eurépai kommunikacié inkdbb a tanulasi eredmény megkdzelitésre
helyezi a hangsulyt, mintsem az ECVET-re mint rendszerre. (Az ECVET Ajanlds 2017-es fellilvizsgalata
megallapitotta, hogy a tanulasi eredmény megkozelités (ECVET) egyértelm(ien egy irdnyba dllitotta az
egyes tagallamok szakképzési reformjait, ami az egyik legfontosabb elénye az ECVET
implementaciéjanak.) A képzések atjarhatdsdganak és hordozhatdsaganak alapfeltétele a
megbizhato, jol korilhatarolt értékelési modszertan és kritériumrendszer, ehhez készitett a szakért6i
haldzat tmutatdt Mérés-értékelés témaban:

http://www.tka.hu/docs/palyazatok/meres ertekeles kezikonyv farkas eva 1122.pdf

Mindezen tevékenységek szintetizalt eredményeit igyeksziink palydzéink felé is strukturaltan
kozvetiteni, akik a forrasok hatékony felhasznalasaval a gyakorlatba Ultethetik at a képzési
programok kozti atjdrhatdsag biztositasardl, a rugalmas tanulasi utak kialakitasarél, a munkaltatdkkal
vald aktiv kommunikaciérél megszerzett tudast.

11


http://www.tka.hu/docs/palyazatok/meres_ertekeles_kezikonyv_farkas_eva__1122.pdf

Az Erasmus+ program prioritdsként rogziti a nyelvtanulas fontossagat, a nyelvtanulast elésegitd
programok megvaldsulasat. Ahogyan az az egyes fejezetekben a programok eredményeinek
bemutatasabdl is kiolvashatd, barmelyik nemzetkozi egylttmiikddést tamogatd program esetében
kozos nevezGként azonosithatéd a nyelvtanulds irdnti motivacio megerésodése, az idegen nyelven
torténd kommunikacid sordn atélt siker és a nyelvtudds kapcsan tetten érhet6 fejlédés.

Az idegen nyelvek oktatdsat leggyakrabban a koznevelési szektorban allitjak a projektek
kozéppontjdba, de természetesen valamennyi szakterlileten zajlo egylUttm(ikodés sziikséges
velejardja az idegen nyelven torténé kommunikacio, igy kivétel nélkiil kiemelt helyen szerepel a
nyelvi fejl6dés (mind a pedagdgusi, oktatdi, mind a tanuldi, hallgatéi szintéren) az eredmények
kozott. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az, hogy a szakképzési mobilitasi projektek keretében a
tanulék szamara elérhet6 szakmai gyakorlatok a szaknyelvi készségek fejlesztéséhez is hozzajarulnak
a fentieken tul, és a fels6oktatdsi hallgatdék szamdra elérhetd 6sztondijak is kdzvetlendl fejlesztik a
hallgaték nyelvtudasat és szaknyelvi ismereteit.

Az Erasmus+ program intézményi mobilitasi projektjeinek egyik legfontosabb hozadéka, hogy a
kordbbi egyéni pdlyazati formakhoz képest egyre tobb nem nyelvtanar szakos munkatdrs szamara
nyitja meg a kilféldi szakmai képzések lehetdségét. Mivel a program kilféldi nyelvi képzéseken vald
részvételt is tdmogat, megfigyelhet6, hogy azok a tandrok, akik az egyik projekt keretében fejlesztik
nyelvi kompetenciaikat, egy kdvetkez6 projektben mar szakmddszertani képzésen vesznek részt. A
nemzetkoziesités bévilé intézményi bazisa ellenére a mobilitdsokban még mindig kimagasld a
nyelvtandrok részvétele. A tobbi munkatars, ezen belil az intézményvezet6k nagyobb aranyu
bevonasanak a nyelvtudds hidnya még sok esetben lekiizdhetetlen akadalya.

A fenti nehézségek leklizdése és a tapasztalatszerzés magas szinvonaldnak biztositdsa érdekében az
egyéni mobilitasban részt vevé hallgatdk és szakképzési didkok legtdbbje szamdra ingyenes online
nyelvi tAmogatast (Online Language Support — OLS) tesz lehetévé a program.

Az OLS keretein beliil a nyelvi szint meghatarozdsdhoz a kiutazénak ki kell tolteni egy online
szintfelmérd tesztet, ami alapjan az eszkdz személyre szabott kurzust ajanl szdmara. A hazatérést
kovetSen egy masodik teszt méri fel, milyen fejlédést sikerult elérni.

A 2016-os padlyazati évt6l kezdve az angol, német, francia, olasz, spanyol, holland illetve
Ujdonsagképpen a cseh (A1), dan (A1), gorég (Al), lengyel (A1), svéd (A1) valamint portugal (B2)
képzési nyelv valamelyikén nem anyanyelvi szinten kommunikaloé kiutazé hallgaték kotelesek online
nyelvi szintfelmérét elvégezni, tovabba kinttartédzkoddasuk alatt az adott nyelvbél folyamatos online
nyelvi kurzuson vehetnek részt.

A 2016-0s palyazati felhivashoz kapcsolddéan az Erasmus+ mobilitasra kiutazé magyar fels6oktatasi
hallgatok 3882 nyelvi szintfelmérésre kaptak felkérést, ebbdl 3841 szintfelmérés készilt el, a
szintfelmérésen részt vett hallgatok koziil 1263 hallgatd pedig online nyelvi kurzuson is részt vett. Az
OLS felhasznalas legnagyobb része angol nyelven zajlott (2874 teszt, 788 kurzus), ezt kdvette a német
nyelv (597 teszt, 208 kurzus).

2017-t6l a 19 napos vagy annal hosszabb id6tartamu szakképzési tanuléi mobilitas esetén kotelezé
az OLS szintfelmérés elvégzése. Ennek értelmében a tdmogatott projektek kb. 90%-aban hasznaljak
az eszkozt. A 2018. februar végi adatok szerint a 2844 szintfelméréshez kapcsolddd licenc kozel felét
hasznaltak fel a kiutazd tanuldk. Ez az arany még névekedni fog, mivel a hosszabb projektek esetében
2019 decemberéig van lehetGség az OLS igénybevételére. A kurzusok hasznalata egyel6re kevésbé
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népszerl a szakképzési palyazok kozott, de az eurdpai torekvések a fellilet szakképzési szektorra vald
optimalizaldsdra bizonydra elGsegitik majd a felhaszndlds novekedését

A program valamennyi szektora tekintetében az Eurdpai Nyelvi Dij keretében figyelmet szentel a
hazai kiemelkedd, innovativ nyelvoktatasi programoknak. Az elmult években valamennyi szektorbol
keriltek ki dijazottak.

A 21. szdzad masodik évtizedére mind a gazdasagban, mind a hétkdznapi életben rendkivili
mértékben felgyorsult a digitdlis atalakulds, mely atformalja az élet 6sszes szinterét, beleértve a
munkavégzést és a tanuldst is. A munkavégzés Uj formadi befolyasoljak a munkaerépiacon sziikséges
és keresett készségtipusokat is, amire a joval lassabban valtozni képes oktatasi rendszereknek is
valaszt kell adniuk. ,Eurdpdnak olyan digitdlisan tehetséges emberekre van sziiksége, akik nem
csupdn haszndlni tudjdk ezeket a technoldgidkat, de innovdcidra is képesek, valamint élen jarnak az
alkalmazdsukban. E nélkiil Eurépa nem fogja tudni kihaszndlni a digitdlis dtalakuldst” — irja a 2016-
ban kiadott eurdpai kézlemény, az Uj eurépai készségfejlesztési program.

A magyar kormdny szintén 2016-ban készitette el a magyar tdrsadalom és nemzetgazdasag digitalis
fejlesztését célzo Digitdlis JOlét Program keretében — a Tempus Kozalapitvanyt jo példaként emlité —
Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiajat (DOS), melynek indokldsaban leszogezi, hogy a digitdlis
atalakulds nem valasztas kérdése, hanem olyan elkeriilhetetlen jelenség, amelyre mindenkinek fel
kell késziilnie a 21. szdzadban. Ezért a digitalis eszkozoket és szemléletmddot be kell vinni a
tantermekbe is, de a digitdlis oktatds szemléletmddjaban, moddszertanaiban @ és
kovetelményrendszerében is () megkozelitést feltételez. A legfontosabb célok, melyek
megvaldsitasat a stratégia részletesen is tdrgyalja, a digitalis kornyezet fejlesztése (a digitalis
eszkozok és haldézat rendelkezésre alljon minden didk és tanar szamara), digitalis mddszertanok és
digitalis tananyagok elérhetGsége (emellett kiemelve a digitalisan felkészilt tandrok szerepét is),
valamint az oktatas-adminisztracio és a tanarok tovabbképzésében is a digitalis megoldasok
fejlesztése.

Ahogy a 2018 januarjdban kiadott Digitalis Oktatasi Cselekvési Terv fogalmaz: Eurdpa digitalis
atalakuldsat fel fogja gyorsitani a mesterséges intelligencidhoz, a robotikdhoz, a felhdalapu
szamitastechnikdhoz és a blokkldnchoz hasonlé Gj technoldgiak gyors fejlédése. A korabbi
jelent6sebb technoldgiai el6relépésekhez hasonléan a digitalizacid hatdssal van arra, ahogy az
emberek élnek, kommunikalnak egymassal, tanulnak és dolgoznak. Oriasi jelentséggel bir a digitalis
készségekbe valo, egész életen at tartd befektetés.

Habdr a digitalis atalakulas sok lehet&séget kinal, a legnagyobb kockazatot ma mégis az jelenti, ha egy
tarsadalom nincs megfelel6képpen felkésziilve a jov6re. Amennyiben az a cél, hogy az oktatas
képezze a novekedés és a tarsadalmi befogadas gerincét az EU-ban, akkor az egyik legfontosabb
feladata a polgarok felkészitése arra, hogy a lehetd legtdbbet ki tudjak hozni az el6ttik allé
lehetGségekbdl, és meg tudjanak felelni egy gyorsan valtozo, globalizalt és Osszekapcsolt vilag
kihivasainak.

Az oktatds elényt kovacsolhat az osztalytermi keretek kitagitdsabol, a valds életben megélt
tapasztalatokbdl és projektekbdl, valamint az Uj oktatdsi eszkozokbdl, anyagokbdl és a nyiltan
hozzaférhet6 oktatasi er6forrasokbdl. Az online egylttm(kodés szamos lehetGséggel ruhazza fel a
tanuldkat. A digitdlis technolégidkhoz vald hozzaférés és azok haszndlata révén csdkkenhet a kedvezé
és a kedvezGtlen tarsadalmi-gazdasdgi hattérrel rendelkez6 didkok kozotti tanuldsi szakadék. A
személyre szabott oktatds — az egyes tanuldkra vald koncentralas révén — névelheti a motivaciét is. A
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Tempus Kozalapitvany palyaztatdé tevékenységében és szakmai projektjeiben toretlendl képviseli
ezeket az értékeket és torekszik a cselekvési tervben megfogalmazott harom prioritds mentén
intézkedéseket alkalmazni.

A cselekvési terv harom prioritasa:

e adigitdlis technolégiak megfelel6bb kihasznaldsa az oktatds és a tanulas terén;
e adigitdlis dtalakulds szempontjdbdl relevéns digitdlis kompetencidk és készségek kialakitasa;
e az oktatas javitdsa megfelel6bb adatelemzések és el6rejelzések révén.

A Tempus Kbzalapitvany — ahogyan az az éves jelentés tobb késébbi fejezetében részletesebben is
kifejtésre kerlil — tobb éve folytat aktiv tevékenységet a digitdlis oktatdsi mddszerek elterjesztésében
és sajat palyaztatdi, tajékoztatasi és disszemindcios feladatainak korszerdsitésében, digitalizdlasaban.
A koznevelésben, szakképzésben, felsGoktatasban és feln6ttoktatdsban dolgozé pedagdgusok és
oktatdk szakmai mddszertani tamogatdsdra, az egymastdl vald tanulas kulturdjanak elterjesztésére,
jo példdk megosztasara 2016-ban is tobb szakmai programot inditottunk el.

2017-ben, az Eurdpai Fels6oktatdsi Térség reformja projekt keretében megvaldsult a felsGoktatasi
oktaték, oktatdsszervez6k szdmdra kinalt, blended kurzusunk online tananyagokkal és 3
kontaktalkalommal. A kurzus a tanulasi eredményalapu kurzustervezéshez, és tanulasi folyamat IKT
alapu szervezéséhez, méréséhez-értékeléséhez nyuljtott tdmogatdst blended kurzus keretében
(online képzés — 3 konzultaciés mdhellyel). Az oktaték megismerkedhettek a Moodle oktatasi
keretrendszer lehet6ségeivel és online, web 2.0 eszk6zok alkalmazdsanak maddszereivel, amelyek
révén a sajat és didkjaik IKT kompetencidit is fejleszteni tudjak, valamint novelhetik az oktatds
hatékonysagat és a didkok motivdcidjat. A mlhelyek keretében lehet6ség nyilt az azonos szakon, de
kilonb6z6 intézményben oktatd kollégak tapasztalatcseréjére is.

2017-ben a Tempus Kozalapitvany harmadszor hirdette meg a Fels6oktatas Nemzetkozi
Fejlesztéséért dij felhivast, melynek kiemelt célja volt a hallgaté kézpontu, rugalmas tanuldsi utakat
biztositd innovativ oktatdsi és tanuldsszervezési maédszerek Osszegy(jtése és bemutatdsa. A dijra
kiilonboz6 témakban 103 palyazat érkezett, amelybdl a Tempus Kodzalapitvany Kuratériuma osszesen
8 palyazat szamdra itélte oda a Fels6oktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért kivald gyakorlat dijat.

A jo példak terjesztése érdekében, 2018-ban a dijazottak mellett az 6sszes beérkezett j6 gyakorlatot
nyilt, online, kereshet6 adatbazisban tesszlik elérhet6vé. Emellett tematikus fels6oktatdsi szakmai
mihelyeket szerveziink az egy téma koré szervez6d6 jo gyakorlatok bemutatdsara, illetve a
halézatosodas, tudas- és tapasztalatcsere, valamint az egylittmkodések elGsegitésére.

A Digitalis Modszertar jelenleg kézel 300 mddszertani Gtletet kindl pedagdégusoknak, melyekben a
tananyag feldolgozasat a pedagdgiai célok mentén megtervezett mdédon tdmogatjak az IKT-eszkdzok.
2016-ban negyedik alkalommal osztottuk ki a Digitalis Pedagdgus Dijakat a Digitalis Konferencian,
melynek szintén évek ota tarszervezdi vagyunk. A népszer( Alma a fan cim{ gyakorlatorientalt
m(ihelymunka-sorozatunk és kapcsolddd kiadvanyaink keretében tobb alkalommal is foglalkoztunk
mar az IKT az oktatasban témaval. Ezek alapoztak meg a 2017-ben — egy nemzetkozi projekt kertében
— tesztelésre kertl6 Alma a fan — Digitalis pedagogus, valamint az A 21. szazad angolnyelv-tanara
ciml Uj pedagdgus-tovabbképzési programjaink fejlesztését. A jovGben nem csak képzési
programjainkban szandékozzuk hasznalni az online tanulasi keretrendszerek és egyéb technoldgiak
kinadlta lehet6ségeket, hanem azok a szakért6i felkészitések és a rovidebb ciklusu fejlesztési
programok f& szinterei is lehetnek. Ezekr6l a tevékenységekrél kés6bb, a jelentés tovabbi
fejezeteiben részletesebben is olvashat.

14



Ugyanezen témakorben megemlitendd az Interrégid FOrum Egyesiilet 1.2.3 pontban bemutatott
koznevelési stratégiai partnerség projektje is, mely keretében innovativ keretrendszert és
alkalmazast dolgoztak ki a kisiskolasok oktatasara vonatkozéan (http://minspire.eu/).

A Tempus Kozalapitvany és az Erasmus+ program ifjusagi fejezetének kiemelt célja a
mindségfejlesztés tamogatdsa az ifjusagi munka teriletén, az ifjusagi tevékenységek nemzetkozi
dimenzidjanak, valamint az ifjusdgi szakemberek és ifjusagi szervezetek fiatalokat tdmogatd
strukturaként betoltott kapacitdasanak fokozasa.

Magyarorszagon az ifjusagi szakemberek és az 6ket foglalkoztatd szervezetek egyik legnagyobb
problémaja, hogy szlik anyagi lehet6ségeik vagy foglalkoztatasuk korilményei miatt kevesebb
lehet6ségiik van nemzetkozi szintérre lépni, Uj kapcsolatokat kialakitani és tapasztalatot cserélni az
eurépai szakemberekkel. A szektorban ez az igény viszont lathatéan megvan, amit a benydjtott
mobilitasi palydzatok nagy szdma, j6 min6sége és a magas forrasigénybdl és palyazatszdmbol
kovetkez6 alacsony tdmogatasi aranya is jol mutat.

A Tempus Kozalapitvany - a szektor igényeit szem elGtt tartva - a palyaztatdson tul képzések és
tuddsmegosztd alkalmak szervezésével aktivan hozzdjarul a szektor fejlesztéséhez és
nemzetkoziesitéséhez. A 2017-es munkatervben kézel 80 olyan nemzetkozi egytttm(ikodésben
megvaldsuld projekthez kapcsolédtunk, ami lehet6séget ad magyar ifjusagi szakembereknek a
kulfoldi tapasztalatszerzésre, kompetencidinak fejlesztésére, valamint a megszerzett tudason
keresztlil szervezeteik kapacitasainak fejlesztésére is. A projektek kozil kozel 30-ban
tarsszervezbként vagy szakmai kozremikodSként jelent meg a TKA, 5 projekt pedig Magyarorszdgon
kerllt megrendezésre ezzel is biztositva a knnyebb elérést a hazai szakemberek szamara.

A projektek témainak meghatarozasakor figyelembe vettiik a szektor meglatasait is, minden tervezési
id&szak el6tt kérdGivekkel mérjlk fel a szektor érintett szereplinek igényét és ezt figyelembe véve
allitjuk Ossze a képzési lehetbségeket.

2017-ben Osszesen 162 ifjusagi szakember kapott lehetGséget nemzetkozi tapasztalatszerzésre a
Tempus Kdzalapitvany tamogatdsaval.

A Kozalapitvanyon bellil 2013 6ta horizontalis munkacsoport dolgozik a cégek és az oktatasi
intézmények kozotti egylttmikodés el6mozditdsan. A két szféra egylttm(ikodése az EHEA projekt és
az Erasmus+ program egyik f6 prioritdsa, de a cégek kevés informaciéval rendelkeznek ezekrél a
lehetdségekrél. Az 6 tajékoztatasuk, meggybzésiik, segitésiik specidlis kommunikaciét kivan, ennek
alapelveit fektettik le a munkacsoport induldsakor.

Az EHEA projekt keretein beldl is tovabb folytatodtak a felsGoktatds és az ipari/uzleti szféra kozotti
kapcsolatok 6sztonzését célzé programok.

A Tempus Uzleti Kdvéhaz rendezvénysorozat januarban szervezett eseménye a szakmai gyakorlatos
hallgaték mentoralasanak j6 gyakorlatait és kihivasait helyezte fokuszba. A rendezvényen cégek,
fels6oktatdsi intézmények és szakmai szervezetek képviselGi vettek részt. A meghivott céges
szakemberek bemutattdk sajat példaikat, majd egy szakmai gyakorlatos hallgatd eziranyu
tapasztalatait ismerhették meg az egybegylltek, a Tempus Kozalapitvany munkatarsa pedig
Osszefoglalta a TKA cégek szamadra elérheté programjait és lehetdségeit. A rendezvény soran
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lehetGség nyilt a résztvevSék kozotti kotetlen haldzatépitésre és tapasztalatcserére, valamint
konzultacidra is.

Az EU és az OECD altal inditott nemzetkdzi HEInnovate kezdeményezésben Magyarorszag tovabbra is
aktivan részt vesz, amelyben a Tempus Koézalapitvdny jelentGs szerepet vallal. A 2017 juniusdban
rendezett mihely keretében hivatalosan is megalakult a magyarorszagi HEInnovate szakértGi
platform. A szakért6i konzultaci6 nyoman az EMMI elkészitette a felsGoktatdsi intézmények 3.
misszids tevékenységeit 6sztonzé akcidtervét. 2017. november 29-én pedig a z EU/OECD riport
hivatalos bemutatdsa mellett magas rangl EU-s és OECD képviselSk illetve nemzetkdzi szakért6k
kozremikodésével, valamint magyarorszagi egyetemi-céges egylttmiikodéseket és 3. misszids
tevékenységeket felvonultaté gyakorlati bemutatdkkal (nnepeltik a magyarorszagi HElnnovate
halézat létrejottének 1. éves évforduldjat. A HEInnovate egy a fels6oktatasi intézmények szamdra
elérhet6 Onértékelési rendszer mely tobbek kozott a felsGoktatasi intézmények regionadlis
beagyazottsagdt, a gazdasagi-szakmai- tarsadalmi szerepl6kkel folytatott egylittmiikddéseit, valamit
a régid gazdasagi-tarsadalmi fejl6édésében jatszott szerepét vizsgalja, 6sztonzi. A folyamat 2018-ban is
folytatddik, a mdjus 10-én szervezendd nemzetkozi konferencia célja a V4 HEInnovate szakértGi
platform létrehozdsa, varos-egyetem kozotti egylttmikodések bemutatdsa, a szellemi tulajdonjog
védelme az egyetemi tuddsmenedzsment soran.

A szakképzés teriiletére vonatkozéan 2017. november 23-an egynapos muihelymunkat szerveztiink
»A munkahelyek szerepének erdsitése a hazai és nemzetkézi szakmai gyakorlatok el6készitésében és
megvaldsitdsaban” cimmel. A rendezvény a 2016-ban elsé alkalommal megrendezett példaértékd
kezdeményezés folytatasa volt annak érdekében, hogy a szakképzés fejlesztésében és

mikodtetésében érdekelt felek — munkdltatok, szakképzd intézmények, kamardk, agazati
minisztérium — kozosen gondolkozzanak és folytassanak pdarbeszédet a dualis szakképzés

mindségének fejlesztési lehetbségeir6l. A 2017. évi mihelymunkan az egylittmlkodés formaihoz,
lehet6ségeihez adtak a résztvevé tampontot azzal, hogy kozosen elkészitették a
munkakorelemzéseket az iskolai gyakorlati oktatasvezetd, a kamarai szakképzési tanacsadd, a
vallalati mentor, gyakorlati oktatd részére. A milhelymunkdkon elkésziilt munkakdrelemzések
honlapunkrdl letolthet6k: http://tka.hu/nemzetkozi/206/szakertoknek

16


http://www.oecd.org/industry/supporting-entrepreneurship-and-innovation-in-higher-education-in-hungary-9789264273344-en.htm
http://tka.hu/nemzetkozi/206/szakertoknek

A Kozalapitvanyunk 4dltal kezelt szamos program, koordindlt projekt és egyéb elvégzett
tevékenységek kapcsan az alabbi kiemelked6 eredményeket értiik el 2017-ben:

Az elmult év kiemelkedd torténéseként az Erasmus program 30. sziiletésnapja alkalmabol Eurdpa-
szerte, igy Magyarorszagon is egész éven at tartd Unnepségsorozat mutatta be a program
eredmeényeit és hatdsait.

- Legyél Te az Erasmus+ 30 arca! felhivasunkra 140-en jelentkeztek.

- Az Erasmus+ ifjusagi, hallgatdi és tanari Facebook oldalakon 6sszesen 334 poszttal 1.453.530
embert értiink el.

- Honlapunkat ez alatt az id6 alatt 138.718 f6 bongészte.

- Média megjelenéseink online és nyomtatott formaban is elérték az érdekl6déket: 6sszesen
420 hir jelent meg tavaly az Erasmus+ 30. sziilinapjaval kapcsolatban, amin 930 ujsagiro,
blogger és vlogger dolgozott.

- Az évforduld jegyében 60 rendezvényt tartottunk orszigszerte. Osszesen 4968 résztvevd
csatlakozott hozzank ezeken a programokon.

2017-ben az Erasmus+ programban az oktatasi és képzési szektor egészét (felsGoktatas, kdznevelés,
szakképzés, feln6tt tanulds) tekintve, az 6sszesen 7 910 diak/hallgaté és 4 511 oktaté/kutaté/egyéb
személyzet mobilitasara itéltiink meg tamogatast. Ezt egésziti ki tovabbi 1 181 diak/hallgato,
valamint 3 131 f6 oktaté/kutaté/egyéb személyzet, akik mobilitasara E+ stratégiai partnerségek
projektek keretében itéltink meg tdmogatast. Az Osszességében 16 733 f6 mobilitasa 21%-os
novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A program ifjusagi teriletén a mobilitasi projektek
keretében 5074 fiatal, az E+ stratégiai partnerségek keretében pedig tovabbi 1581 fiatal mobilitasara
itéltink meg tadmogatast. Ezzel a rendelkezéslinkre all6 40 911 673,00 EUR palyazati keret 98
szazalékat, 40 251 488,31 EUR-t kotottik le.

A Campus Mundi projektben 731 f6 szakmai gyakorlatos és részképzéses hallgaté mobilitasa zarult
le.

A Stipendium Hungaricum (SH) programban 60 partnerorszaggal volt egyuttmiikodésiink, 15000
palyazatot nyujtottak be, a 2017-ben beiratkozott SH 6sztondijasok szama 5304 f6 volt. Ennek
eléréséhez az SH Ugyfélszolgalat 35 000 e-mail-es, 6500 telefonos és 6900 skype-os megkeresésre
valaszolt.

A fels6oktatds nemzetkoziesitése érdekében

- Osszesen 27 intézményi és hallgatotoborzé vasaron jelentiink meg 93 felsGoktatasi
intézményi delegdcié bevonasaval, 14 megjelenés esetében kilképviseletek részvételével, a
TKA hattértdmogatasa mellett

- az SH intézményi pdlydztatds keretében 27 intézmény, 457 palyazhaté kurzusanak
meghirdetésére kerult sor

- A Study in Hungary oldalnak a Facebookon mar t6bb mint 20.000 kedvelGje van, elsGsorban
az influencerek bevonasaval megvaldsuld akcidknak és az Gj mifajok (pl. Facebook Live)
kiprobaldasanak koszonhetéen.

- A magyar fels6oktatas kiilfoldi hallgatok kdrében vald népszer(sitését célzé, dnkéntesek
szereplésével késziilt imazsfilm oktéber végi élesitése 6ta mar tobb mint 5000 megtekintést
ért el a Facebookon és a YouTube-on.

Nemzeti Europass Kozpontként jelent6s eredménynek tartjuk, hogy 2017-ben 813 248 darab
Europass CV-t toltottek ki magyarok online, kozel 13 ezerrel tobbet, mint 2016-ban.
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TKA szinten a feladataink megvaldsitasdhoz kapcsoléddan 264 rendezvényt szerveztiink (ezen beliil
35 esetben partnereink altal szervezett rendezvényen vettink részt), ez a szam 41%-os novekedést
jelent az el6z6 évhez képest. A rendezvényeken 15.600 (!) f6 vett részt, ami 61%-os novekedést
mutat. Mindezen feltételek mellett a rendezvényeink megelégedettségi mutatdja 4,6-ra emelkedett.

2017 oktdéberében az egész Eurdpaban zajlé ,Time to move” kampdany soran Magyarorszag 7
régidjaban 33 Eurodesk partneriink tobb mint 70 eseményen kb. 7.500 fiatalt ért el személyesen és
népszer(sitette koriikben a kilonb6z6 eurdpai mobilitdasi lehet&ségeket (tovabbtanulas,
Onkéntesség, szakmai gyakorlat).

A Kozalapitvany ligyfélszolgdalataira 6sszesen tébb mint 40.000 email megkeresés érkezett, emellett
tobb mint 8.500 telefonbeszélgetés sordn nydjtottunk informdciét a programjaink irant
érdekl6d6knek. Az ligyfélszolgdlati tevékenységet tovdbba személyes konzultacidk, illetve Skype és
Facebook kommunikacié egészitették ki.

Mindezek mellett eurdpai és hazai kezdeményezés(i szakmai projektek koordindldsdval, rendszeres
szakmai miihelyek, illetve képzések és pedagdgus-tovabbképzések szervezésével, mddszertani
kiadvanyok és kutatasi riportok publikaldasaval, valamint hazai és nemzetkozi kutatasok elvégzésével
tdmogattuk pdlyazoink mddszertani fejl6dését, illetve a hazai oktatasi és képzési szektor megujulasat.
A 2017-es év kiemelt témai: korai iskolaelhagyas és lemorzsolddds, tanari kompetenciafejlesztés,
digitalis pedagdgia, kilféldi hallgaték mentoralasa, mobilitasi ablak, nemzetkoziesitési audit, tanulasi
eredmény alapu megkozelités, a nemzetkoziesités intézményi stratégiai az egyes szektorokban,
oktatas és gazdasag kapcsolata.

A Kommunikacids egység szervezésében 2017-ben 6sszesen 206 szakmai rendezvényre keriilt sor,
melyeken 7112 6 vett részt. Ezen felll 65 fesztivdlon és egyéb eseményen valé megjelenésre is sor
kerilt, tovabbi 8500 f6 részvételével. Az eseményeink kozil volumenével, szinvonaldval és
sikerességével kiemelkedtek az Erasmus 30 éves sziiletésnapja alkalmabdl szervezett
rendezvényeink: az Erasmus+ Szabadegyetem és az Erasmus 30 konferenciank, valamint a
Stipendium Hungaricum partnerek részére szervezett 4 napos nemzetkézi konferencia, amelyre 35
kilonb6z6 orszaghodl érkeztek résztvevik.

177 féle kiadvanyt készitettiink 2017-ben, ezek kozll 87 jelent meg nyomtatasban. A kiadvanyok
kdzott szamos installacid, molind és elektronikus grafikai anyag szlletett, koztik a nemzetkdzi
megjelenésekhez 18 standterv. Az elmult évben 26 infografika késziilt a legvaltozatosabb témakrdl,
ezek tovabbra is népszer( és hatékony eszkozt jelentenek az online kommunikdaciéban. A promécios
anyagok kozil kiemelend6 az Erasmus+ kampany vizudlis anyagai.

2017-ben 0Osszesen 1 480 863 latogatast regisztrdltunk a honlapunkon, ami az el6z6 évi
latogatottsagnal 400 000-el magasabb. A latogatdsok soran 726 319 felhasznalé 6sszesen 7 177 480
oldalt t6ltott le. A honlapra érkez6knek csupan 1,38 szazaléka hagyta el az oldalt tovabbi kattintas
nélkil, amely kiemelked6en j6 eredmény. A leglatogatottabb oldalak a Stipendium Hungaricum, a
Campus Mundi és az Erasmus+ oldalak voltak. Az elektronikus hirlevélnek az év végére 16 809
feliratkozdja volt.
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Az Erasmus+ az Eurdpai Unié 2014-2020 kozotti id6szakra szold oktatasi, képzési, ifjusagligyi és
sportprogramja. Az Erasmus+ program célja, hogy tamogassa a programorszagokat az emberi
tehetség és a tarsadalmi t6ke hatékony hasznositdsaban, ugyanakkor az oktatds, a képzés és az
ifjusagligy teriletén a formalis, a nem formalis és informalis tanulds tdmogatdasaval erGsitse az egész
életen at tarté tanulas elvét. Az Erasmus+ tobb mint 4 millié eurdpai polgdr szdmdra nyujt
lehet6séget arra, hogy kiilféldon folytasson tanulmanyokat, részesiiljon képzésben, szerezzen
munkatapasztalatot, illetve végezzen 6nkéntes munkat.

2017-ben a pdélyaztatdsra a kordbbi évekhez képest is dinamikusabb — kiemelten az ifjlusagi
szektorban jelentkezé — forrasbéviilés volt jellemz6. A keretek j6 minGségben torténé lekotését
el6segitette, hogy a legtobb teriileten a pdlyazatszamok is érdemben novekedtek, igy pl. a
mobilitdsban minden eddiginél t6bb résztvevé kilfoldi tapasztalatszerzését tudtuk tamogatni.

Az elmult évben zdrult le a program keretében tdmogatott 2-3 éves futamidejl stratégiai
partnerségek elsé hullama. A zaré beszamoldk elemzése pozitiv tapasztalatot hozott: a projektek
sikerrel valdsitottdk meg a célkitlizéseket, j6 mindségl eredményeket értek el, illetve a kidolgozott
szellemi termékek magas szinvonallak voltak. Mindez visszaigazolta az irdnyu erGfeszitéseinket,
miszerint a kivdlasztds szakaszdban a valdban j6 potencidllal rendelkezé, igéretes projektterveket
érdemes tdmogatni, majd ezeknek a megvaldsitas szakaszaban megfelelS szakmai segitségnyujtast és
monitoring tdmogatast biztositunk.

Az elmult évben a program érett szakaszaba lépett, a résztvevik altali ismertség és elismertség nétt.

Fontos mérfoldké volt a megvalésitasanak félidejéhez érkezett program életében az eredményeket,
hatdsokat értékel6 és Osszegz6 id6kozi jelentés elkészitése. A kutatasi jelentés egyértelmdiivé tette,
hogy az Erasmus+ program ismert és rendkivil népszer(i Magyarorszagon; az oktatas-képzés, illetve
az ifjusag terén nincs még egy olyan palydzati lehet6ség, amely a kilfoldi tapasztalatszerzéshez
ennyiféle eszkozt, ilyen mértékd tamogatdsokat kindlna. A részt vev§ szervezetek nemzetkdziesedése
egyértelmlen né6tt, és a program céljai sok esetben megjelentek az intézményi stratégiai
dokumentumokban.

NGtt a program lathatdsaga is, ez koszonhetd a korabbi sok kisebb el6dprogram 6sszeolvasztasanak,
a célkitlizések és a markanév integralasanak. Az egységesitésnek ugyanakkor megvolt az dra is, mivel
sz(ikitette a lehet&ségeket a szektoralis és nemzeti sajatossagok megjelenitésére.

Kihivds maradt a hatranyos helyzetl pdlyazo szervezetek és csoportok jobb bevonasa: még mindig
jelent&s adminisztracids terheket jelent a palydzds — annak ellenére, hogy a program adminisztracidja
a korabbiakhoz képest leegyszer(isodott, amelyet mind a pdlyazdk, mind a nemzeti iroda
megerGsitett. A szervezeti kapacitdsok alacsony szintje, a megfelel6 szakértelem (pl. stratégiai
szemléletmdd, projektmenedzsment készségek) hidnya mind olyan hatrany, amelyek kompenzalasan
a kovetkez6 programszakaszban intenzivebben kell dolgozni. A részvétel tovabbi kiszélesitése el6tt
allé akaddlyok kozott emlitheté a nem kielégit6 idegennyelv-tudas; ennek a helyzetnek a megolddsa
azonban mar tdlmutat a program keretein.

A program egyik elhanyagolt terlilete az eredmények fenntartdsa, legaldbbis a projektek szintjén,
melyben a javaslat szerint erételjesen sziikséges a palyazokat tdmogatni. Remélhet6leg ehhez a
kovetkez6 program megfelelS eszkdzoket is biztosit.

A tulpdlyazas, vagyis a rendelkezésre allo kereteket jelentGsen meghaladd forrasigény altaldanosnak
mondhatd, bar nem egyforman jelentkezik: tébb szektorban — elsésorban taldn a szakképzési, vagy

19



akar az ifjusagi mobilitasok terén — kifejezetten magas a tdmogathatdsagi kiiszob a nagy szamu, jo
mindségl palyazatok miatt. Ezért a jovére vonatkozod javaslatok kozott szerepel, hogy a szektorok
kozotti tdmogatas-megoszlast at kell tekinteni és/vagy a jelentGsen tulpalyazé szektorok szamara
tobbletforrast kell biztositani a célok eléréséhez.

- Erasmus+ 30

2017-ben az Erasmus program 30. évforduléja meghatarozd volt a kommunikaciéban, az eurdpai
kampanyt szamos kiegészit6é elemmel erGsitettlik hazai szinten is.

A ,Legyél az Erasmus arca” felhivasunk tdbb mint 600.000 embert ért el a Facebookon. A jelentkez6k
kozll valasztott arcokkal videdk, plakatok késziiltek, sokan kozilik el6adasokat tartottak kiilonb6z6
rendezvényeken és részt vettek tobb kdzdsségi média kampanyban.

Az Erasmus+ 30 weboldalnak (http://tka.hu/erasmus30) 138.718 latogatdja volt, a kilonbozé
célcsoportoknak szdl6 Facebook oldalainkon tébbszaz poszt jelent meg és 1.453.530 elérésiink volt.

A médiaban 1771 megjelenést rogzitettiink (25% novekedés az el6z6 évhez képest), az Erasmus+ 30
szamos tévémdsorban és radidbeszélgetésben is megjelent témaként.

A palydzati Pavilon magazin dupla szdmanak kozponti témaja szintén az Erasmus program 30.
évforduléja volt.

A tavaszi Erasmus+ 30 roadshow sordn 5 varos 6 egyetemén kindltunk mobilitasi informacidkat tobb
mint 1200 hallgaténak. A fiataloknak sz6lé Erasmus+ 30 Szabadegyetem rendezvényiinkdn volt
Erasmus Osztondijasok tartottak inspirdld el6adast a mintegy 200 f6s hallgatésagnak. A majusi
Erasmus+ 30 konferencian 450-en vettek részt az oktatas-képzés és az ifjusagligy minden szektorabdl.
Az Eurdpai Ifjusagi Hét sordn szerte az orszagban 18 helyszinen 35 ifjusagi rendezvény zajlott 2200 6
részvételével, az Eurodesk partnerszervezetek aktiv kozremiikodésével.

Az év végén részt vettiink az EB Képviselet koztéri plakdtkampdnydban: az Erasmus arcokrél készitett
plakdtjainkat Budapesten és tovabbi 5 egyetemi varosban helyezték ki 808 példanyban metrd- és
villamosmegallékban, valamint az egyetemeken.
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A Campus Mundi fels6oktatdsi mobilitasi és nemzetkoziesitési program az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag Kormanydnak tarsfinanszirozasaval létrejott program. A projekt 2016-ban indult, és
2021-ben zarul. Célja a fels6oktatas minGségének javitdsa, a magyarorszagi fels6oktatasi
intézmények nemzetkdzi szerepének, elismertségének novelése. A projekt egyrészr6l a nemzetkozi
hallgatéi mobilitds elGsegitését, mdasrészt a hazai felsGoktatdsi intézmények hallgatévonzé
képességének novelését szolgalja a kovetkezd tevékenységcsoportokon keresztiil:

FelsGoktatasi mobilitas 6sztonzése hallgatdi 6sztondij formajaban

Az Osztondijprogram mintegy 9000 hallgatd tamogatdsat teszi lehetévé részképzésre, szakmai
gyakorlatokra, rovid tanulmanyutakra valé pdélyazati lehetGségek biztositasan keresztiil a vilag
barmelyik orszdgdba. 2017-ben 6sszesen 1078 hallgaté palyazott sikerrel Campus Mundi 6sztondijra,
illetve 6sszesen 731 hallgaté zarta eredményesen az 6szténdijas id6szakat.

A fels6oktatds nemzetkoziesitése

A Campus Mundi projekt hozzajarul ahhoz, hogy a hazai fels6oktatasi intézmények a hallgatdi
szolgaltatdsok és idegen nyelvi{ képzések tekintetében felkésziltebbek legyenek a kilfoldi hallgatdk
fogadasara, illetve segit a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi lathatdsaganak névelésében.

Az ehhez kapcsolddo tevékenységeink a kovetkez6k:

Nemzetkozi hallgaté és intézményi oktatdsi vasarokon vald kozos részvétel felsGoktatdsi
intézményekkel szoros egylttm(kodésben a magyar kilképviseletekkel és Magyar Kulturdlis
Intézetekkel. 2017-ben a Campus Mundi projekt koltségvetésébdl finanszirozva 9 nemzetkdzi vasaron
vettek részt munkatarsaink fels6oktatasi intézményekkel k6zos standon. A fentieken fell a TKA tobb
esetben nyuljtott szakmai tamogatdst a kilképviseleteknek, Magyar Kulturalis Intézeteknek tovabbi
nemzetkdzi vasarokon valo részvételhez.

Szakmai mUhelyek, PLA jellegli szakmai egytttm(ikodések, képzések szervezése, melyek célja a
fels6oktatdsi intézmények szakmai fejlesztése, orientalasa a fels6oktatas nemzetkoziesitését érintd
kulcsfontossagu kérdések mentén. A rendezvények témainak egy részét a szakpolitikai fejlemények
flggvényében évente hatdrozzuk meg szorosan kapcsolédva a projekt soran végzett kutatdsok
témajdhoz. 2017-ben Osszesen 9 ilyen rendezvényt szerveztiink a fels6oktatadsi intézmények
nemzetk6zi munkatdrsai szamara. A kutatasi témakon tul a nemzetkozi hallgatékat tamogatd
mentorprogramhoz kapcsolddoé szakmai mihely, a nemzetkoziesitési audit (IQA - Internationalization
Quality Assessment) tevékenységhez kapcsolédd rendezvényeket emeljiik ki.

Nemzetkozi alumni hdalézatunk célja, hogy a Magyarorszagon tanulmanyokat végz6 kulfoldi
hallgatékkal tanulmanyi idészakuk utan is fenntartsuk a kapcsolatot. Az altaluk biztositott kapcsolati
t6kének komoly szerepe van magyar felsGoktatds kilfoldi népszerisitésében, tovabbi hallgaték
toborzasaban, illetve nagy érték a gazdasagi, turisztikai, tudomanyos és diplomdciai kapcsolatok
megerdsitése tekintetében is. 2017-ben mar 70 alumni Onkéntest toboroztunk, orientacids
rendezvényt szerveztlink szdmukra. A felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi kapcsolatokért felelds
munkatarsai szamdra 2 alkalommal szerveztlink szakmai mf(ihelyt. Folyamatban van a rendszer
informatikai hatterének kiépitése, az alumni portal létrehozasa.
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Il. Programok, projektek oktatasi alszektoronkénti bontasban

A koznevelés teriiletén az Erasmus+ program nyujtja a legjelentGsebb tdmogatast a nemzetkozi
egylttm(ikodések terén, e mellett a kdznevelés szereplinek szl a szintén altalunk kezelt Pestalozzi,
valamit ACES program is.

Az Erasmus+ tdmogatja a tanitas és a tanulas mindségének javitdsat az évodaban, az altaldnos
iskoldban és a kozépiskolaban. Céljai a kdznevelés terén 6sszhangban dllnak a hazai fejlesztési
célokkal:

e csOkkenteni a korai iskolaelhagydk szamat,

e jelent6s eredményt érni el az alapkészségek fejlesztésében,
e megerdsiteni a kisgyermekkori nevelés mindségét,

e hozzajarulni a pedagdgusok szakmai fejl6déséhez.

Ezen célok elérése érdekében a program egyrészt a pedagdgusok, az iskolai személyzet szakmai
fejl6désének tdmogatdsat biztositja nemzetkozi kornyezetben (Mobilitds), mdsrészt iskoldk (oktatasi
intézmények) és/vagy mas szervezetek kdzotti egytttmikodést olyan témakban, melyek eredménye
jelent6s hatassal bir a koznevelés terlletén (Stratégiai partnerségek). A koznevelési projektek
tulajdonképpen intézményi tanuldsi formak, melyekben szdmos tanuldsi alkalom azonosithatd. A
mobilitasi palyazatokban a kilféldi mobilitds a projekt f6 eleme, a legfontosabb tanulasi alkalom, s az
Osszes tobbi projekttevékenység ennek elGkészitését, illetve az ennek sordn szerzett tapasztalatok
hasznositdsat és terjesztését szolgalja. A partnerségi projektekben a partnerek egyittm(ikodésén, a
projektmunkdn van a hangsuly, a kiilféldi mobilitds ennek az egylttmikodésnek a tdmogatasat
szolgdlja.

Az Erasmus+ programban megvaldsuld koznevelési projektek hozzasegitik az intézményeket a
nemzetkozi kapcsolataik bdvitéséhez, dapolasahoz, valamint olyan altalanos érvényl célok
megvaldsitdsahoz, mint a tanarok és mas munkatarsak nyelvi és kommunikacids képességeinek
fejlesztése, a tanuldk nyelvtanulas iranti motivacidjanak erésitése, a projektmddszer meghonositasa,
technoldgidk alkalmazdasa a tanitdsban, a képességkdzpontl megkozelités és a tantargykozi ismeretek
oktatadsanak el6térbe allitasa, illetve az iskola kdzelitése a munka vilagahoz. A kilféldi intézményekkel
vald koz6s munka eurdpai tartalommal béviti az iskola pedagdgiai programjat, uUjszerd, szines
tevékenységeket visz a tandrai munkdba, lehetGséget biztosit a tanuldk kreativ Otleteinek a
megvaldsitasara, onallo, felelGsségteljes munkajara.
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- Erasmus+
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- Erasmus+

Az Erasmus+ program keretében megvaldsulé koznevelési mobilitasi projektek célja, hogy
tdmogassak az oktatas szinvonaldnak emelését a palyazé intézményekben a munkatarsak szakmai
fejl6édése és megujulasa révén. A program kizdrélag olyan kilfoldi mobilitdsokat tdmogat, amelyek
0sszhangban dllnak az intézményi igényekkel és sziikségletekkel, igy a projektek révén elért tanulasi
eredmények hasznositdsa biztositott. Annak érdekében, hogy a rendelkezésre allé forrdsok
fenntarthatd hatdst érjenek el, az intézményeknek Eurdpai fejlesztési tervet, azaz egyfajta intézményi
stratégiat kell készitenilik. Ebben olyan hosszu tdvu célokat és vart eredményeket hatdroznak meg,
melyeket az Erasmus+ program tdmogatdsdval, egymadsra épul6 projektek révén kivannak elérni. A
fejlesztési tervben kitlizott céloknak 6sszhangban kell allniuk az intézményi sajatossagokkal és
szlikségletekkel, illetve a program prioritasaival.

A projektek felépitését tehdat stratégiai tervezésnek kell megel6znie. Bar az ehhez kapcsoldédo
intézményi kompetenciak tébbnyire még fejlesztésre szorulnak, az utdbbi id6ben egyre tobb jé
gyakorlatot lehet azonositani e téren. A projektek szervezeti bedgyazottsdga szintén fejlesztésre
szorul, és a projektfolyamatok és eredmények mérése és értékelése is a gyengeségek kozé tartozik a
palydzatokban. Ezeken a teriileteken a nemzeti iroda jelent6s er6feszitéseket tesz a palyazok
tdmogatdsara, mar csak azért is, hogy a program hazai hatasait, eredményeit még megbizhatébb
adatokkal tudja aldtdmasztani.

A kilfoldi mobilitasok keretében az intézmények munkatarsai:
e oktatdsi tevékenységet végezhetnek, azaz tanithatnak egy kilfoldi partneriskoldban,
e szervezett kurzuson, tovabbképzésen, nyelvtanfolyamon vehetnek részt,
e szakmai latogatds (job shadowing) tevékenységet valdsithatnak meg egy partner iskolaban,
illetve egyéb olyan relevans szervezetnél, amely a kozoktatds teriiletén mikodik.

A program keretében nagy hangsulyt kap az eurdpai oktatdsi innovaciok és bevalt gyakorlatok
cseréje, az egylttm(kodésre épulé tanuldsi formak, az egymdstél tanulds, de olyan
tovabbképzéseken vald részvétel lehetGségét is kinalja, amelyek itthon nem vagy csak korlatozottan
elérhetdk.

2017-ben a palydzék 12 és 24 hoénap idGtartam kozé esS projekteket tervezhettek, a kezdd- és
zarédatumokat sajat maguk adhattdk meg. A rugalmasabb projektid6szak miatt a tevékenységeket
még inkabb a projektben részt vevs szervezetek igényei, lehet6ségei szerint lehet tervezni.

2017-ben 157 intézmény nyujtott be pdlyazatot, ami 37,7%-os novekedés 2016-hoz képest. A
tdmogatott intézmények szamaban ez a novekedés kisebb mértékl volt, 13%-kal tobb intézmény
jutott tamogatdshoz az el6z6 évhez képest. A pdlyazattipus jellegzetességeibsl fakaddan a
tdmogatott mobilitdsok szdma bizonyos szempontbdl fontosabb mutatd a tamogatott intézmények
szamanal. 2017-ben 20,23%-kal n6tt a tdmogatott mobilitdsok szama az el6z6 évhez képest, ami
kilonosen kiemelked6 a 2016-ban elért 6,6%-0s novekedés utan. 2017-ben 6sszesen 1.289.769 eurd
allt rendelkezésiinkre (2016: 1.076.810 eurd), amelybdl 64 intézmény 523 mobilitasa valdsulhat
meg.

Tamogatott tevékenység tipus Mobilitas
szam
szervezett kurzus, tovabbképzés, nyelvtanfolyam 459 16
szakmai latogatas (job shadowing) 64 f6
oktatdsi tevékenység 0fé6
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2017-ben nyolc intézménytipus nyujtott be palyazatot. A palyazé és a tamogatott intézmények
kozott a tobbcéll intézményeket taldljuk a legnagyobb szamban (50 palyazé/26 tamogatott), ezeket
az altalanos iskolak kovetik (39/16), a harmadik helyre a szakgimndaziumok, szakk6zépiskolak kertltek
(39/8). A képet arnyalja, hogy ez utdbbi intézmények a szakképzési mobilitas keretében is kaphatnak
tdmogatast a képzési tevékenységiik fejlesztésére. A beadott pdlyazatok szamat tekintve negyedik
helyet a gimnaziumok foglaljak el (23/14). Ezen kivil még két 6voda, két alapfoku m(ivészeti iskola,
egy szakképzési centrum és egy alapitvany is palyazott, azonban tdmogatdsban nem részesiiltek.

A program kiemelt prioritdsa az idegennyelv-tanulds és tanitas fejlesztése a kozoktatasi
intézményekben moddszertani kurzusok, illetve nyelvtanfolyamok keretében, ezért nem meglep6,
hogy az intézmények nagy része is ezt a teriiletet allitotta a projektek kdzéppontjaba. A palyazd
iskoldk esetében ez a nemzetkozi kapcsolatok intézményi bedgyazottsagat is jol szolgalja, hiszen a
nyelvtudas hianya az egyik f6 oka annak, hogy gyakran csak kevés kollégat tudnak bevonni a
nemzetkozi egylttmikodésekbe, a nemzetkoziesedési folyamatokba. A digitalis kompetenciak
fejlesztése szintén olyan terilet, ahol a hazai iskolak igényei egybeesnek az eurdpai prioritasokkal. A
tdmogatott iskolak harmada hatarozta meg az oktatdsi innovacidkat, azaz az oktatas tartalmi és
modszertani megujitdsat az Erasmus+ projektjiik kdzponti elemeként. Orém volt latni, hogy
erdfeszitéseinknek is koszonhet6en egyre nagyobb hangsulyt kapnak a palyazatokban a nemzetkozi
egylttm(ikodések fejlesztése, a mindségbiztositds vagy a korai iskolaelhagyas megelGzése is.
Természetesen a fent emlitett témak csak kivételes esetekben jelennek meg kizardlagosan a
projektekben, altaldban mds témadkkal egyltt, komplexen jelentkeznek, emellett a vart tanuldsi
eredményeken tul tobbnyire igen sok és sokféle, nem tervezett hozadéka is van a mobilitasoknak. A
tdmogatott mobilitdsoknak csupan a nyolcada volt szakmai latogatas (job shadowing), mely csékkend
tendenciat mutat az el6z6 évhez képest. A pdlyazék nagy része 2017-ben inkabb tovabbképzéseken
kivanta fejleszteni szakmai kompetencidit, illetve nyelvtudasat.

A legtobb tanulasi célu mobilitas az Egyesiilt Kirdlysagban valdsult meg (208 f6), majd Malta (45),
irorszag (42), és Olaszorszag (39) kovetkezett. Erdekesség, hogy az el6z6 évhez képest Malta
megel6zte {rorszagot, valamint Németorszag (29) lecsuszott a dobogd harmadik fokardl. 2017-ben
Osszesen 26 orszagba utaztak magyar résztvevék a program tdmogatasaval, ez harommal tébb, mint
a korabbi évben.

Ami a palyazatok regiondlis megoszlasat illeti, az el6z6 évekhez hasonléan a kdzép-magyarorszagi
régié hagyomanyosan domindl (49%). 2017-ben is az orszdg keleti felében mikddé iskoldk
mutatkoztak aktivabbnak. A beadott palydzatok esetében DéI-Alféld (15%) és Eszak-Magyarorszag
(12%) végzett a 2. illetve a 3. helyen, Eszak-Alféld (9%) 2017-ben is negyedik helyre keriilt e
tekintetben, azonban két szazalékkal aktivabbak voltak a térség intézményei 2016-hoz képest. A
legkevesebb palydzat Kozép-Dundantulrdl érkezett (2%). A tamogatott palyazatok esetében a kdzép-
magyarorszagi régié (63%) keriil az elsé helyre, a masodik helyet Eszak-Magyarorszag (16%) foglalja
el megel6zve a dél-alfoldi régiot (9%). Utolsd helyen a kdzép-dunantdli régié all egy tamogatott
palydazattal.

Amennyiben a megye szintli eloszlast is megvizsgaljuk, a budapesti és Pest megyei (0sszesen 50%)
intézmények mellett Bacs-Kiskun, Hajdu-Bihar, Heves megyékbél érkezett a legtébb palyazat (7%).
Ezt koveti Csongrad megye (5%) illetve Borsod-Abauj-Zemplén megye (3%). Nograd és Zala megye
csak 1-1 palyazattal képviseltette magat, Komarom-Esztergom, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Veszprém
megyékbél nem érkezett pdlyazat. A tdmogatott palydzatok esetében kicsit valtozik a sorrend. Itt
Budapest és Pest megyét kovet6en Heves all a kovetkezé helyen, melyet Gyér-Moson-Sopron és
Csongrad megye kovet.
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A Tempus Kozalapitvany, annak érdekében, hogy a kevésbé aktiv régidk és megyék is
bekapcsolédhassanak a programba, regionadlis palyazatiré szeminariumokat szervez minden évben.

- Pestalozzi

A program, melyben Magyarorszag 1994 Ota vesz részt, hdlézati rendszerként mdkodik, a
tagorszdgok az Eurdépa Tanacs projektjeihez kapcsolédd témakban maximum 3-5 napos
szemindriumokat szerveznek, amelyeken a pedagdgusok valamennyi tagorszaghbdl palyazat utjan
vesznek részt. Ezek a szemindriumok a szakmai tapasztalatszerzés mellett lehetGséget nyujtanak
idegen nyelven folyd szakmai munkavégzésre, kapcsolatok kiépitésére, valamint tovabbi
egylttm(ikodések megalapozdsara is.

A 2017. januar 1. és 2017. december 31. kozott meghirdetett szeminariumokra Osszesen 16
palyazatot nyuljtottak be. A hazai birdlat soran egyetlen palyazatot sem kellett elutasitani formai okok
miatt.

A kurzusok témadja alapvet6en a demokracidhoz, az aktiv dllampolgarsaghoz és az emberi jogokhoz
kapcsolddott (néhany kurzustéma: Kritikus gondolkodds, mint a demokratikus nevelés alapja;
Pedagdgia a demokrdcidért és az emberi jogokért).

2017 végén az Eurdpa Tanacs lUgy dontott, hogy nem mikodteti tovabb a programot, ezért 2018-ban
mar nem kerlilnek meghirdetésre kurzusok, nyari egyetemek. A program honlapjat ugyanakkor
tovabbra is lizemelteti az Eurdpa Tandcs, hogy az ott 6sszegylilt jo gyakorlatok tovabbra is elérhetGek
legyenek a szélesebb k6zonség szamara.
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I1.1.2 Nemzetkézi kapcsolatépités

- Erasmus+
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- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

A benyujtott palydzatok szamaban 2016-ban bekovetkezett jelentGsebb csokkenés utan kiemelt
célunk volt minél tébb uj, illetve kordbbiakban mar pdlyazé iskola és évoda elérése. Ennek érdekében
a 2017. évi pdlyazati id6szakban — eggyel tobb budapesti alkalmat beiktatva — mar 4 palyazatiro
szeminariumot tartottunk az Iskolai, dvodai stratégiai partnerségek palyazati lehetdségrél, melyek
kozal a két vidéki rendezvényt olyan helyszinen (Gyér, Szeged) tartottuk, ahol még nem jartunk. A
négy rendezvényen 6sszesen 38%-kal tébben vettek részt 2016-hoz képest. Ennek is kdszonhetben
2017-ben ismét novekedésnek indult a benyujtott magyar koordindciéju palyazatok szama, és az
el6z6 évhez képest 21%-kal tobb palyazat érkezett. Mivel a kdznevelési szektorban rendelkezésre allo
palydzati keret is jelent6sen emelkedett, ezért minddssze 1%-kal csokkent a tdmogatottsagi rata
(49%) 2017-re.

Az Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek palydzati lehetGség sajdtossdaga a tobbi stratégiai
partnerségek palyazati formahoz képest, hogy a partnerségek partner intézményei nem a tdmogatott
palydzatot benyujtdé koordinator intézményen keresztil jutnak hozza a nekik megitélt tdmogatashoz,
hanem a sajat nemzeti iroddjukon keresztiil, azokkal szerz6dést kotve. 2017-ben 43%-kal t6bb,
Osszesen 102 tamogatott Iskolai, dvodai stratégiai partnerségek projektre kotottlink szerzédést
magyar iskoldkkal és 6vodakkal.

A palyazatokat értékel6 szakért6k meglatasa szerint a benyujtott palyazatok leginkabb az alapotletek
szempontjabdl, illetve a partnerek kozotti egylttmiikodési és kommunikaciés folyamat megtervezése
terén voltak igazan er6sek. Ezzel szemben sokszor tul altaldnosnak tartottak a palyazatok folyamatos
nyomon kovetésére és sziikségletelemzésére vonatkozo részeit. Bar a kozvetleniil ezekre vonatkozé
kérdéseket a 2018. évi palyazati Grlapbdl kivette az Eurdpai Bizottsag, tovabbra is minden férumon
hangoztatjuk a folyamatok ellenGrzésének és a belsé szlikségletekbdl kiinduld projekteknek a
fontossagat, utdbbinal kihangsulyozva azt, hogy a sajat igényeiket az dvoddk és az iskolak is gyorsan
és egyszer(ien képesen felmérni.

A tdmogatott projektekben tovabbra is a digitalis kompetencidk fejlesztése, a korai iskolaelhagyas
elleni kiizdelem, az innovativ oktatasi mdédszerek és tananyagok kidolgozasa, illetve az idegen nyelven
tanulds és tanitas jelentik a legnépszeribb témakat.

A nyertes palyazatokban leggyakrabban valasztott prioritasok a kdvetkez6k voltak:

e A matematikai, a természettudomanyos és az irds-olvasasi alapkészségek terén mutatott
alacsony teljesitmény javitasa hatékonyabb, innovativ oktatasi modszerek révén.

e Lényeges és magas szinvonalu készségek és kompetencidk fejlesztése: egyének tamogatdsa
abban, hogy alapkészségeket és kulcsfontossagu kompetencidkat szerezzenek és fejlesszenek
tovabb annak érdekében, hogy ez elGsegitse foglalkoztatdsukat, tarsadalmi, tanulmanyi és
személyes fejl§désiiket, valamint a civil és a tarsas életben valo részvételiiket.

e Nyitott és innovativ oktatas, képzés és ifjusagi munka, digitalis tanulas;

e Atanari szakma szakmai profiljdnak megerdGsitése.

Az el6z6 évekhez hasonléan 2017-ben is az altalanos iskolakbdl és a gimnaziumokbdl érkezett a
benyujtott palyazatok 70-75%-a, ugyanakkor jelentGsen megnétt utdbbi intézmények pdlyazéi
aktivitdsa, hiszen a korabbi évek 30% korili ardnyahoz képest 2017-ben 5 palyazatbdl legaldbb 2
érkezett altaldnos kozépfoku intézményektdl. Az dvodak palyazéi aktivitdsa évek ota 8-9% koriil
alakul.

A partner intézményekhez tervezett mobilitdisok nagyon fontos eszkdzei a projektek
megvaldsitdsanak, egyben a pdlyazati forma legfontosabb vonzerejét jelentik. Készonhet6en a
tdmogatott projektek jelentGsen megnovekedett szamanak, a magyar iskoldk és ovodak altal
tervezett munkatarsi és tanuléi mobilitdsok szama 2051-re emelkedett, ami 24%-kal magasabb 2016-
hoz képest. Ujdonsag volt 2017-ben, hogy az Eurdpai Bizottsdg 100 mobilitasban limitalta az egy
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partnerség altal tervezhet6 projektbe agyazott mobilitasok szamat, aminek alapvetéen készdnhetd,
hogy a tervezett mobilitasok szama kisebb mértékben emelkedett a leszerz6dott palyazatokhoz
képest.

A magyar intézmények legnépszeriibb partnerorszagai hagyomanyosan azok, melyekben 6sszeurdpai
szinten a legmagasabb a koordinatorként vagy partnerként részt vevs iskoldk és évodak szama. A
legtdbb partner intézmény tovabbra is Olaszorszagban taldlhatd, de a korabbi évekhez hasonldan a
torok, a lengyel, roman és a spanyol intézmények is a leggyakoribb partnerek kézé tartoznak.

[1.1.3 Dijazott projektek

Minden tdmogatott intézmény projektje automatikusan részt vett a nivédijra irdnyuld birdlatban,
amennyiben a szerzédésben vallalt hataridGig benyujtottdk a zardbeszdmolot. Kilon palyazat
benyujtasara nem volt szlikség.

Kizarélag olyan projektek nyerhették el a nivddijat, melyek kapcsan az intézmény a szerz6désben
vallalt hatarid6ig zarébeszdmoldt nyujtott be, és a zarébeszamold értékelése soran az adhatd pontok
legaldbb 90%-at elérte.

A kivalasztott projekteket pdlyazattipusonként fliggetlen, kiils6s szakért6k értékelték és tettek
javaslatot a nivédijak odaitélésére.

Evente, egy palyazattipusban csak 1 dij keriilhet kiosztasra, annak érdekében, hogy megdrizziik annak
rangjat.

A Nivddij magaban foglal:

- egy elismeré oklevelet,
- anyilvanossag biztositasat, megjelenést a kiadvanyainkban, holnapunkon:
- http://tka.hu/docs/palyazatok/magazin 2017 teljes oldalparban compressed.pdf
(64-67 old.)
- http://tka.hu/hir/7757/igy-is-lehet-tanitani-nivodijat-kaptak-a-legkivalobb-erasmus-
projektek
- http://tka.hu/tudastar/148/nivodijasok

A Kuratdrium dontése alapjan a nivddij odaitélése az aldbbiak szerint tortént.

Erasmus+ Nivodij

Palyazattipus: K6zoktatasi intézmények munkatarsainak mobilitasa
A fent megjelolt kritériumoknak 5 projekt tett eleget, amelyeket nivéddijra javasoltunk. A jel6ltek
kozal az alabbi intézmény részesilt elismerésben:

Nivodij elismerésben részesiilt: | International School of Budapest - Budapesti Nemzetkozi Iskola
és Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskola és
Gimnazium

A projekt cime: Hid a kulturak kozott — Bridging the Gap

Az iskola honlapjan a palyazat | http://isb.hu/en/erasmus-h-d-kult-r-k-k-z-tt
bemutatasa:

A projekt honlapja: http://bridgingthegapisb.weebly.com/

Projekt bemutatasa: 7 pedagdgus nyelvi és mddszertani tovabbképzése valdsult meg
az Egyesiilt Kirdlysagban és frorszagban. Nemcsak a munkatarsak
nyelvi és moédszertani fejlesztése volt a cél, hanem az is, hogy a
brit és a magyar alaptantervet jobban 0&sszehangolva Uj
tanmeneteket alakitsanak ki. Az iskola els6 Erasmus+ projektjének
koszonhet6en 4talakitottdk at a pedagdgiai programjukat, és
most mar kétnyelv({ bizonyitvanyt is kapnak a tanuléik.
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1.2 Szakképzés

- Erasmus+
SZAKKEPZES
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- Erasmus+

E palyazattipus keretében a program a szakképzésben részt vevd tanuldk munkahelyi szakmai
gyakorlatat, tanuldk szakmai képzése szakképz6 intézményben tevékenységeket, oktatokndl pedig
oktatasi/képzési tevékenységet, munkatarsak képzését, munkahelyi gyakorlatat vagy job
shadowing/megfigyelését tdmogatja.

A palydzattipus célja célcsoportonként eltér: a tanuldk esetében cél a résztvevék kompetencidinak
(tuddsdnak, készségeinek és attitlidjeinek) tamogatdsa a személyes fejlédés, a munkavallaléi esélyek
és az eurdpai munkaer6piacon valé érvényesiilés megkonnyitése érdekében. A munkatarsi
mobilitdsra vonatkozd palyazattipus célja az oktatdsban, képzésben dolgozék szakmai fejlédésének
tdmogatasa a tanitas, képzés és ifjusagi munka min&ségének fejlesztése és megujitdsa érdekében. A
mobilitdsok tovdbbi eredménye az idegen nyelvi kompetencidk javitdsa, mds kultdrdkkal és
orszagokkal kapcsolatos tudatossag, az aktivabb tdrsadalmi és eurdpai identitas 6sztonzése.
Intézményi szinten a mobilitdsok elGsegitik a formalis és a nem formalis oktatast, tanuldst és
tdmogatjak a kilfoldi tanulasi id6szak soran szerzett kompetencidk elismerését, illetve lehetGséget
teremtenek a szakképzés és a vallalkozasok kozotti egytttm(ikodésre.

Az Erasmus+ program negyedik évében 6sszesen 243 db palyazat érkezett be, amely kozel 20%-os
novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Ebbél 15 darab olyan palydzat volt, amelyet szakképzési
mobilitasi tanusitvannyal rendelkezd intézmények nyujtottak be. A tanusitvany lehetévé teszi az arra
jogosult intézmények szamadara, hogy egyszerlsitett formdban pdlyazzanak mobilitasi
tevékenységekre és el6re tervezhetGen juthassanak eurdpai unids forrasokhoz nemzetkoziesitési
stratégidjuk megvaldsitdsanak érdekében.

A tanusitvannyal nem rendelkez6 palyazéknak is sziikséges a projektidészakon tuli tavlatokban is
gondolkozni, mivel a pdlyazatban elvaras eurdpai fejlesztési tervet késziteni. A palydzattipus igy
erdsiti a szervezetek stratégiai fejl6dését.

Az értékelés, majd a maradvanybsszegek Ujraosztasanak eredményeképp, a rendelkezésre allo
keretet (7 135 602 eurd) tobb mint 100%-ban felhasznalva 104 intézmény kapott tamogatast,
Osszesen 7.168.555 euro értékben. Ez a keret 3.953 mobilitast tesz lehetévé, melynek nagyobb része
tanuléi (2984 f6), emellett csokkent a munkatarsi (574 f6) mobilitdsok szama, illetve fontos
megemliteni a kisér6tanari (395 f6) utazasokat is.

A trendek tekintetében nagyjabdl folytonossag figyelheté meg — ezek kozdl kiemeltik a
legfontosabbakat, illetve azokat, ahol valtozas volt a kordbbiakhoz képest.

A palyazatokban egyre inkdbb megfigyelhet6 az intézményi stratégidban gondolkodas, sokkal kevéssé
valnak el egymastdl az egyes tevékenységek, integrdltabb megkdzelités lathato.

A legnépszeriibb célorszagok kore nagyjdbol valtozatlan maradt (Németorszag, Olaszorszag,

Franciaorszag, Ausztria, Spanyolorszag, Portugalia) és a szakteriletek koziil tovabbra is a vendéglatas
vezet, amit a mlszaki és az agrar szektor kovet.
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Az intézménytipusok tekintetében a korabbi trend figyelhet6 meg: elsésorban szakképz6
intézmények képviseltetik magukat (a tdmogatottak hiaromnegyede) — mellettik néhany civil
szervezet, vallalat és kamara jelenik még meg.

- Erasmus+ szakképzési mobilitasi tanusitvany

Azok az intézmények, amelyek jelentds sikereket tudnak felmutatni a szakképzésben tanuldk és
dolgozék magas szinvonald mobilitasanak szervezésében, szakképzési mobilitasi tanusitvanyt
nyerhetnek az Erasmus+ programban. A tanudsitvdny nem jar konkrét anyagi tamogatassal, de
lehetévé teszi tulajdonosai szamdra, hogy a tanusitvdny elnyerése utdni évt6l egyszer(sitett
formaban palydzzanak mobilitdsi tevékenységekre, melyek igy biztonsaggal tervezhet6ek a
programszakasz végéig, azaz a 2020-as palyazati évig.

Tanusitvanyra olyan szakképz8 intézmények palyazhatnak, amelyek

e sajat tanuldiknak és munkatarsaiknak szerveznek kilfoldi mobilitast,
o sikeresen lezartak legaldbb 6sszesen 3 Leonardo da Vinci és/vagy Erasmus+ szakképzési
mobilitasi projektet,
e a3 lezart hdrom mobilitasi projekt tamogatds felhasznaldsi ardnya minden esetben elérte a
80%-ot.
A mobilitasi tanusitvany elnyeréséhez az intézményeknek nemcsak magas szinvonalon kell
megterveznilk és megvaldsitaniuk mobilitdsi projektjeiket, de ezeket a projekteket atfogd, stratégiai
célok szolgdlataba is kell allitaniuk. A pdlyazatokban nagyon fontos szerepet kap az intézmény
bemutatasa. A tanusitvanyt elnyer6 szakképz6 intézmények tehdt a magas szinvonalu
projektmegvaldsitas mellett a szakképzés nemzetkozivé vélasanak jo példai is lehetnek.

A 2017-es évben az el6z6 évhez kozel azonos szamu, 15 db tanusitvanyi pdlyazat érkezett a nemzeti
irodahoz. Mivel a kritériumoknak megfelel6 projektek kore kotott, ezért a varakozdsainknak
megfelel6 szamban érkeztek be a palyazatok. A 15 formai szempontbdl megfelel6 palyazat tartalmi
értékelését két-két kiils6 szakértd végezte el, melynek sordan 7 intézményt taldltak alkalmasnak arra,
hogy elnyerje a tanusitvanyt.

Kiemelendd, hogy a nyertesek tovabbra is igen vdltozatos képet mutatnak, budapesti és vidéki
intézmények egyarant megtaldlhatdak kozottik, csakugy, mint a kisebb és nagyobb intézmények,
kiilonboz6, szines nemzetkozi kapcsolati hdléval. A palydzatokhoz elkészilt nemzetkoziesitési
stratégidk a tanusitvany atadasa elGtt kilon szakért6i értékelésre keriltek (preventiv monitoring),
melynek célja egyfajta konzultacid, parbeszéd kezdeményezése az intézményekkel annak érdekében,
hogy stratégidjuk megfelel6 tervezésével, finomhangoldsaval céljaik megvaldsitasdban segitsiik
munkdjukat.
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I1.2.2 Nemzetkézi kapcsolatépités

- Erasmus+
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- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

A szakképzés mindségének fejlesztése érdekében vallalt célok, a vart hatds, a partnerségben részt
vevl szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben is kilonboz6ek
lehetnek. A projektek spektruma széleskor(i. A bevalt gyakorlatok cseréjét tamogatd stratégiai
partnerségekben jellemz6 az egymastél tanulds, a jo gyakorlatok cseréje, a nemzetkozi
egyuttmikodések megalapozasa és kibGvitése, kisebb volumen( eredményeken valé k6z6s munka és
az elért eredmények terjesztése, illetve magaban foglalhatja a résztvev6k és szlikebb-tagabb
kornyezetiik képzését is. Az innovaciot tamogatd stratégiai partnerségekben a partnerek a
nemzetkozi egylttm(ikodés keretében vallaljdk a projekt céljaihoz kapcsoldédd, kivalé mindségd,
innovativ szellemi termék(ek) atvételét, adaptalasat és/vagy fejlesztését a szakképzés terén vagy
tobb szektor egylttmikodésében.

2017-ban o6sszesen 35 intézmény adott be pdlyazatot a stratégiai partnerségek palydzattipus
keretében a szakképzés teriletén. A korabbi évekkel 6sszevetve a palyazatok szama kissé nétt (32-r6l
35-re), és nem volt kdzottik formai hibds. A 2016-os évtdl kezdve az irodaknak lehet&ségik volt a
palydzoéi szandék befolydsoldsdra: forrdsmegosztdst alkalmazhattunk és alkalmaztunk is. A teljes
szakképzési keretet megosztottuk a stratégiai partnerségeken belil: 80%-ot kiilonitettiink el az
innovaciot tamogatd (nagyobb tamogatdsi igényd), és 20%-ot a kisebb tamogatasi igényld jo
gyakorlatok cseréjére iranyulé palyazati elképzelések tdmogatdsdra. igy a tapasztalatlanabb vagy U]
szervezeteket a kisebb volumen palyazatok kidolgozasa irdnyaba terelhettiik.

A forrasmegosztas és az elkllonitett keret kommunikaciéja nem volt eredménytelen, a beérkezett
palydzatok tdmogatdsi igénye nagyjabdl a megosztasi szazaléknak felelt meg, de a palydzatok
minGsége alapjan tdmogatadsi listara kerilt palydzatoknal ez az elv nem érvényesilt: a nagyobb
szamu, jobb mindségl innovaciét tdmogatd tervezetek miatt. igy a 2017-es évben a 11 tdmogatott
palydzatbdl 2 volt jo gyakorlatok cseréjére iranyuld stratégiai partnerség, 9 pedig innovaciét
tdmogatod projektterv. A tobbi szektorban beérkezett palyazatok alacsonyabb szama miatt nemcsak a
szakképzésre elkilonitett forrast kotottik le, hanem mintegy 25%-kal tobb tdmogatast tudtunk
nyUjtani a szakképzésben a tobbi szektorban felhasznalatlan keret atcsoportositasaval (2,14M
elkllonitett keret helyett csaknem 2,75M Eurdt kotottiink le az induld projektek szerz6déseiben).

A 2017-es évben sok pdlyazatban jelolték meg, hogy tobb szektort érint, de a tamogatott projekt
kozott megalapozottan mintegy 5 projekt tekinthetd tobb szektorban hasznosuldnak (a szakképzés
mellett a felsGoktatas, a feln6tt tanulas, illetve az ifjusag teriiletén).

A palyazattipus prioritdsrendszere némileg valtozott a 2016-os évhez viszonyitva. A horizontalis,
altaldnos oktatdsi prioritdsok megfogalmazasa nem valtozott Iényegesen: a befogadd oktatads, a
nyitott és innovativ oktatds a digitdlis korszakba illesztve; a magas szint( alap- és transzverzalis
készségek fejlesztése, a fenntarthatd beruhdzas — teljesitmény és hatékonysag; a tanari szakmara
legalkalmasabb jeloltek toborzdsat, kivdlasztasat segit6, az oktatdk fejl6édését tamogatd
tevékenységek; a készségek — képességek atlathatdsaga, elismerést a munkaeré mobilitasa
érdekében.

A szakképzési prioritasok csekély mértékben valtoztak a 2017-es évben, és lehet&séglink volt nemzeti
szinten kiemelten is kezelni egyes pontjait:

o a szakképzés mindségének novelése érdekében visszajelzési utak kialakitdsa, beleértve
utankovetési rendszereket a végzett hallgatdk szdmdra az EQAVET ajanlasokkal 6sszhangban
e a kulcskompetencidk tovabbi megerésitése a szakképzési tantervekben.
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o aképzéshez és képesitésekhez vald hozzaférés javitdsa mindenki szdmara a C-VET rendszeren
keresztl

Két tovabbi prioritast nemzetileg kiemelten kezeltiink:

o szakképzési Uzleti partnerségek kialakitdsa a munkaalapu tanulds minden formajanak
Osztonzésére, kilonos tekintettel a tanuldszerz6déses gyakorlati képzések tdmogatdsa

e aszakképzést végzb tanarok, képz6k és mentorok szamadra rendszerszintli megkozelitések és
lehetdségek bevezetése kezdeti és folyamatos szakmai fejlédésiik terén

A horizontalis prioritasok kozil a legnépszertibbek a kdvetkez6k voltak: a nyitott és innovativ oktatas
a digitdlis korszakba illesztve és a digitdlis integracid megerGsitése; az alap- és transzverzdlis
készségek fejlesztése. A szakképzési prioritdsok kozil pedig a kulcskompetencidk tovabbi
megerdsitése a szakképzési tantervekben, a képzéshez és képesitésekhez vald hozzaférés javitdsa
mindenki szdmadra a C-VET rendszeren keresztil; és a szakképzési (zleti partnerségek kialakitasa a
munkaalapu tanulds minden formajanak 6szténzésére.

A tdmogathaté tevékenységeket tekintve az innovacidt tamogatd stratégiai partnerségek
kétharmada a teljes tamogathaté tevékenységi palettat betervezte projektjébe: a
projektmenedzsmentre irdnyuld tevékenységek és a szellemi termékekhez kapcsolédd szakmai
munka és multiplikdcidos rendezvények mellett munkatarsak kozos képzéseit is hasznaljak a fejleszté
munka el6készitésére, 6sszehangoldsara. A j6 gyakorlatok cseréjére iranyuld partnerségek kozil egy
nemzetkozi taldlkozék, a masik tdmogatott palyazat pedig munkatdrsak kozos képzése keretébe
foglalta az egymastdl tanulas alkalmait.

A palyazati eredményeket kiemelten jénak itélhet6k. A palydzatok fele pontszam alapjan
tdmogathato lett volna, és a palyazatok csaknem egyharmada tdmogatast is nyert.

Terlletileg a dél-dundntuli régiotdl eltekintve Magyarorszdg minden régiéjabdl érkeztek be
palyazatok. A nyertes projektek koordinatorai a kdzponti, az Eszak és Dél-alfoldi régidkban bejegyzett
szervezetek. Az intézményi tipust tekintve a koordinatorok dént6en non-profit szervezetek,
egyeslletek, illetve vdllalkozasok, az 1-1 kdzszolgaltatds nyujtd illetve fels6oktatasi intézmény, és civil
szervezet mellett.

A partnerségek méretiiket tekintve 5-7 orszagot képviselnek. A kilfoldi partnerek legnagyobb
szamban Olaszorszaghbdl vannak, illetve egyenlé aranyban az Egyesilt Kirdlysagbdl, Portugaliabdl,
Spanyolorszagbhdl vagy Romaniabdl. Az innovaciot tamogatd partnerségekben a hazai bedgyazottsag
tdmogatasa érdekében a terilet sokoldali megkozelitésének tdmogatasara tobb, kiilonbozé profilu
magyar szervezet kozrem(ikodése is biztositott.

A projektek mindségi megvaldsitasat el6segitend6 e palyazattipusnal is preventiv monitoringgal
tdmogattuk a fejlesztést célzé egylittmikodéseket. Ennek keretében szakérté bevondsaval, még a
projekt kezdete el6tt célzott, a projekt sajatossagait figyelembe vevé irdnymutatdst nydjtottunk a
palydzéinknak.

- Transnational Cooperation Activities (TCA)

TCA egyiuttmiikodés , Nemzetkéziesitési stratégiak a szakképzésben” cimmel

A magyar, a finn és a holland Erasmus+ program megvaldsitasaért felel6s nemzeti irodak tobb éves
egyuttmikodése nemzetkozi képzési alkalmakat, szemindriumokat biztosit a szakképz6 intézmények
szdmara az intézményi stratégiaalkotds, nemzetkoziesités témakorében. A képzéseket az irodak
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munkatarsai, valamint kiils6 szakért6k tervezik és tartjak meg. Az alkalmak Ugynevezett nemzetkozi
egyuttmikodési tevékenységek (Transnational Cooperation Activity, roviden: TCA), ezért az Erasmus+
program megvaldsitdsaért felel6s nemzeti irodak sajat orszdgaik résztvev@inek koltségeit ebbdl a
tdmogatasi formabdl tudjak fedezni, ezzel is tdmogatva a hazai képz6intézmények fejlesztését. A
2016-os Budapesti szeminarium utan 2017 szeptemberében Finnorszagban, a Helsinki melletti
Majvikban kerilt megrendezésre a képzés folytatdsa. A rendezvény célja idén is az volt, hogy
kiilonboz6 eurdpai orszagok szakképzd intézményei megismerkedjenek az intézményi stratégia, azon
belll pedig a nemzetkoziesitési stratégia létrehozdsanak folyamataval. A 3 napos, gyakorlatorientalt
képzés nagy sikert aratott a 12 eurdpai orszaghdl (koztilk természetesen Magyarorszagrol) érkezett
résztvev6k kozott. A szeminarium f6bb témai a koévetkezSk voltak: a globalis hattér és a jelen
kihivasainak megismerése; intézményi jov6kép és misszid formalasa; a mi(ikodési kornyezet
elemzése; stratégiai célok; akcidterv; a munkatdrsak motivalasa és bevonasa. A témakhoz kapcsolédd
el6adasok, tanulmanyok és hattérdokumentumok elérhetéek a Finn Nemzeti Iroda (CIMO)
honlapjan: http://bit.ly/2hdT9Fs

TCA kutatas ,/ Az Erasmus+ program hatdsdnak azonositdsa és bemutatdsa eurdpai és nemzeti
szinten” (Showing and Identifying Impact of Erasmus+ on EU and National level) cimmel

A magyar nemzeti iroda tarsfinanszirozza az osztrdk nemzeti iroda dltal koordinalt egylittmdkodést,
melynek célja olyan kutatds megalapozasa, amely az Erasmus+ program hatdsat szamszerUsitve méri.
A rendelkezésre all6 adatok feldolgozdsa, a meghatdrozott indikatorok lehetévé teszik, hogy a
nemzeti irodak erdsitsék a program atlathatdsagat és népszerdsitését az érdekcsoportok koérében. A
2017-ben indult TCA eddigi eredménye egy olyan modell kidolgozasa, amely a résztvevéi kérdGivekre
adott valaszokat elemzi. Az egylttm(ikddés 2018-ban is folytatddik, kovetkez6 célja a hosszabb tava,
tobbéves elemzések el6készitése.

Hatasvizsgalat alkalmazott mddszerei a szakképzési és feln6tt tanulasi projektekben

A nemzeti irodak kozotti egylttmikodés keretében Applied Methods of Impact Assessment in VET
and Adult Education (Hatasvizsgalat alkalmazott moddszerei a szakképzési és felnStt tanulasi
projektekben) cimmel még 2016-ban indult egylttm{kodés, amelynek célja a tamogatott palydzék
segitése abban, hogy a projektek altal tervezett és elért eredmények és hatdsok mérését
megtervezzék és meg is valdsitsdk. A 2017/2018-as egyuttmiikbdési évre a projektet a brit nemzeti
iroda vezeti, Magyarorszag, Szlovénia, irorszag és Hollandia a munkacsoport tagjai.

Az elmult év soran a korabban kifejlesztett Impact+ Tool eszkdz alkalmazasdra vonatkozdan a
nemzeti iroda munkatdrsai szdmdra zajlott képzés Birminghamben. A magyar iroda részérdl két
kolléga vett részt a képzésen.

Hazai szinten az Impact+ Tool eszkdzrél a rendezvényeinken mar nem csak altaldnos tdjékoztatast,
hanem workshopokat is tartottunk, ahol konkrét példakkal segitettiik az eszkéz fontossdagdnak
megértését és alkalmazasanak elsajatitasat. Nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptunk a résztvevéktdl
mivel felismerték a hatdsmérés fontossagat és végre keziikben lehet ennek egy egyszerd, jol
alkalmazhato eszkoze.

Az irodak kozotti egylttmikodés egy tovabbi lépése volt, hogy kidolgozasra keriilt egy 1,5 napos
tréning a palyazatok koordinatorai szamara, amely tovabbi segitséget kivan nyujtani a vart hatasok/
eredmények, az indikatorok, valamint az adatgydijtés formainak. Az év végén két képzés valdsult meg
Birminghamben, novemberben a szakképzési, decemberben pedig a feln6tt tanulasi projektek
koordinatorainak. Mindkét eseményen a 2017-ben tdmogatott projektekbdl, 2-2 f6 vett részt az
egyes szektorok képviseletében.
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http://bit.ly/2hdT9Fs

A késGbbiekben, 2019 tavaszan szeretnénk Magyarorszagon is megszervezni egy nemzetkozi
tréninget. Addig is a 2-2 résztvev6 bevonasaval, tapasztalataik megosztdsaval szeretnénk még tobb
tdmogatdst nydjtani a palydzoink és projektkoordindtoraink szamara a hatdsmérés tervezése és
megvaldsitasa terén.

Impact+ Tool elérhet&sége: https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources

- ECVET
ECVET szakért6i hal6zat

A mobilitdsok szamanak novekedése, tovabba a személyes portfélidként funkciondld Europass
terjedése, az ezek mogott hizodo oktatdsi rendszerek és orszagok kozotti atjarhatdsag kérdése
vetette fel az elsajatitott tudds és készségek elismerése iranti igényt. Erre sziiletett valaszként
2009-ben az ECVET Ajanlas: javaslat egy Eurdpa-szerte azonos elveken nyugvd Eurdpai Szakoktatasi
és Szakképzési Kreditrendszer létrehozasara. Az azonos elv a tanulasi eredmény, a szakképesitések
tanulasi eredményekben vald leirdsa és besoroldsa az atjarhatdsag és az elismertethetGség
céljabol.

A témadban felmerilS kérdések, fejlesztések, dilemmak és a rendelkezésre allé tudas megosztdsara
jott létre a Nemzeti ECVET szakért6i hdlézat a TKA koordinaldsaval 2011-ben. 2017-ben 3
alkalommal Ult 6ssze a csoport, ahol elsGsorban a kapcsolédd eurdpai és hazai fejlesztéseket jartak
korbe (2016. marcius 16-tél hatalyos kormanyrendelet tartalmazza az MKKR szintek kotelezd
megjelenését a bizonyitvanyokban, ECVET elvek minGségbiztositasa, stb.), folytattdk az el6készit6
munkat az Erasmus+ mobilitasi pdlyazatok tanuldasi eredmény alapi munkaprogramjanak
megirasanak, értékelésének tdmogatdsaban, valamint a szakért6k dltal kilfoldi rendezvényeken
megszerzett tudas megosztasa is cél volt. Tébbek kozott aktivan részt vesziink a térség nemzeti
irodainak éves informalis talalkozéin és annak tematikus tervezésében, melynek hazigazdaja 2017-
ben Szlovakia volt.

Az ECVET szakért6i halézat és a TKA kdzos munkdjanak eredményeképp megtervezett, szakképzési
mobilitasi projektkoordinatoroknak szdl6 kezd6é és haladé ECVET szemindriumot 2017-ben is
megtartottuk, részben megvaltozott fékusszal, tartalommal: Tanuldsi eredmények irdsa/Tanulasi
eredmények értékelése cimmel. A szeminariumok fékusza a projektek mindségének javitdsa, a
tanuldsi eredmény alapu szemlélet kdzéppontba allitasa, illetve a mobilitdsi programok tanulasi
eredményeinek megfogalmazdsa volt. A képzések min&ségbiztositdsardl egy kilsé szakértd
gondoskodott, aki a nemzetkdzi EQAVET munkacsoportnak is tagja.

A pélyazést is segit6 Modszertani Utmutaté szakképzd intézmények szdmara nyomtatasban is
megjelent, azzal a céllal, hogy segitse a szakképzd intézmények vezetSit és a gyakorlati
oktatasvezet6ket az iskolarendszer( szakképzés keretében folyé gyakorlati képzés lebonyolitasaban,
megszervezésében, a képzés mindségének biztositasaban a tanuldsi eredmények érvényesitésével.
Az Utmutatd elérhet6 honlapunkon: http://www.tka.hu/kiadvanyok/2/kategoria/disszeminacios-
fuzetek

2017-ben Karcagra és Vacra vittik a szakképzést fejleszté képzésfejlesztGk részére szervezett
tanuldsi eredmények irasara, értékelésére fokuszdlé 2 napos mihelymunkat, ahol a helyi
Szakképzési Centrum altal megjelolt szakmacsoportokra célzottan térténtek a tanulasi eredmények
irasat, értékelését gyakoroltato feladatok. (Lasd: I.2.4. A tanarok pedagdgiai megujulasa)

2017. november 23-an egynapos miihelymunkat szerveztiink ,A munkahelyek szerepének
erGsitése a hazai és nemzetkozi szakmai gyakorlatok elGkészitésében és megvalositasaban”
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cimmel. A mihelymunkan 39 f6 vett részt, 22 f6 szakképz6 intézményt, 9 f6 gyakorlati képzést
folytatd vallalatot képviselt, 6 f6 a kereskedelmi és iparkamardk, 1 f6 a Nemzetgazdasagi
Minisztérium és 1 f6 szakmai szervezet részérdl volt jelen. A mihelymunka 6sszefoglaldja és a
résztvevek altal elkészitett munkakori elemzések honlapunkon olvashaték. (Lasd: 1.2.10 A képzés és
munka vildga kozotti kapcsolatok erdsitése)

http://www.tka.hu/nemzetkozi/217/dokumentumok-kezikonyvek

A mihelymunka eredményeinek 6sszefoqglaldja

Munkakorelemzés - iskolai gyakorlati oktatasvezet6

Munkakorelemzés - kamarai szakképzési tanacsado

Munkakorelemzés - vallalati mentor, gyakorlati oktaté

A szakértGi hdlézat rendszeresen publikal a Szakpolitikai hirlevélbe.

A TKA képvisel6je aktivan részt vett az eurdpai taldlkozékon és eseményeken és az eurdpai ECVET
irdnyitas — az ECVET felhasznaléi csoport talalkozdin. Az éves ECVET Férumdan m(ihelyeket moderalt,
egyéb talalkozékon el6adasokat tartott a szakért6i haldzat.

Kalfoldi kiktldetéseinkbél 6sszefoglald jelentés sziiletett az ECVET nemzetkozi szintl fejlesztéséré. Ez
a jelentés munkdnkra vonatkozd tovdbbfejlesztési javaslatot is tartalmaz, amelyet 2018-ban
figyelembe vesziink. Néhany javaslat az ECVET fejlesztésére Magyarorszagon tovabbi
megbeszélésekhez:
- a folyamatban Iév6 ECVET-képzések fenntartasa és integralasa érdekében moduldris képzési
csomagot lehetne kialakitani
- az elvart tanuldsi eredményeket ismertetni kell a tanuldkkal, hogy bevonédjanak, motivaltta
valjanak a képzésben
- amunkaaddk bevondsa olyan terilet, ahol jelenleg még nehézségekbe tkozlink
- hangsulyt kell fektetni a szakképzés minGségének javitasara
- az értékelési kultarat ugy kell kialakitani, hogy a "puha készségek" értékelését dokumentalni
lehessen
- az Erasmus Pro program esetében Uj transzverzdlis kompetenciak kerlilnek kiemelésre (pl.
életmdd, integracid, kulturalis alkalmazkodas, fliggetlen idegen nyelvli kommunikacid)
- a hallgaték tevékenységének nyomon kovetése, a szakmai értékelés Uj kihivds. E célbdl
tovabb kell fejleszteni az eddig felhasznalt ECVET eszkdzoket. Lehetséges iranyok: a
kulcsszerepl6k bevonasa a tanulasi eredmények azonositdsaba (pl. Agazati Készségtanacsok).

2017-ben Szlovakia szervezte meg a nemzeti irodak negyedik informalis taldlkozéjat: az ugynevezett
"Extended Visegrad 4" orszagokét, ahol az ECVET szakérté6i és koordinatorai gyakorlati know-how-ot
osztottak meg az ECVET bevezetésével kapcsolatban. 2018-ban a Tempus Kdzalapitvany szervezi az
irodataldlkozot.
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A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivodij hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

Erasmus+ Nivodij

Palydzattipus: Szakképzési tanuldk és munkatarsak mobilitdsa
A fent megjelolt kritériumoknak 15 projekt tett eleget, amelyeket nivédijra javasoltunk. Ezek koziil az
aldbbi intézmény részesiilt elismerésben:

Nivodij elismerésben részesiilt: | Pécsi Szakképzési Centrum Zipernowsky Karoly Miiszaki
Szakgimnaziuma

A projekt cime: Szakmai gyakorlat teljesitése a Hohere Technische Bundes Lehr-
und Versuchsanstalt Bregenz iskoldban

Az iskola honlapjan a palyazat | http://www.zipernowsky.hu/~naszlaci/erasmus+/index.html|
bemutatasa:

Projekt bemutatasa: 6 gépészet és elektronika-elektrotechnika szakmat tanulé didk
szakmai gyakorlata valdsult meg Ausztridban. A magyar didkok
nemcsak az osztrak partneriskola tanm(ihelyében végeztek
gyakorlatot, hanem ipari termel6izemekben is. Magas foku
precizitdst és felel6sségtudatot tanultak meg, amit a
munkaer6épiacon kamatoztathatnak. Hangsulyos elem volt a
tanuldk o6ndllésaganak biztositasa is, ami szintén hozzdjarul az
életben vald boldoguldsukhoz.

Palyazattipus: Stratégiai partnerségek, szakképzési szektor
A lezarult projektek kozil a korabbiakban megjelolt kritériumoknak 2 projekt tett eleget, amelyeket
nivddijra javasoltunk. Ezek kozil az aldbbi intézmény részesiilt elismerésben:

Nivadij elismerésben részesiilt: | TREBAG Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Kft.

A projekt cime: PLENTIS: JATSZVA TANULNI ES JATEKOSAN TANITANI - FEJLESZD
A VALLALKOZASI| KESZSEGEID!
Vallalkozasi készségek fejlesztése a mez6gazdasagi szektorban

A projekt honlapja: http://plentis.eu/hu
Az online oktatdjaték felilete: http://game.plentis.eu/hu/
Projekt bemutatasa: A PLENTIS projekt célja, hogy jatékos formaban segitsen a

didkoknak a tanulasban, a tandroknak pedig a tanitasban. A
projektet megvaldsitd partnerség egy online oktatojaték
gylijteményt kinal a felhasznaldknak, melynek kdzpontjdban a
mez&gazdasagi vallalkozdsok allnak. A jatékok célja az ehhez a
szektorhoz tartozé kompetenciak fejlesztése.

A PLENTIS projekt f6 eredménye az Agropoly online jaték alapu
oktatasi platform. Ez egy olyan virtualis hely, mely egyesiti a jaték
oromét a vallalkozoi készségek elsajatitdsanak hasznossagaval a
mez6gazdasagi szektorban tanuldk szdmara. Ha a didkok
nyitottak, illetve mar tervezik, hogy sajat vadllalkozast fognak
kezdeni a jov6ben, a platform segitségével megsejthetnek
valamit abbdl, hogy milyenek az ehhez kapcsolédd valds
helyzetek, és megismerhetik azokat a kompetencidkat, melyeket
céljuk elérése érdekében fejleszteniik kell.
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Az Erasmus+ program a feln6tt tanuldsi szektor tekintetében a felnéttkori tanulas teriletén, a
munkaerépiacon vagy az oktatas, képzés és ifjusadg teriiletén aktiv koz- vagy magdanintézményeket
tdmogat.

Az Erasmus+ program a feln6tt tanulasi szektor tekintetében eltéré megkozelitést hasznal a hazai
terminolégiahoz képest. Az uniés definicidban felnGttoktatasnak, felnéttkori tanulasnak tekintiink
minden olyan nem szakmai céld (nem munkakor betoltésére jogositd) oktatdsi programot, ami
feln6tteket érint, torténjen az:

= iskolarendszerl feln6ttoktatas keretében: alapkészségek oktatdsa tankotelezettségi kor
felett,

= vagy iskolarendszeren kivili feln6ttképzés keretében, de szigoruan dltaldnos készségek
oktatdsa, nyelvi vagy egyéb képzés céljabdl.

Nem tartozik ide a felsGoktatasi képzés, a pedagdgus tovabbképzés és a szakképzés illetve a
munkakor betoltésére jogositd felnbttképzés (OKJ illetve FEOR rendszerbe illeszked§ képzések).

A program az aldbbi tevékenységekhez biztosit tdmogatdst nemzeti eljaras keretében:

- KA1 Mobilitasi projektek: szakérték mobilitasa

A palyazattipus célja egyrészt olyan oktatasi/képzési tevékenység tdmogatasa, amely keretében
felnbttkori  tanuldssal  foglalkozd  intézmények/szervezetek  munkatdrsai  végeznek
oktatasi/képzési tevékenységet a kulféldi partnerintézményben, masrészt feln6tt tanulassal
foglalkozd munkatdrsak szakmai fejl6dését szolgald képzések (kurzus, tréning, job-shadowing,
tanulmanyut, megfigyelés) tdmogatasa.
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- Erasmus+

A 2017. februari palyazati hataridére 6sszesen 29 intézmény adott be pdlyazatot. Ez a szam szinte
azonos az el6z6 évben benyljtott palyazatok szamaval (eggyel tobb). A 2017-ben benyujtott
palyazatok tartalmi értékelésének eredményeképp, a rendelkezésre all6 — az el6z6 évhez képest
hozzavet6leg 29%-kal megnodvekedett — keretbdl (189.723 eurd) 184.004 eurd lekotésével 16
intézmény kapott tamogatast, ami 110 mobilitds tamogatdsat jelentette. Mivel az Osszes
tdmogathaté minGségli palydzat tdmogatasi igénye nem fedte le a rendelkezésre all6 keretet, 5.719
euré maradvany keletkezett. Ezt a Tempus kdzalapitvdny mas oktatasi szektorban jé6 min&ségd, am
forrashiany miatt tartaléklistara kerilt palyazatok finanszirozasara forditotta. A 2017-es évre kit(izo6tt
mobilitasi indikatort igy is sikeriilt teljesiteni, s6t meg is haladni, mivel a célkit(izés 75 6 volt.

A megnovelt tdmogatasi keretb6l adéddan 2017-ben minden olyan pdlyazat tamogatast kapott, mely
elérte a tdmogathatésagi hatart, azonban még igy is 66,5 pontra volt sziikség ahhoz, hogy egy
projektterv a nyertesek kozé keriilhessen. A tadmogatott palyazatok valamivel tobb, mint
egyharmadat (37,5%) valdsitja meg nem févarosi székhely( szervezet. A Nyugat-dunantuli régidbdl 1,
a Kozép-magyarorszagibdl (kivéve Budapest) 2, mig az Eszak-alféldib6l 3 palydzat keriilt a
tdmogatottak kozé. A tamogatott szervezetek tobbsége vallalkozas (kft., bt.), de tovabbra is szép
szammal képviseltetik magukat egyesiiletek, alapitvanyok, illetve egyéb, feln6ttkori tanuldssal is
foglalkozod szervezetek. 2017-ben a legnépszer(ibb célorszagok ismét az Egyesilt Kirdlysag, valamint
Németorszag és Olaszorszag voltak.

Az el6z6 évek tendencidja tovdbb folytatédott 2017-ben is, azaz a korabbi években sikertelen
palydzék kozil tobben a szakért6k javaslatai alapjan javitottdk projekttervilket és ennek
koszonhetben a 2017-es évben a tdmogatott palydzdk kozé keriltek, valamint korabbi tdmogatott
palydzék a megvaldsitott projekteket tovdbbgondolva, fejlesztve Ujabb tapasztalatokat gytjtenek
kiilféldon, mely altal elGsegitik a hazai felnGttkori tanulas fejlesztését.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ program stratégiai partnerségek palyazattipus kétféle tevékenységre iranyulhat: a
tapasztalatcserét tamogatd partnerségek az egymdstdl vald tanulast és a tapasztalatcserét helyezik a
fokuszba, mig az innovaciét tamogatd partnerségek innovativ szellemi termékek fejlesztését vagy
atvételét, adaptdlasat célozzak.

A 2016-0s évhez hasonldan tovabbra is a 80-20%-0s megosztast alkalmaztunk a kétféle palyazattipus
tdmogatasi keretének felosztasara. Sajnos a varthoz képest joval alacsonyabb szamua pélyazatot
nyujtottak be, minddssze 15 db palydzatot kaptunk. Az alacsony pdlyazati szam mellett a palyazatok
min@sége is alacsony volt, igy minddssze 5 innovativ szellemi terméket fejleszt6 palyazatot tudtunk
tdmogatni. A tdmogatottak kozil 2 projekt koordindtor szervezete kordbban nem részesilt Erasmus+
tdmogatasban.

A tapasztalatcserére irdnyuld projektek tovabbra sem olyan népszerliek, mint azok, ahol szellemi
termék fejlesztésére van lehet8ség, illetve az idei évben a benyujtott 3 palyazat egyike sem érte el a
tdmogathatdsagi hatart. A 2018-as palydzati forduldra tovdbb ndvekedett a felnétt tanulads
célcsoportjat célzd tdmogatasi keret, ezért a Tempus Kozalapitvany tovabbi eréfeszitéseket tett a
lehetséges célcsoport elérésére, a program jobb megértése és értelmezése érdekében, és a
palydzatok szdmdanak novelésére.

42



A korabbi években jelzett hidnyossagokra, gyengeségekre reagdlva tobb infografika is késziilt,
amelyek segitenek megérteni a két palyazattipus azonossagait és kiilonbozEségeit, a palydzatkészités
folyamatat. Készilt két cikk is, az egyik a tapasztalatcserére iranyuld projektek elényeirél ir a
projektgazdak szemszogébdl, a masik pedig a szellemi termékek értelmezésérél, tobb konkrét
példaval.

Felndtt tanuldasban szakértd kozrem(ikodésével késziilt egy 0sszefoglald, amely tartalmaz néhany, a
hazai és az EU-s feln6ttkori tanulas teriletén aktualitdsnak, kiemelt témanak szamité szakmai
terlletet, témakort, amelyek — reményeink szerint — 6sztdnz6en hatnak a leend6 palydzék otleteire,
gondolataira, lelkesedésére és segitséget nydjtanak a legjobb — a palydzd szervezet intézményi
stratégidjahoz illeszked6 — projektotlet megtaldlasahoz, kigondolasahoz.

Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk a célcsoport meghatdrozasara és elérésére, mely keveredik a
hazai szakképzési és felnSttképzési célcsoporttal. A 2017-es évben szorosabb egylittm(ikodés volt az
ifjusagi csoporttal, tapasztalataink szerint sok hasonlésag és azonossag van a célcsoportok kozott, igy
érdemes ezeket a szinergidkat kihasznalni.

A pélyazattipus relevancidjaban kiemelked6 szerepet kapnak az EU-s oktataspolitikai prioritasok.
Ennek két szintje van, az un. horizontdlis, dltalanos oktatasi prioritasok valamint a feln6tt tanulas
sajat prioritasai is. 2017-ben is lehetGség volt nemzeti prioritdsok meghatdrozdsara, amely ugyan
nem jelent tébbletpontot az értékelés soran, hanem azonos pontszam esetén a nemzeti prioritast
alkalmazoé palydzat a tamogatasi listan el6rébb kerdil.

A szektor specifikus prioritdsokban egyfajta allanddsag figyelheté meg igy erdsitve a felmerild
igényekre adando lehetséges valaszok, megoldasok fejlesztését.

igy tovabbra is az alacsony képzettségli egyéni feln6tt tanuldknak szélé tanuldsi lehetSségek
fejlesztése és bGvitése a f6 célkitlizés annak érdekében, hogy elsajatithassanak alapvetd irds-olvasasi,
szamolasi és digitalis készségeket, beleértve az informalis és nem-formalis oktatdsban megszerzett
készségek értékelését.

Nemzeti prioritdsként valasztottuk:

e a feln6tt tanuldsban résztvevGknek hatékony tajékoztatas, iranymutatds és
motivacids stratégiak nyuljtdsa, amelyek 0Osztonzik az alacsony képzettségl vagy
alacsony képességl feln6tteket arra, hogy fejlesszék az irds-olvasasi, szamolasi és
digitdlis készségeiket

e a feln6ttekkel foglalkozd oktatok kompetencidinak kiterjesztése és fejlesztése,
kiilonosen a fent emlitett célcsoporttal valé hatékony munka megvaldsitasa
érdekében.

A prioritdsokat tekintve a tdmogatott projektek tobbsége a tdrsadalmi befogadds mellett a
felnéttekkel foglalkozd oktatok kompetencidinak fejlesztésére iranyul.

Folytatjuk a korabbi évek tapasztalatai alapjan bevalt, a projektek minGségi megvaldsitasat eldsegitd
tdmogatd tevékenységeinket: szakért6k bevondsdval tamogatjuk a fejlesztést célzd
egyuttmikodéseket. Ennek keretében, még a projekt kezdete el6tt célzott, a projekt sajatossagait
figyelembe vevd iranymutatast nyujtottunk a palyazéinknak, valamint a futamidé alatt megvaldsuld
id6kozi és monitoring értékelésekkel igyeksziink folyamatos visszajelzést és javaslatokat adni a
projektek jobb min6éségi megvaldsulasa érdekében.

A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivédij hattere megegyezik a mar fentjebb leirtakkal.
Erasmus+ Nivodij

Palyazattipus: Feln6ttoktatdsi munkatdrsak mobilitdsa

A fent megjel6lt kritériumoknak sajnalatos mdédon egy projekt sem tett eleget, igy nem sziletett
nivédijra javasolt jelolt és nem részesiilt intézmény elismerésben.
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Az ifjusagi szektor szamara a TKA 3ltal kezelt programok kozll az Erasmus+ program kinal palyazati
lehetdségeket szervezetek és szakemberek szdmara.

Fontos kiemelni, hogy a programban az ifjusagi teriilet kizardlag a nemformalis és informalis tanulasi
lehetdségeket foglalja magdba, az oktatasi szektorok szerepldi kizarélag a formalis oktatdson kivdl
es@ programokkal palyazhatnak.

A program keretén belll harom palydzattipusban nyilik lehet6ség tdmogatast igényelni:
- a mobilitasi projektek az egyéni kompetencidk fejlesztésére helyezik a hangsulyt
- astratégiai partnerségek célja a szektor fejlesztése nemzetkozi egyittmiikodések keretében
megvaldsuld innovacio fejlesztésen vagy jo gyakorlatok / mddszertan cseréjén keresztil
- a strukturalt parbeszéd projektek célja a fiatalok aktiv tarsadalmi részvételének
el6mozditasa és a véleményiik becsatornazasa a helyi / regionalis / orszagos dontéshozatalba

A fenti palyazattipusokon kivil az ifjusagi terlileten szamos olyan nemzetkézi egyiittmiikédés valdsul
meg a nemzeti irodak haldzatanak szervezésében, ami lehetGséget teremt a szektor szakembereinek
arra, hogy nemzetkozi képzéseken, taldlkozdékon vegyenek részt. A nemzetkodzi egylttmiikdodések
célja a benyujtott projektek minGségének javitdsa, a részt vevé szakemberek kompetencidinak,
valamint az 6ket delegdlé szervezetek kapacitdsainak fejlesztése, tovabbd az Erasmus+ program
ifjusagi terliletre gyakorolt hatdsainak kutatasa — elemzése.
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- Erasmus+
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- Erasmus+

Az Erasmus+ program ifjusagi teriiletén a KA1 pdlyazati kategodria keretében nyilik méd a fiatalok és
ifjusdgsegiték mobilitdsi projektjeinek tdmogatasara. Ezen mobilitasi projektek keretében a
kovetkez6 tevékenységek tdmogatdsara van lehet6ség:

e [fjusagi csereprogramok

Az ifjusagi cserék lehet6vé teszik, hogy legaldbb két kiloénb6z6 orszdghdl szarmazd fiatalok
taldlkozzanak, és legfeljebb 21 napot egyltt toltve végrehajtsanak egy olyan munkaprogramot,
amelyet kozosen terveztek meg és készitettek el6. A programnak koszonhet6en a fiataloknak
lehet6ségik van kompetencidik fejlesztésére; a tarsadalmi szempontbdl fontos témak/témakorok
tudatositasara; uj kultdrak, szokdsok és életstilusok felfedezésére, f6leg a tdrsaiktdl vald tanulds
révén; valamint olyan értékek megerd@sitésére, mint a szolidaritds, a demokrdcia, a baratsag. A
program soran a tanuldsi folyamat nemformalis oktatdsi mddszerekre épiil, a rovid tavu tevékenység
megfelel6 lehetfséget biztosit a hatranyos helyzetl(i fiatalok részvételére, valamint megfelel6 teret ad
a tarsadalmi bevondasrdl és sokszinlségrél valdé gondolkodasra.

e Eurdpai Onkéntes Szolgalat (EVS)

A tevékenység lehet6vé teszi, hogy a 17—30 éves fiatalok egy madsik unids vagy unién kivili orszagban
fizetetlen és teljes munkaidGs, legfeljebb 12 hénapos oOnkéntes szolgdlat keretében tanusagot
tehessenek személyes elkotelezettségikrél. Az onkéntes fiatalok lehet6séget kapnak arra, hogy
tdrsadalmilag hasznos tevékenységet végz6 szervezetek napi munkdjaban vegyenek részt. A
hatranyos helyzet(i fiatalok meger@sitett tamogatast kaphatnak, hogy részt tudjanak venni a
programban illetve lehet8ségiik van révidebb id6tartamu EVS tevékenységben is részt venni.

e Képzés és haldzatépités ifjusagsegitéknek

A tevékenység nemzetkdzi szeminariumok, képzések, kapcsolatépitési események, tanulmanyi
latogatasok, valamint kulféldi szakmai latogatdsok révén jarul hozza az ifjusagsegiték szakmai
fejlédéséhez. Ezeket a tevékenységeket a projektben részt vevd szervezetek tervezik meg és
bonyolitjdk le. Az ifjusagsegiték és szakemberek részvétele ilyen tevékenységben a képviselt
szervezet kapacitasfejlesztéséhez jarul hozza. A tevékenységek tanuldsi eredményeinek terjesztése
kiemelt szerepet kap.

2017-ben 0Osszesen 473 Erasmus+ mobilitasi palyazat érkezett be a Tempus Kozalapitvanyhoz. A
benyuljtott palyazatokbdl 250 tartalmazott ifjusagi csereprogramot, ami ezzel a leggyakrabban
valasztott tevékenységtipus maradt 2017-ben is az ifjusagi mobilitdsok kozott. Erdekesség, hogy az
el6z6 évivel pontosan megegyez6 szamu ifjusagi csereprogramot tartalmazd palyazat érkezett be
(2016: 250, 2017: 250). Az Eurdpai Onkéntes Szolgélat (EVS) tevékenységtipusra beadott palyazatok
szama 2016-hoz képest szinte valtozatlan maradt (2016: 93, 2017: 90), mig az ifjusagsegit6k
mobilitasa tevékenységtipusra beadott palydzatok szama jelentdsen csékkent (2016: 172, 2017: 133.
A benyujtott palyazatok koziil, 6sszesen 5 tartalmazott tébbféle (ifjusagi csere, eurdpai d6nkéntes
szolgdlat, szakemberek mobilitasa) tevékenységet vegyesen.

A tdmogatadsi ardny ifjusadgi csereprogramok tevékenységtipusban 37,2%, EVS-ben 86,7%,
szakemberek mobilitdsa kategdridban pedig 19,5% koril alakult, ami 6sszesen 196 projekt
tdmogatasan keresztiil 5074 egyéni mobilitds megvaldsitasat tette lehetévé. A teljes keret
felhasznalasaval ez kozel 4,3 milli6 eurd Osszegli tamogatast jelent a magyar palydzéknak. A
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tervezett résztvevok 39,6%-a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetl és 1,4%-uk specialis
igényl / sériilt fiatal vagy szakember.

A magas tdmogatasi arany EVS-ben a palydzatok és az akkreditalt szervezetek relative kis szamabdl és
a tdmogatasi keret jelent6s (kozel 40%-os) novekedésébdl adddik, ami az Eurdpai Szolidaritasi
Testllet inditdsdnak készonhet6. Az EVS (2018-t6l: Erasmus+ onkéntesség) népszerlsitése és minél
tobb Uj szervezet bevondsa a TKA egyik kiemelt jov6beli feladata.

A szakemberek mobilitasa tevékenységtipusban a kiemelked6en alacsony tdmogatasi ardny a szektor
jelentGs igénye és az alacsony tdmogatasi keret okozza, bar ez utdbbi kategdridban jellemzben igen
magas mindségl projekttervek sziletnek. A pdlydzatok szdmanak csdkkenése is valdszinlsithetd,
hogy az alacsony tdmogatasi aranynak kdszonhet6.

A palydzatok minGsége altaldnossagban igen jénak mondhatd, az adhatd 100 pontbdl 75 pont alatti
értéket eléré palyazat csak az EVS tevékenységtipusban kapott tdmogatast. A masik két
tevékenységtipus esetében jellemzéen 80% feletti értékelést kapott palydzatok részesiilhettek
tdmogatdasban.

Az EU-val szomszédos partnerorszagok bevondasaval kapcsolatos tendencia folytatédni latszik a
mobilitasi projektekben — a rendelkezésre all6 keretet a palyazok kozel maximalisan kihasznaljak. A
partnerorszagokkal megvalésulé projektek a legnagyobb aranyban az ifjusagi csereprogramok
tevékenységtipusban vannak jelen, ami vélhet6en Ukrajna és Szerbia kozelségével magyardzhaté.

A palyazok tbbbsége tovabbra is civil / non-profit szervezet, akik koziil sokan az elédprogramban is
rendszeres palyazék voltak. Az Uj pdlyazok elsésorban ifjusagi csereprogramokra palydztak. A 2017-es
év palyazati koreiben tobb szervezet préobdlta ki magdt olyan palydzati kategéridban is, amelyben
kordbban jellemzGen nem tevékenykedett, ami a palydzok fokozatos szervezeti és szakmai fejl6dését
is mutatja.

e EVS akkreditacid

Azon szervezeteknek, amelyek pdlyazatot szeretnének benydjtani EVS tevékenységek
megvaldsitdsara, megfelel6 akkreditacids tanusitvannyal kell rendelkeznilk. A tandsitvany nem jar
konkrét anyagi tadmogatdssal, csupan lehet6vé teszi, hogy a szervezet oOnkénteseket kildjon,
fogadjon, vagy projekteket koordinaljon az Eurdpai Onkéntes Szolgélatban. A tandsitvany mutatja
azt, hogy a szervezet megfelel6en ismeri a program céljait, a szervezet projektben betdltendé
szerepét, az onkéntesek szamara képes megfelel6 koérilményeket biztositani, valamint megfeleld
kapacitassal rendelkezik a feladat ellatasara.

EVS akkreditacidra olyan szervezetek / intézmények palyazhatnak, amelyek megfelelnek az EVS
alapokmanyban és az Eurdpai Bizottsag akkreditacids iranymutatasaiban rogzitett feltételeknek®. A
palyazat folyamatos benyujtasu, vagyis nem hatdrid6hoz kotott.

2017-ben az Erasmus+ ifjusagi teriileten 6sszesen 71 akkreditacids kérelem érkezett, amit 51
kilonboz6 szervezet nyujtott be, 31 szervezet kapott akkreditaciot az év soran.

Ezzel jelenleg 178 akkreditalt szervezet vehet részt az EVS (2018-tél: Erasmus+ Onkéntesség)
programban Magyarorszagon, amelybdl 124 helyszin tud fogadni 6nkéntest.

A 2017-ben akkreditacidéval rendelkezd szervezetek domindansan a Kozép-Magyarorszag, a Dél-
Dundntul és az Eszak-Alfold régidkban mikodtek.

* http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities-for-individuals/young-people/european-
voluntary-service en
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Az akkreditdlt EVS szervezetek szama tovabbra is alacsony a névekvé forrdasokhoz viszonyitva.

I1.4.2 Nemzetkézi kapcsolatépités

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ programban a KA2 palydzati kategdria keretében nyilik mdéd a stratégiai partnerségek
tdmogatasara. Ezen palyazattipus célja, hogy lehet6séget biztositson innovativ gyakorlatok,
madszerek kidolgozdsdval, bevonasaval, terjesztésével és alkalmazasaval az ifjusagi munka (iskolan
kivili strukturadlt ifjusagi, nemformadlis tanulast célzé tevékenységek) mindségének fejlesztésére, akar
oktatdsi szektorok (a kbzoktatds, a szakképzés, a felsGoktatds, a feln6tt tanulds és az ifjusagi szektor)
egyuttmikodésével. Az Erasmus+ program tamogatdst biztosit ahhoz, hogy ifjusagi terileten, vagy
oktatasi, képzési és ifjusagi intézmények / szervezetek k6z6tt nemzetkozi stratégiai partnerségek
jojjenek létre.

A pélyazasra barmely, a munkaerdpiacon vagy az oktatds, képzés és ifjusag teriiletén aktiv koz- vagy
maganintézmény, akar vallalkozas jogosult.

A stratégiai partnerségek kategéridban 2017-ben 0Osszesen 31 palyazat érkezett, melyekbdl
maximum kett6 tekinthetd alulrdl jové ifjusagi kezdeményezésnek. Tamogatast 6sszesen 7 palyazat
kapott 693.911 eurd lekotésével. A tamogatott pdlyazatok kozil egy sem tekinthet6 nemzetkozi
ifjusagi kezdeményezésnek.

Altalanos tapasztalat, hogy a keretek ebben a kategéridban nem igazodnak az igényekhez és az elvart
hatdshoz. Emellett a 2. palyazati kategdria igen magas mindségi kovetelményeket allit a
hagyomdnyosan kisebb ifjusagi projektek megvaldsitasahoz szokott pdlyazok elé. 2017-ben a nemzeti
iroda a projektek 22,5%-at tudta tamogatni, de a tdmogatasként kiosztott Osszegek az igény
minddssze 16,8%-ara voltak elegek.

A tavalyi évhez hasonléan megdllapithatd, hogy a benyujtott palyazatok nagy része alacsony
mindségl: a 31 benyujtott palyazatbdl minddssze 9 Iépte at a tamogathatdsagi kiiszobot. Ennek oka
a fent emlitett kihivasok mellett az is, hogy a pdlyazatok egy részét az ifjusagi teriileten nem jartas
képzési-oktatasi intézmények / szervezetek nyujtjdk be. Ez jél latszik abban is, hogy a nem
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tdmogathatd palyazatok nagy része a relevancia pontszamban nem érte el a tamogathatdsagi
kiisz0bot, vagyis a palyazat vagy nem az ifjusagi szektor bevondasaval valdésul meg vagy az
eredmények nem ott hasznosulnanak.

A jobb minGségli palyazatok jellemz&en nagyobb, tapasztaltabb ifjusagi vagy képzési-oktatasi profilu
szervezetektdl érkeznek, amelyek kevés kapcsolédasi ponttal rendelkeznek az lzleti vagy az allami
szféra szereplGihez, igy a valds szektorkoziség kevéssé tud érvényesilni projektjeikben. Az oktatasi
szektorok kozotti egylittmUkodésre torekvés ezzel szemben egyre tobb projekttervben jelenik meg,
ami mindenképp lidvozlend6 tendencia.

A tamogatdsok 2017-ben is féleg Budapesten és annak kornyékén miikod6 szervezeteknél
Osszpontosultak, a kiosztott tamogatds 72,7%-a kozép-magyarorszagi régidban m(ikodé szervezetek
projektjeinek megvaldsitasat segiti.

A nemzetkozi egylttmikodési tevékenységek (TCA) az ifjusagi terlileten mikods nemzeti irodak
halézatanak szervezésében valdsulnak meg. Elsédleges céljuk az Erasmus+ ifjusagi céljainak és
prioritasainak jobb megismertetésén keresztil a benyujtott projektek minGségének javitasa, a részt
vevl szakemberek kompetencidinak, valamint az O&ket delegdld szervezetek kapacitdsainak
fejlesztése, tovabba az Erasmus+ programnak az ifjusagi teriletre és a résztvevGkre gyakorolt
hatdsainak kutatdsa — elemzése.

2017. januar 1. és december 31. kozott ifjusagi terileten 6sszesen 79 nemzetkozi egyiittmikodési
tevékenység (TCA) valdsult meg, melyek koziil 5 Magyarorszagon, az Erasmus+ ifjusagi csoport
koordinacidjaban kerilt megrendezésre. Egész évben tobb, mint 150 résztvevé szakember
nemzetkozi tapasztalatszerzését és kompetenciafejlesztését tdmogatttuk kildé TCA projekteken
keresztdl.

e Kildé TCA projektek

A klld6 projektek esetében az Erasmus+ ifjusagi csoport tarsszervez6ként a magyar résztvevék
kivalasztdsat, valamint sok esetben a projekt szakmai tartalommal valé megtoltését végezte.

A Magyarorszagon meghirdetett kildé projektekre tébb mint 750-en jelentkeztek,
tevékenységenként jellemzéen 3-4 magyar szakember kaphatott tdmogatast. A projektek kozil -
hasonléan a tavalyi évhez - az aldbbi 3 témakorre fokuszald tevékenységekre jelentkeztek a
legtébben:

- nemformalis tanulds megismerése és elismertetése,
- idegen nyelvi tdmogatas
- bevezetés az Erasmus+ program ifjusagi részébe.

e Fogadd TCA projektek

A hazai rendezésli projektek jellemzéen a Budapesi Eurdpai [fjusagi Kozpont (BEIK)
kozremikodésével valdosultak meg. A magyar koordinacidju TCA eseményekre 2017-ben tobb, mint
760 f6 jelentkezett, melyek kozil 133 részvétele kaphatott tamogatast. A fogadd tevékenységek
témai jellemz8en tovabbra is az inkluziv ifjusagi munka és a program fejlesztéséhez, (j szervezetek /
szerepl6k bevonasahoz, valamint a szervezetek kapacitasainak fejlesztéséhez kapcsolddtak.
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e JelentGsebb képzések / talalkozdk 2017-ben

Seminar on Non-Formal Learning in Higher Education Developing Intercultural Competence (rovid
cime: Among Others)

Az "Among others" projekt mar negyedik éve futé hosszu tavu projekt, amiben a lengyel, brit, ir,
torok, cseh és magyar nemzeti irodak dolgoznak egyiitt azon, hogy az interkulturalis kompetenciak
oktatasat nemformalis mddszereket haszndlva ismertessék meg a felsGoktatasban dolgozd/tanuld
szakemberekkel, illetve majdani szakemberekkel. Hazdnkban ez a tuddsatadas egyetemi kurzus
formajaban valésul meg, amiért a hallgatdék kreditet és Youthpass tanusitvanyt is kapnak. A
2017/2018-as tanév elsé6 félévében a Debreceni Egyetem mellett az E6tvés Lorand
Tudomdnyegyetemen és a Szegedi Tudomdnyegyetemen is elindult a kurzus, igy a harom
intézményben Osszesen 52 hallgaté vette fel a kurzust, és ismerkedett meg a nemformalis tanulasi
maddszerekkel, illetve az Erasmus+ programmal és annak lehetGségeivel.

Aprilisban azon munkatarsak és szakemberek taldlkoztak egy nemzetkdzi szemindrium keretein belil,
akik vagy az egyetemek részérél, vagy az ifjusagi szektorbdl érkeztek, és valamilyen formaban
dolgoznak ebben a nemzetkdzi projektben. Lehetdség volt az eddigi tapasztalatok megosztasara, ill. a
kovetkez6 |épések megtervezésére is hazai és nemzetkozi szinten is. A magyar nemzeti iroda 4 f6
részvételét tdmogatta a projektben, igy egyetemi kutatd, egyetemi oktatd és ifjusdgi szakember is
részt vett, aki a kurzus egyik tarsoktatdja lett az ELTE-n.

A projekt keretében oktéberben a Tempus Kozalapitvany egy mihelymunkdnak adott otthont, ahol a
nemformalis tanulds és a felsGoktatds kapcsoldddsat vitattuk meg a résztvevékkel. Az itt résztvevs
felsGoktatdsi intézmények képvisel6i késGbb a Szegedi Tudomdanyegyetem és az ELTE kurzusanak egy-
egy alkalman is részt vettek érdekl6ddként.

The power of non-formal education

A nemformalis tanuldssal kapcsolatos ismeretek elmélyitésének igénye a TCA tevékenységeket
megel6z6 igényfelmérés soran Uitkdzott ki. A munkaterviinkbe ez alapjan keriilt bele a ,The power of
non-formal education” cim(i tevékenység, amit Magyarorszagon fogadtunk. A rengeteg jelentkezé
szelekcidjat kovetSen a képzéshez végiil 28 nemzetkozi résztvevd csatlakozhatott. Az esemény soran
a résztvev6k gyakorlatorientalt mdodszerekkel vizsgalhattdk meg a nemformalis tanulasi ciklust. A
kurzus felépitése és modszertana nagyon pozitiv visszajelzést kapott mind a résztvevéktél, mind a
tarsszervezé nemzeti irodaktdl, igy a terveink kozott szerepel a képzés ismételt megszervezése.

Set your story free TC

A képzés a ,SALTO-YOUTH Training of Trainers” egy éven at tarté ,Képz6k képzése” gyakorlati
projektjeként valdsult meg 4 képzd kdzrem(ikddésével, 29 f6 részvételével. A projekt f6 célja az
ifjusagi terileten dolgozd szakemberek (ifjusagi munkas, szociadlis munkas, képzék, pedagdgusok)
eszkoztaranak bdvitése volt improvizacids technikakkal.

A képzés soran a résztvevik kiilonb6z6 olyan innovativ torténetmesélési (storytelling) modszerekkel
ismerkedtek meg, amelyek segitségével konnyebben elGsegithetik a hatdkérikben levd fiatalok
személyiségfejl6dését és jovGtervezését. A program soran nagy hangsulyt fektettek a kiprébalt
madszerek alkalmazhatdsagara az ifjusagi munka soran.

* Nemzetkozi kutatasok az ifjusagi terileten
A TCA keretein beliil az Erasmus+ ifjusagi csoport aktiv részt vallal a nemzetkozi RAY (Research-based

Analysis and Monitoring of Erasmus+: Youth in Action) kutatdsban is, melynek célja az Erasmus+
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ifjusagi programjaiban részt vevd fiatalok kompetencia fejlédésének mérése. Ehhez kapcsoldéddan a
2015-6s évben 3 kilonb6z6 hosszU tavu kutatasi projekt indult, melyek a nemzeti lekérdezések
eredményeit nemzetkozi szinten 0sszegzik:

e Altaldnos kérdGiv: a résztvevék profiljat, motivaciéjat és kompetencidinak fejlédését mérik,
Osszesen 32 nemzeti iroda részvételével

e Az Erasmus+ program ifjusagi teriletén belll megvaldsult projektek hosszu tavu hatasai az
aktiv tarsadalmi részvételre és allampolgdrsdgra, 13 nemzeti iroda részvételével

e Kutatadsi projekt a kompetencia-és kapacitasfejlesztésr6l az Erasmus+ ifjusagi fejezetéhez
kapcsoldéddan, 18 nemzeti iroda részvételével

Ezek a kutatasok 2018-ban is folytatddnak, az elsé eredmények mar rendelkezésre allnak.

Az Erasmus+ programban a KA3 palydzati kategdria keretében nyilik mdéd az olyan projektek
tdmogatdsara, melyek célja a demokratikus kozéletben vald aktiv részvételre 6sztondzni a fiatalokat.

Strukturdlt parbeszédnek nevezziik a fiatalok és az ifjusagi szakpolitikai dontéshozdk kozott folytatott
egyeztetéseket, amelyek célja a politikai dontéshozatal szempontjabdl hasznos eredmények elérése.
A parbeszéd részeként a fiatalok egymassal, valamint a politikai dontéshozoék, az ifjusagi szakért6k és
az ifjusagligyért felelGs hatdsagok képvisel6i korében elére megallapitott témakat vitatnak meg.

A Szakpolitikai reformok — Fiatalok és dontéshozék taldlkozdi kategdéridban 2017-ben 6sszesen 19
palyazat érkezett, tdmogatast 7 palyazat kapott 6sszesen 182.533 eurd értékben. Ez az el6z6 évhez
hasonlé 36,8%-0os tdmogatasi ardnyt jelent, ami aranyaiban jénak mondhaté. A tdmogatott
palyazatok kozott nem szerepel nemzetkozi projekt, minden projekt hazai szinten valésul meg.
Orvendetes, hogy a tavalyi évhez képest idén a tdmogatasok sokkal jobban eloszlanak a régiék
kozott: a kozép-dunantuli és a kozép-magyarorszagi régid két-két szervezete kapta a teljes
tdmogatasi Osszeg 34-34%-at, ugyanakkor a dél-alfoldi (22%) és az észak-magyarorszagi (10%)
régioba is jutott tdmogatds. Ez mindenképp elSrelépésnek tekinthetd a tavalyi évhez képes, amikor a
tdmogatasi 6sszegek 76%-at a k6zép-magyarorszagi régioban mikodé szervezetek kaptdk.

A 3. palyazati kategdriahoz kapcsoldddan a nemzeti iroda tovabbra is részt vesz a Strukturalt
Parbeszéd Nemzeti Munkacsoport munkajaban, melynek feladata a magyar fiatalok és ifjusagszakmai
szerepl6k részvételének segitése a strukturalt parbeszéd hazai és eurdpai szintl folyamataban.
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- Erasmus+

FelsGoktatdsi intézmények esetében az Erasmus+ programban valé részvétel alapfeltétele az, hogy az
intézmény rendelkezzen Erasmus FelsGoktatasi Chartdval. Magyarorszagon jelenleg 54 Erasmus
FelsGoktatasi Chartaval rendelkezé felsGoktatdsi intézmény van.

Az Erasmus+ program 2016-os és 2017-es palyazati felhivasa keretében is 49 intézmény részesiilt
tdmogatasban a klasszikus, 33 Erasmus+ programorszag (azaz az Eurdpai Unid tagallamai, vagy Izland,
Liechtenstein, Macedodnia, Norvégia, Torokorszag) kozott mikods mobilitasi program keretében. A
2016-o0s palyazati felhivas keretében megvaldsuld projektek nagy része 16 hénapos futamidejd, azaz
2017. szeptember 30-4n lezarult, azonban 19 intézmény 24 hdnap hosszUsagu projektje még
folyamatban van, ezek 2018. majus 30-an fejez6dnek be.

A legfrissebb statisztikai adatok alapjan a 2016-os intézményi projektek keretében 4225 hallgaté
vett részt Erasmus+ mobilitasban, melybdl 2854 mobilitas tanulmanyi céli mobilitds, 1371 pedig
szakmai gyakorlat volt. Hallgatéi mobilitasok esetén a legnépszerlbb célorszagok Németorszag,
Olaszorszag és Spanyolorszdg voltak. A hallgatéi mobilitdsokon tul O6sszesen 2049 felsGoktatasi
oktatdsi és képzési célu munkatarsi mobilitas valésult meg.

Az Erasmus+ program Ujdonsagaként a 2014/15-6s tanévtdl kezdve a program keretében a kiutazé
hallgatdk szocialis alapon kiegészit6 tamogatast igényelhetnek. A kiegészit6 tadmogatas célja
egyenl6bb esélyt nyujtani a felsGoktatdsi mobilitas tertiletén is a kiutazok szamara az Erasmus+
programban. A program elsé 3 évében szocidlis kiegészit6 tamogatast kizardlag Erasmus+
résztanulmanyokat folytaté tanuldk igényelhettek és az 6sszeg havi 100 eurd volt. A 2017-es
felhivastol kezdve a palydzati lehet6ség nyitott szakmai gyakorlatos hallgaték el6tt is, illetve a
szocialis tdmogatas 6sszege is novekedett: havi 200 eurd résztanulmdanyok esetén és havi 100 eurd
szakmai gyakorlat esetén.

A 2016-os palyazati felhivashoz kapcsolédéan a Tempus Kozalapitvany 683 hallgaté részére
biztositott Erasmus+ szocidlis kiegészit6 tdmogatdst, ami a mobilitdsban résztvevs hallgatéknak tobb
mint 20%-3t jelenti.

A Tempus Kozalapitvany az Erasmus+ programban kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal él6 vagy
tartésan beteg hallgatok és személyzet kiegészitdé anyagi tamogatasara, Osztonozve igy
részvétellket a programban. A 2016-os palyazati felhivashoz kapcsoldddan 35 f6 részére itélte meg a
Kuratdrium a kiegészité tdmogatast, 6sszesen 19 345,25 eurd értékben.

A tanulmanyi céld mobilitdsra kiutazé hallgatok atlagosan 5 hodnapot toltottek a
partnerintézményben, havi atlagtamogatasuk 412 € volt. A szakmai gyakorlati mobilitasok atlagosan
3,7 hdénaposak voltak, 515 € havi atlagtdmogatassal. Az oktatdk és felsGoktatdsi munkatarsak
oktatdsi és képzési céli mobilitasainak atlagos hossza 5,6 nap, az atlagos napi tdmogatasuk pedig 125
€ volt.

Hallgatéi mobilitds esetén a megélhetési koltségek alapjan harom kategdridra vannak osztva a
programban részt vevé orszagok, ezen belll maximalizdlva van a legdragabb orszagokban adhato
tdmogatas Osszege. A program szabdlyai és a Tempus Kdzalapitvany Kuratériumdnak déntése alapjan
a 2016-os palyazati felhivastél kezdve emlekedett az 6szténdijak mértéke, igy 50-100 eurdval
magasabb 0Osztondijat kapnak a hallgaték. Tanulmanyi mobilitds esetén célorszagtdl fliggben a
korabbi 300/400/500 eurd helyett 400/450/500 eurd a havi 6sztondij mértéke, szakmai gyakorlati
mobilitds esetén pedig a korabbi 400/500/600 eurd helyett 500/550/600 eurd a havi 6sztondij a
2016/17-es tanévtél kezdve.
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A mobilitdsban részt vev6k a kiutazast kdvetSen egyéni beszamold keretében online kérdGivet
toltenek ki. A 2016-o0s palyazati felhivasra vonatkozéan 5727 kitoltott kérddiv alapjan a résztvevdk
altalanos elégedettsége a megvaldsult mobilitasok kapcsan 93,1%. A 2017-es palyazati felhivasra

77

vonatkozdan 1387 kitoltott kérddiv alapjan 92,1%-os a valaszadok elégedettsége.

Az Erasmus+ programban jelentGsen megnévekedett a beutazé hallgatok szama. A 2016/2017-es
tanévben tovabbi ndvekedést tapasztaltunk, dsszesen 5971 hallgaté érkezett, kozuliik 4580 kilfoldi
hallgatd vett részt Magyarorszagon tanulmanyi céli mobilitasban és tovabbi 1391 f6 szakmai
gyakorlaton. Ezen felll 6sszesen 1950 beutazd oktatasi és képzési céli személyzeti mobilitas
valdsult meg.

A 2017-es palyazati évre vonatkozéan a Tempus Kozalapitvany Kuratdériuma a benyujtott palyazati
igények alapjan 6sszesen 6705 kiutazé mobilitds megvaldsitdsat hagyta jova, melybdl 4527 hallgatoi
és 2178 munkatarsi mobilitds valésulhat meg. Erasmus+ szocidlis kiegészité tdmogatast a 2017-es
palyazati felhivas kapcsan 836 f6 részére, illetve fogyatékkal él6 vagy tartdsan beteg hallgaték és
személyzet kiegészit6 tamogatdsat 51 f6 részére dsszesen 21 945,31 eurd értékben itélte meg a TKA
Kuratériuma.

- Erasmus+ Nemzetkozi kreditmobilitas

Az Eurdpdn kivili mobilitdsok megvaldsitasara 2015-t6l van lehet6ség az Erasmus+ program
nemzetkodzi kreditmobilitas pdlyazattipus keretén belill. Palydzhaté mobilitdsi tevékenységek:
hallgatéi tanulmanyi mobilitds, személyzeti mobilitds (oktaté és nem akadémiai személyzet
egyarant). Mind a kimend, mind a bejové mobilitdsokat az Erasmus+ programorszagbeli, Erasmus
FelsGoktatdsi Chartaval rendelkezé fels6oktatasi intézmény palydzhatja meg.

Magyarorszag szamara a 2016. évben rendelkezésre all6 éves Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitasi
koltségvetési keret 2 992 312 eurd, mig a 2017. évben 3 322 499 euré volt.

A 2016-os palyazati évben Osszesen 22 intézmény részesllt tdamogatasban, melyek keretében
0sszesen 934 f6 mobilitasa valésulhat meg, ezen beliil tébb mint 50% a munkatarsi mobilitas ardnya.
A legtobb mobilitds Szerbiaval (134), Oroszorszaggal (103), Izraellel (96) és Kinaval (53) valdsulhat
meg. A tamogatott mobilitasok 55%-a befelé irdnyuld, 45%-a pedig kimend mobilitds. A 2016-o0s
palyazati felhivas keretében megvaldsuld projektek nagy része 24 és 26 hdnapos futamidejl, azaz a
projektek még folyamatban vannak, 2018. majus 30-an vagy julius 31-én fejez6dnek be.

A 2017-es pdlyazati évben szintén 22 intézmény részesilt tamogatdsban, melyek keretében
Osszesen 1130 f6 mobilitasa valdsulhat meg. A legtébb mobilitas Szerbidval (172), Izraellel (146),
Oroszorszaggal (104), és Ukrajnaval (63) valdsulhat meg. A tamogatott mobilitdsok 60%-a befelé
irdnyuld, 40%-a pedig kimené mobilitds. Az oktatdi-személyzeti és hallgatoi mobilitdsok ardnya 52% -
12% - 35%.

- EGT

Az EGT Finanszirozdsi Mechanizmus 2009-2014 keretében megvalésult Osztondij program a
Magyarorszag és a donor orszagok, azaz Norvégia, Izland és Liechtenstein kozti egyiittmiik6déseket
(jo gyakorlatok megosztdsa, hosszabb tavu egylttm(ikodések) tamogatta az oktatds teriletén. A
2017. december 31-én lezarult program féként a felséoktatdsi szektort érintette, emellett a
kéznevelési, felnétt tanuldsi és a szakképzési szektor, valamint bdrmely oktatdssal kapcsolatos
célcsoport is bekapcsolédhatott.
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Az Oszténdij program dsszkoltségvetése a 2009-2014-es id6szakban 3,5 millié euré volt, a program
forrdsait az EGT Finanszirozdsi Mechanizmus, valamint Magyarorszag kozponti koltségvetése
biztositotta. A nemzeti hozzajarulds mértéke 15% volt.

A négyféle palyazati tevékenység dont6 tobbsége mobilitas fokuszu volt: 6sszesen 817 mobilitast
tdmogatott a program, melyek nagyrészt kifelé iranyultak (87%), és
2 473 572,80 euro keriilt lekotésre.

A négy palyazattipusra Osszesen 177 pdlyazat érkezett, ebbdl 127 lett tdmogatott. Az
egyuttmikodésekben 100 magyar intézmény vett részt palyazoként vagy partnerként, némelyikik
tobb palyazatot adott be vagy tobb palyazattipusban is megmérette magat, mig a donorok részérél
138 intézmény kapcsolddott be a programba.

2017-ben is folytatdédott a Szakmai ldtogatdsok (kordbban ElGkészité latogatdsok) palydzattipus,
amely 2-5 napos mobilitasok tamogatdsaval biztositott lehetfséget a hazai intézmények szamara
kapcsolatépitésre a donor orszagbeli intézményekkel. 85 projekt, 269 mobilitas valdsult meg.

A Fels6oktatdsi mobilitdsi pdlydzatok keretében 20 projekt, 409 (276 oktatdi és 133 hallgatoi)
mobilitas valdsult meg. A nem felsGoktatdsi szektort célzé mobilitds palyazattipusban 12 intézmény
14 projektje nyert tamogatdst és 139 mobilitasra kerilt sor. A kordbbi id6szak mobilitasi programjait
ez a programszakasz kibGvitette a nemzetkoziesités erGsitése érdekében a FelsGoktatdsi
intézménykézi egylittm(ikédési projektekkel. Ebben a tevékenységtipusban 8 egylttm(ikodés kapott
tdmogatast, 6sszesen 1 264 080 eurd értékben.

A program keretében 2017. oktéber 5-én zardérendezvényt rendeztiink, ahol projektprezentaciok
mellett az elért eredményeket 6sszefoglald kisfilm és kiadvany is bemutatasra kerdilt.
Az EGT Finanszirozasi Mechanizmus koévetkez8 programciklusanak el6késziletei folyamatban vannak.

- CEEPUS

A Kozép-Eurdpai FelsGoktatasi Csereprogram (CEEPUS) célja, hogy tdmogassa hosszu tavu szakmai
egyuttmikodések kialakulasat a térségben. CEEPUS tdmogatast jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-
Hercegovina, Bulgdria, Csehorszag, Horvatorszag, Koszovo, Lengyelorszag, Maceddnia, Magyarorszag,
Moldova, Montenegré, Romania, Szerbia, Szlovdkia és Szlovénia akkreditadlt felsGoktatdsi
intézményeiben lehet felhasznalni.

A 2017/2018-as tanévre Gsszesen 95 palyazat érkezett a Koézponti CEEPUS Iroddhoz, melybél 94
megfelelt a formai biradlaton. Osszesen 79 halézat keriilt elfogadasra, Magyarorszag ezek koziil 6tét
koordinalt, tovabbi 57-ben szerepelt partnerként, 6sszesen 118 alkalommal® vett részt magyar
intézmény valamely szervezeti egysége partnerként magyar vagy kilféldi koordinaciéju halézatban. A
nyertes magyar palyazék 2862 6sztondijhonapot igényeltek a beérkezd hallgatok és oktatdk szamara,
mig Magyarorszag a 2017/2018-as tanévre 650 hdnap (70.000.000 Ft) tdmogatast ajanlott fel. A
tanév folyaman 6sszesen 25 intézményi CEEPUS tdmogatasi szerzdést kotottiink meg.

Tovabbra is latszanak a 2015/2016-0s tanévben megtortént kvotaemelés® pozitiv hatdsai: egyrészt
megduplaztuk a bejové oktatdk és hallgatdk szamat, és a nyari id6szakra tervezett specialis kurzusok
(nyari egyetemek) és koordindcids taldlkozdk szervezésére is tudtunk keretet biztositani, amely irdnt
érdekl6dnek is az intézmények. Fontos még, hogy keretet biztositunk a halézaton kiviili, dan.

> Egy haldzatban tobb magyar felsGoktatdsi intézmény is szerepelhet partnerként.

® A 2015/2016-0s tanévre két igen fontos és pozitiv valtoztatast hagyott jova az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma: egyrészt a programra fordithatod keretet a kordbbi 326 hénaprdl (31.070.000 Ft) 600 hénapra
(59.000.000 Ft) emelte, masrészt a keret felhasznalhatdsaganak hataridejét meghosszabbitotta, igazodva a
nemzetkozi Egyezményhez és a tébbi CEEPUS orszagban bevett gyakorlathoz.
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freemover palyazatoknak is, ami jo lehetGség a program népszerliségének novelésére és tovabbi
akadémiai kapcsolatok kiépitésére.

A programban részt vevd felsGoktatasi intézmények 2017/2018-ben 543 f6t (249 f6 hallgato + 294 6
oktatd) fogadtak Magyarorszagon, mig 482 f6 magyar (200 f6 hallgatdé + 282 f6 oktatd) toltott
Osztondijas id6szakot mas CEEPUS orszagban.

- Allamkozi Osztondijak

Az e programokhoz kapcsoldédd ki- és beutazdi rész- és teljes képzéses, tanulmdanyutas és nyari
egyetemi felhivasokat 2016 oktdberétdl tobb I1épcsében palydztatta a Kdzalapitvany.

A 2017-2018-as allamkozi 6sztondijas hallgatoi és oktatdi felhivasokra Osszesen 262 db palyazat
érkezett be, melybdl 131 db kiutazéi és 131 db beutazdi palyazat volt. A Kézalapitvany Kuratériuma
altal tdmogatott kiutazé 92 f6, beutazd pedig 88 6 lett.

A 2017 nyaran megrendezett hazai nyari egyetemekre 245 palyazat érkezett, melybél 112 hallgatd
tdmogatassal vehetett rész nyert magyar nyelvi és kulturdlis kurzuson. A szervez6knek biztositott
tdmogatas 30 074 772 Ft-ot tett ki.

A 2017-2018-as tanévre vonatkozé forras jelent6s mértékben, b6 50%-kal csokkent (138 millid forint)
az el6z6 évhez képest, ez jelentGs kihivast és az egylttmikodési lehet6ségek csokkenését jelentette.
Az EMMI oktéberben kiegészité forrast biztositott, igy 2017. november végén a Kozalapitvany
ismételten meghirdethette a 2017-2018-as tanévre vonatkozd, ki- és beutazd allamkozi
tanulmanyutas palydzati felhivasat, valamint beemelhette a kordbban tartaléklistara helyezett
Allamkézi Osztondijas beutazd tanulmanyutas, Magyar Allami E6tvos és Collegium Hungaricum
palyazokat.

A 2017-2018-as ismételt Allamkoézi Osztondijas ki- és beutazé tanulmanyutas felhivasra e jelentés
irasdig, azaz 2018. februar végéig 11 db palyazat érkezett be (6 db kiutazd és 5 db beutazd), melyek
mindegyike tdmogatdst nyert. A palydzati hataridé 2018. marcius 29.

Az informatikai mellett arculati-grafikai fejlesztésbe is vagott a Kozalapitvany, frissitjik a palyazati
rendszert, ennek hatdsdra 2018. els6 harmadaban a palyazati felilet megujul, modernebb lesz.

- DAAD Projektek

A projekt alapu kutatécsere program elinditdsardl 1997-ben dontétt a Balassi Intézet Magyar
Osztondij Bizottsdg (MOB) és a Német FelsSoktatasi Csereszolgalat (Deutscher Akademischer
Austausch Dienst, DAAD). A program célja a tudomanyos egylttmi{kodés el&segitése magyar és
német felsGoktatdsi intézmények és kutatdintézetek kutatdcsoportjai kozott, amelyek egy konkrét
tudomanyos kutatasi terven dolgoznak. A program a mobilitast tdmogatja.

A kutatdcsoportokat magyar részrél a TKA, német részrél a DAAD tdmogatja legfeljebb 2 éven at. A
2017-2018-es idGszakra sz6lé palyazati felhivdst a Tempus Kozalapitvany 2016. majus 25-én tette
kozzé junius 30-i hataridével. A felhivasra 6 db palyazat érkezett, amelyb6l mindegyik megfelelt a
formai kovetelményeknek, ebbdl 3 db palydzat nyert tdmogatast a 2017-es évre 1 731 000 Ft
értékben. A 2016-2017-es és a 2017-2018-as tamogatasi idGszakra meghirdetett palyazati felhivasok
alapjan a 2017-es évben 6sszesen 7 db projekt valdosult meg 4 625 000 Ft értékben.

- Collegium Hungaricum

A bécsi kozponti kozgyljteményekben, levél- és kézirattarakban, kényvtarakban, mizeumokban és
egyetemi vagy allami kutatdhelyeken végzett altalanos elméleti, forrasfeltaré és forrasfeldolgozo
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kutatdsokat tamogatd Collegium Hungaricum programot a 2017-18-as tanévre 2016. november 7-i
hatdrid6ével hirdettiik meg, amelyre 34 érvényes palydzat érkezett be. A beérkezett pdlydzatokbdl 23
palyazat részesiilt 5850 000 forint tdmogatasban. A tdmogatdsban nem részesiilé palydzok (11 f6)
tartalék statusz kaptak. Pétldlagos koltségvetési forrasnak koszonhetden a tartalékos statuszbdl 10 6
részesilt 6sztondijban 2 550 000 forint értékben.

- Magyar Allami E6tvos Osztondij

A magyar kormany altal 1994-ben, kiemelkedd képességii (és tehetségiiket mar bizonyitott) fiatal
kutatdk, oktatok, miivészek részére alapitott Magyar Allami Edtvds Osztondij (MAEQ) 2016.
november 30-i palydzati hatdridejli, 2017-2018-as évre sz6lé pdlyazati felhivdsa sordan a Tempus
Kbzalapitvanyhoz beadott pdlyazatok kozdl 119 palyazat bizonyult formailag megfelel6nek, és 4
palydzat formai hibasnak. A 119 formailag megfelelt palyazatbdl 16 f6 részesiilt 44 717 000 forint
tdmogatdsban. Pétldlagos forrdsnak kdszonhetben év kdzben tovabbi 16 f6, eredetileg tartalékos
statuszu palyazo nyert el tdmogatast 34 925 376 forint értékben.

- Campus Mundi

A Tempus Kozalapitvany 2015 decemberében nyujtotta be az EMMI felé a Campus Mundi kiemelt
projekt palyazatat és Megvaldsithatdsagi tanulmanyat. A projekt célja egyrészt a hazai felsGoktatas
versenyképességének novelése, minGségének javitdsa, nemzetkozi elismertségének és nemzetkozi
hallgatévonzé képességének novelése; masrészt a hallgatédi mobilitds tdmogatasa a meglévé
mobilitasi programok kozotti szinergiak kiaknazasaval, a végzett hallgatok kompetencidinak és
munkaerépiaci foglalkoztathatdsagdnak novelése, kilonos tekintettel az 6ner6b6l nemzetkozi
mobilitdsra nem képes tehetséges, hatranyos helyzet(i hallgatdk tapasztalatszerzésére. A projekt a
2009-ben kiadott Leuveni nyilatkozat célkitlizéseinek elérését is tdmogatja: Osztondijai altal
hozzajarul a nemzetkozi tapasztalattal rendelkez6 felsGoktatdsi hallgatdk aranyanak ndéveléséhez (a
cél: 2020-ig a végzett hallgatok 20%-a rendelkezzen nemzetkozi tapasztalattal).

Az EMMI jévahagyasaval az EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 szamu Campus Mundi kivaldsagi
projekt 2016. elején indult. A pdlyazati felhivast a program szabalyai mentén, a tobbi mobilitasi
palyazati programmal 6sszehangolva terveztilk meg. A pdlyazati felhivasok tervezetét egyeztettiik az
EMMI-vel. A hallgaték szdmara a mobilitasi 6sztondijakra vonatkozd palyazati felhivasokat el&szor
2016. januar 27-én tettik kozzé kalfoldi részképzésre, szakmai gyakorlatra és rovid tavu
tanulmanyutak megvaldsitasara. A palyazati felhivasok tartalmazzak a biralati szempontrendszert is,
ezzel biztosithatd a pdlydzatok birdlatanak atlathatésiaga. A hatranyos helyzet( hallgaték minél
nagyobb aranyu bevonasa érdekében részképzés és szakmai gyakorlat esetén a szocidlisan rdszoruld
és a tartdsan beteg vagy fogyatékkal é16 hallgatdk kiegészité tamogatast is igényelhetnek.

A hat éves projekt egyéni palyaztatasat on-line fellleten végezziik: a hallgaték a www.scholarship.hu
palydzati fellleten jelentkezhetnek, ahol a Campus Mundi pdlyazathoz egy uj felliletet készitettlink. A
palyaztatdson tul a megvaldsuld mobilitasok teljes lgyintézése is itt zajlik (formai és szakmai
értékelés, dontés, tdmogatasi szerz6dések el6készitése, mobilitdsi dokumentumok, beszamolas).
Részképzés és szakmai gyakorlat esetében a formai és a szakmai biralatot - egységes irdnyelvek és
pontozasi rendszer alapjan - a felsGoktatasi intézmények kijelolt képvisel6i végzik. A roévid
tanulmanyutakra vonatkozd palyazatokat a Tempus Kozalapitvany munkatarsai és kilsé szakérték
értékelik.

A Campus Mundi program kedvezményezettjei az Erasmus+ programban részt vevé hazai
felsGoktatasi intézmények hallgatdi lehetnek. A program 6szténdijazasi részét a programban részt
vevl intézményekkel szoros egylttm(ikodésben valdsitjuk meg. Az egylttm(kodés mddjara, a
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feladatok megosztasara vonatkozoan egylttmiikédési keretmegallapodasokat kotottink az
intézményekkel.

Az intézmények Campus Mundi kapcsolattartdinak évente két alkalommal, februarban és
szeptemberben tartunk informacids napot és konzultacids lehetéséget a Campus Mundi pdlyazati
felhivasokrél, palyazati folyamatrél, és a birdlattal kapcsolatos teenddkrél. Az évente egy alkalommal
megszervezett nemzetkdzi koordinatori taldlkozénak is témaja a Campus Mundi projekt
megvaldsitdsa, e rendezvény keretében november 14-16. koz6tt tartottunk tajékoztatast és szakmai
kérdésekben konzultaciot, valamint a tapasztalatcsere, j6 gyakorlatok megismerésének lehet&ségét is
biztositottuk.

2017-ben — az el6zetesen tervezett létszdmokhoz képest jelentds elmaradas miatt — tobb esetben
madositottunk a pdlyazati folyamaton, palyazati felhivason, pontrendszeren, emeltilk az 6sztondijak
Osszegét, tovabba részképzés és szakmai gyakorlat esetében folyamatosra valtoztattuk a pdlyazat
beaddsanak lehetGségét a program vonzdbba tétele, a pdlyazéi kedv novelése érdekében. A
benyujtott palyazatok birdlata és a dontés is folyamatos.

Rovid tanulmanyuat pdlyazattipus esetében a palydzati |étszamok az el6zetes terveknek megfelel6en
alakultak, igy e palyazattipust nem maédositottuk.

A tdmogatott hallgatdkkal a szerz6déskotést a dontés utan kezdeményezziik, a kiutazdsok
el6készitése, 0Osztondij el6legek utaldasa, valamint hazaérkezést kovet6en a beszdmolds és
egyenlegrendezés is a kiutazasok id6litemezése alapjan folyamatos.

Az dllamkozi egyezmények keretében megvaldsuld részképzésre igényelhet6 Campus Mundi
Osztondijra vonatkozod palydzati felhivas évente egy forduldval kerdl kiirasra. llyen tipusu palyazatot
el&szor 2016 majusaban, majd 2016 novemberében hirdettiink meg. A 2017-es évben is november
hdonapban jelent meg a pdlyazati felhivas, amelynek koszonhetéen a felsGoktatasi hallgatdk
tdmogatdst kaphattak a Stipendium Hungaricum partnerek irdnydba megvaldsitandd kilfoldi
részképzésiikhoz amennyiben a kilféldi partnerszervezetek visszaigazoltdk fogaddsukat. A 2016-
2017-es tanévre 58 palyazat érkezett be (0sszesen 6 célorszagba) és 49-en utaztak ki. A 2017-2018
palyazati ciklusban 50 palyazat (6sszesen 11 célorszdgba) és 35 kiutazo volt, mig a 2018-2019-es
tanévre 111 palydaztat érkezett be, 6sszesen 15 orszag vonatkozasaban.

Tekintettel arra, hogy a projekt 2016-t4l 2021-ig tart, az alabbi tablazat a 2016. januar elejétél 2017.
december végéig megsziiletett dontéseket, a tdmogatott palydzatok szamat és a jovahagyott
0sztondij 0sszegeket tartalmazza.

Koltségvetési keretek és palyazati eredmények:

Koltségvetési keret (2016-2021) 2016-2017. tdmogatott
palyazatok

létszam Osszeg létszam Osszeg
Részképzés 2900 f6 3190 000 000 Ft 1150 f6 1295011 000 Ft
Részképzés, SH orszagokba* 1080 f6 1 080 000 000 Ft 84 f6 212 260 200 Ft
Szakmai gyakorlat 3900 f6 2 574 000 000 Ft 385 f6 349 174 050 Ft
Rovid tanulmanyut** 1200 f6 330 000 000 Ft 262 f6 86927 480 Ft

Osszesen | 9 080 f6 7 174 000 000 Ft 1881 f6 1943372 730 Ft

*A Stipendium Hungaricum programban részt vevé orszdgokba kiutazé hallgaték az Allamkézi pélydzatok
keretében pdlydznak, az 6szténdijat a Campus Mundi program biztositja. A pdlydztatds, déntéselGkészités és az
Osztondijjal kapcsolatos ligyintézés a Stipendium Hungaricum egységhez tartozik.

**A révid tanulmdnyut 2017. 6szi pdlydzati forduldjdnak eredményérél 2018. janudrban déntétt a kuratdrium,
igy az ésszefoglald tabldzatban csak a 2017. tavaszi pdlydzati forduldig bezdrdlag szerepelnek az eredmények.
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- Stipendium Hungaricum

Az SH program és a magyar fels6oktatds nemzetkozi promdcidja

< sz

Kbzalapitvdny Osszehangoltan, tobbféle online és offline eszkdz tdmogatasaval végzi. Az online
eszkozok a program lathatésaganak novelésében meghatarozék: a Study in Hungary honlap, a
www.stipendiumhungaricum.hu oldal, valamint a kapcsolédd social media csatornak az SH-
jelentkez6k els6dleges informacids csatorndiva valtak. Az online eszk6zok mellett a rendezvények,
informdcids napok szervezése is kiemelt kommunikacids eszkéz. Az online promécids eszkdzokon tul
a hazai fels6oktatas nemzetk6zi megismertetésében, illetve a jelentkezék/hallgatok toborzasaban
hangsulyosan jelenik meg a nemzetkozi intézményi és hallgatdi vasarokon vald részvétel.

B6vebben Id. 11.5.3 A felsGoktatasi intézmények nemzetkoziesitése fejezet.

A 2018-as SH programra jelentkez6 hallgatok korében végzett felmérés szerint az Osztondijra
jelentkez6 hallgatdk 30 %-a fizetne is a magyarorszagi képzésért, abban az esetben, ha nem nyeri el
az Osztondijat.

Ez is aldtdmasztja azt a torekvést, hogy a magyarorszagi képzési kindlatot ne csak a potencialis
Osztondijas hallgatdk korében, hanem a fizet6képes nemzetkozi hallgatdk korében is népszerdsitsik.
A magyar fels6oktatasi képzési kindlat megismertetésében fontos eszkdéz a Study in Hungary
honlaprdl elérhet6 képzés keres6 adatbazis, az un. Study Finder. Jelenleg 476 magyarorszagi
idegennyelv(i képzés szerepel a Study Finder adatbazisban, ezeknek a képzéseknek nagy része (455
képzés) a Stipendium Hungaricum programban elérhet6 képzés. A cél, hogy az adatbazis teljeskorien
tartalmazza az Osszes Magyarorszagon elérheté idegennyelvli képzést. Ennek az eléréséhez
elengedhetetlen a képzést kindld intézmények és a TKA szoros egylittmiikdodése az adatbazis
rendszeres és folyamatos frissitése érdekében.

Partnerorszagok és —teruletek a Stipendium Hungaricum programban

A Stipendium Hungaricum programban részt vevé orszagok kore az elmult években folyamatosan
bévilt. 2016/2017-ben UGj orszagként két dél-amerikai allam, Brazilia és Paraguay, tovabba a Dél-
Afrikai Kdztarsasag, Albania, Izrael, Kuvait és Kirgizisztan csatlakozott a programhoz. A 2017/2018.
tanévi jelentkezési-felvételi id6szakban 48 orszag, 49 munkatervvel 4669 elérheté kvétaval
rendelkezett. A legtobb kvdtaval Jordania (400), valamint Kina (265) és Brazilia (250) szamolhatott, de
meghatarozé volt a kvotdk szdma Oroszorszdg, Azerbajdzsan, Pakisztan, Kazahsztan és India (200
kvéta mindegyik orszagndl) esetében is. 100-100 kvéta tartozott tiz orszaghoz (3 észak-afrikai:
Algéria, Marokkd és Egyiptom, valamint Koreai Koztarsasag, Dél-Afrikai Koztarsasag, Ukrajna,
Vietnam, Mongodlia, Japan és Iran).

Az el6z6 évvel Gsszehasonlitva javult a kvétdk felhaszndlasanak aranya. A nagyszamu tartalékos
Osztondijas |étszdmnak kdszonhetbéen volt annyi tartalékos Osztondijas hallgatd, hogy a megitélt
kvota feltoltottsége 80% felett maradjon.

Kilfoldi hallgatdok a magyar felsGoktatasban

A hazai felsGoktatdsi intézményben tanuld kilféldi hallgatok szama évek ota emelked6 tendenciat
mutat. Mig 2008-ban kozel 17 ezer hallgaté tanult hazdnkban, 2017 &szén mar 32 309 hallgatd
kezdte meg tanulmanyait részképzésben vagy diploma megszerzése céljabdl valamely magyar
fels6oktatasi intézményben. A kilfoldi hallgatdk igen nagy része (tébb mint 90 szazaléka) nappali
tagozaton tanul. A kilfoldi hallgatdk 6sszes hallgatéhoz viszonyitott ardnya hosszu tavon is ndévekvé
tendencidt mutat, ez az arany 2010 és 2017 kozott 5,2 szazalékrdl 11,66 szdzalékra emelkedett. A
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kilfoldi hallgatdk aranya nappali tagozaton is emelkedést mutat az elmult években: 2014-ben a
hallgaték 10,33 szazaléka, mig 2017-ben a hallgatok 15,44 szazaléka kiilfoldi dllampolgarsagu volt. Ezt
a meghatdrozd novekedést az is befolydsolta, hogy a fels6oktatdsban tanuld hallgatok szama évek
Ota csokkend tendenciat mutat hazankban.

Az SH program 0sztondijas hallgatdi

Az SH program keretében hazankban tanuld hallgatok |étszdma az elmult években dinamikusan
novekedett. Szamuk az elmult két évben kozel négyszeresére emelkedett, illetve tébb mint
haromszorosdra nétt a kilfoéldi hallgatdkon beliili aranyuk (4,9%-rél 15,93%-ra) is. A program 2013-
ban 68 hallgatdval indult, 2014/15-ben 768 hallgatd, 2015/16-ban 1270, 2016-ban 2942, 2017-ben
5148 6sztondijas hallgaté kezdte meg tanulmanyait valamely hazai felsGoktatdsi intézményben.

A kalfoldi hallgaték aranyanak emelkedése képzési szintenként eltéré tendencidt mutat. Idegen
nyelven 2017/2018-ban a legnagyobb aranyban osztatlan (39,86 %), valamint alapképzésen (41,85%)
tanulnak kalféldi allampolgarsagu hallgatdk. Az elmult években a legnagyobb aranyd emelkedést
azonban a doktori képzésben lathatunk: 2014-ben a doktori hallgatdk 9,4 szdzaléka, mig 2017-ben
mar 20 szazaléka volt kilfoldi dllampolgarsagu hallgaté. Az idegen nyelven tanuld SH hallgatdk
kilfoldi hallgatékhoz viszonyitott ardnya 2017-ben mesterképzésen, valamint a doktori képzésen
kiemelked6en magas: a kulfoldi doktori hallgaték 75,43 szdzaléka SH Osztondijjal tanult hazankban,
mesterképzésen ez az arany 60,12 szazalék.

A kiilféldi hallgatok szama és aranya az elmult években, 2008—-2017 (Forrds: OH FIR, Tempus Kézalapitvdny)

2008 2010 2013 | 2014 2015 2016 2017

Az 6sszes hallgatd szama (f6) 381033 | 361347 320 306 295 287 | 283350
124 524 316 018

Nappali tagozatos hallgatdk szama 217 210 205 | 202 278
Osszesen (f6) 248 103 560
A kulfoldi dllampolgdrsagu hallgatdk 16916 | 18850 23 | 24598 | 26155 | 28628 | 32309
szama (f6) 208
A kulfoldi dllampolgdrsagu hallgatok - - 20 | 22442 | 23967 | 26519 | 30276
szama nappali tagozaton (f6) 782
Magyar nyelv( képzésen tanuld - - | 9488 9022 8825 8651 8639
kilfoldi hallgatok szama (f6)
Stipendium Hungaricum programban - - 47 768 1270 2942 5148
részt vevd hallgaték (f6)
Magyar nyelvi képzésen tanulé SH - - 333 378 393
hallgatdok szama (f6)
A kiilfoldi hallgatdk aranya az 6sszes 4,4% 52% | 7,2% 8% 8,9% | 9,97% 11,4%
hallgatéhoz viszonyitva — valamennyi
tagozaton
A kiilfoldi hallgatdk aranya az 6sszes 10,33% | 11,41% | 12,90% | 14,97%
hallgatéhoz viszonyitva — nappali
tagozaton
Stipendium Hungaricum hallgaték - -1 0,2% 3,1% 4,9% | 10,28% | 15,93%
kulfoldi hallgatékhoz viszonyitott
aranya

A 2017/2018 §szi félévben 6sszesen 5148 hallgatd tanul hazai felsGoktatasi intézményben
Stipendium Hungaricum 6sztondijjal. A n6k aranya 41 szazalék, a hallgatok atlagos életkora 24,2 év
volt. A 2017/2018 Gszi félévben a hallgatok 17 szazaléka a Debreceni Egyetemen, 13 szazaléka a Pécsi
Tudomanyegyetemen, 12-12 szdzaléka pedig az ELTE-n és a BME-n, 7-7%-uk az SZTE-n és a SZIE-n
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tanult. Meghatarozé volt az SH-hallgatok szama a tovabbi intézményekben is: BGE, BCE és az ME-n. E
kilenc intézményben tanult a hallgatok 86 szdzaléka. A hallgatok 63%-a Budapesten tanul. A képzések
kozul a legtobb hallgatd az altaldanos orvosi szakon (4,8 szazalék) tanult. Ezek mellett az informatikai,
a gazdasagtudomanyi és a miszaki képzéseken tanultak meghatarozé szamban a hallgatok.

Tovabbi fontos mutatd, hogy az egyes felsGoktatasi intézményekben az SH Osztondijas hallgatok
aranya milyen az 6sszes (fizet6s) kulfoldi hallgatokhoz képest. Ez utdbbi intézményi szinten nagy
szOrdst mutat: 0,1%-t6l 71,97%-ig, mikdzben az atlag 19%.

A kiilféldi hallgatok, valamint a Stipendium Hungaricum programban résztvevék hallgaték szama és ardnya,
2017 65z

Stipednium Hungaricum 0sztondijas és kilféldi hallgatdk intézményenként
2017/18 Gszi félév

< 3
& @

s Stipendium Hungaricum 6sztondijas kiilfoldi hallgatok szama mmmm Kilfoldi hallgatdk szama SH hallgatdk nélkdl

e SH hallgatdk aranya a kulféldi hallgatokhoz képest

Forrds: Oktatdsi Hivatal FelsGoktatdsi Informdcios Rendszer

Kodzben az is fontos adalék, hogy a 2015-17-es adatokbdl mar olyan kovetkeztetéseket is le lehet
vonni, hogy a program mennyiben jarul hozzad a fizetGs hallgatok vonzasahoz. Orszagok szintjén
elmondhatd, hogy 1) az SH orszagok koziil 3-at kivéve (lzrael, Brazilia és Argentina) né a hallgatok
szama, tobb hallgato érkezik Magyarorszagra tanulni akkor is, ha a SH 6sztondijasokat nem szamitjuk,
2) a fizet8s hallgatdk szama az SH orszdgokbdl rekordmagasan, 26%-kal nétt, mig a nem SH orszaghdl
ez a ndvekedés 16%.

Az SH program 2017/2018-as jelentkezési-felvételi folyamata, palyaztatds

2017-ben 49 orszagbdl palyazhattak a jelentkez6k egyéni 6sztondijakra. A hataridGig mintegy 15 ezer
palydzatot nyujtottak be a jelentkez6k, ez tobb mint hdromszorosan meghaladta a rendelkezésre allé
kvotakat. Legnagyobb ardnyu tuljelentkezés Sziridbdl (20-szoros); Ghanabdl (17,8-szeres); Irakbol
(11,1-szeres); Pakisztanbdl (9,42-szoros); Etidpiabdl (8,7-szeres) érkezett. Mindbsszesen hat
orszaghbdl (lzrael, Koreai Koztarsasag, Szerbia, Filop-szigetek, Tlrkmenisztan és Ukrajna) és egy
orszagszovetségbdl (Pacific Alliance) érkezett kevesebb beadott palyazat, mint a szerz6détt kvota.

Az els6helyes jelentkezéseket tekintve a legtdbb jelentkezés a Debreceni Egyetem képzéseire
érkezett. Meghatdrozd szdmu hallgatd jelentkezett a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem és az EGtvOs Lorand
Tudomanyegyetem képzéseire is.
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A Tempus Kozalapitvany nyilvantartasa alapjan 2017 decemberében kozel 2729 olyan hallgaté van,
aki az SH program keretében megkezdte tanulmanyait, tovabbi 381 hallgaté elhalasztotta
tanulmdnyainak megkezdését 2018 februarjara, vagy szeptemberére.

A program eredményessége: az SH hallgaték tanulmanyi és kutatasi teljesitménye

A program eredményessége szempontjabodl kiemelten fontos, hogy az dsztondijat elnyert hallgatok
lehetd legnagyobb aranya sikeresen fejezze be felsé6fokd tanulmanyait. Az intézményi beszamoldk
(elvégzett kreditekre, félévi atlagokra vonatkozd informacidk) azt mutatjak, hogy az SH hallgatdk
tanulmanyi eredményessége lényegében nem tér el az atlagos hallgatdi teljesitményektdl. Ezt jelzik
vissza a hallgatdi onértékelések is: a 2016. évi véleményfelmérésben a hallgatok 93 szdzaléka
atlagosnak vagy atlag felettinek itélte meg tanulmanyi teljesitésményét.

- Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak

Az Osztondij Keresztény Fiataloknak program Magyarorszag Kormanya altal az ildozott keresztény
vallasi kisebbségek iranti szolidaritds politikaja jegyében alapitott 6sztondijprogram. A programot a
120/2017.(VI.1) Korm. rendelet hivta életre, mikodtetéséért az oktatasért felels miniszter felel; a
minisztérium az 6sztondijprogram végrehajtdsat a Tempus Kozalapitvany kozremUkodésével latja el.

Az Osztondijprogram célja, hogy olyan, a vilag valsagrégidiban él6 keresztény fiatalok szdmara
biztositson lehet6séget fels6fokd tanulmanyok folytatasara magyarorszagi képzési helyeken, akik
hazajadban a keresztények vallasi Gldoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve, vagy a szabad
vallasgyakorlasban korlatozast szenvednek el.

A 120/2017. (VI.1.) Kormanyrendeletben megnevezett Osztdndij Keresztény Fiataloknak
(tovabbiakban 6sztondijprogram) elnevezésl 6sztondijprogram lebonyolitasaval kapcsolatban a TKA
az alabbi feladatokat kapta:

— az 6sztondijprogram promdcidjaval kapcsolatos tevékenységek elvégzése,

— apalyazati felhivas elkészitése,

— az 6sztondijprogram miikodési szabalyzatdnak elkészitése,

— az Osztondijprogram szdmara online jelentkezési feliiletet biztositasa,

— apalyazatok befogadasa, formai ellenérzése,

— apdlyazatok tovabbitasa a fels6oktatasi intézmények szdmara,

— afels6oktatasi intézményekkel vald egyeztetés, targyaldsi feladatok és kapcsolattartas,

— a palyazat Gitemezésével kapcsolatos feladatok.

Az Osztondijprogram promdcidjat fokozatosan kezdtik el datvenni a Minisztériumtdl. Az elsé
komolyabb feladat a 2017. szeptember 29-én megrendezésre keriilt, els6, keresztény
Osztondijasoknak sz6lé kdszontd (innepség szervezésében vald kdzrem(ikodés volt. A TKA Study in
Hungary Egysége kildte ki a meghivokat az Osztondijasoknak, kovette a regisztracidkat, és
megszervezte a f6leg Pécsr6l, Debrecenbdl, Nyiregyhazarél és Miskolcrdl ideérkezé hallgatok
utaztatdsat.

Az Osztondijprogram elsG felhivasat 2017. junius 1-jén hirdettik meg a TKA International
Programmes/ Scholarship for Christian Young People oldalon. A jelentkezési hataridé 2017. junius 16.
volt, és a pdlyazatokat egy online palyazati fellleten kellett leadni (www.scholarship.hu).

A palyazati felhivassal egyid6ben elérhetévé tettiik az Oszténdijprogram szabalyzatat és egy palyazati
Utmutatdt és segédletet az elektronikus rendszer hasznalatahoz.
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A TKA folyamatos tamogatast nyujtott a palyazdknak a jelentkezéshez. A jelentkezés rendkivil rovid
hatdrideje alatt driasi volt az érdekl6dés, az érdekl6dé e-mailek szama meghaladta a 200-at.

Az els6 palyazati korre formailag érvényes palydzatot 251 hallgatd nydjtott be, amelybdl 115 fének
fogadta el a palydzatat a program végrehajtasanak feligyeletét ellatd, az Uldozott keresztények
megsegitéséért felel6s helyettes allamtitkarsag. Az intézményi felvételi eljarasok és az egyhazi
ajanlasok hitelességének ellenérzése pdrhuzamosan futott. A felsGoktatdsi intézmények 99 f6t
javasoltak tdmogatasra (jeloltként, feltételes jeloltként), akik kozal végill 86 f6 részesiilt miniszteri
Osztondijban. A 86 f6bél 4 f6 nem kapott vizumot, ketten pedig nem jelentkeztek a megadott
hatarid6ig, igy nem tudtak elfogadni az &sztdndijukat. igy végiil 80 dsztdndijas tanul jelenleg a
magyar fels6oktatasban az 6sztondijprogram keretében.

- Alumni

2017-ben folytatédott a megujult alumni haldzat népszer(sitése a kilfoldi 6sztondijas idészakukrol
hazatért hallgatdk korében. Ennek eredményeképpen az év végére a halézatnak 2228 tagja lett (1464
f6 Erasmus, 764 f6 Campus Mundi Osztondijas volt). A tagok az év folyaman kéthavonta kaptak
hirlevelet az Erasmus 6sztondijjal kapcsolatos aktualis hirekrdl, rendezvényekrél, valamint a céges
partnerek altal tovabbitott gyakornoki és allaslehet6ségekrdl. Az Erasmus 30 kampanysorozatba az
alumni tagokat is intenziven bevontuk, online és offline kommunikacids akciokkal tébb ezer hallgatot
sikertilt elérnlink. Az online felhivdsok mellett 6sszel harom alumni taldlkozoét tartottunk. Az aktiv
tagok kozil 28-an a nydr és az 6sz folyaman rendszeresen kozrem(ikodtek a rendezvényeinken,
hozzajarulva az 6sztondijak népszerUsitéséhez.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségek palyazattipus célja innovativ tartalmak, gyakorlatok, médszerek
kidolgozasa, fejlesztése és/vagy mar létezd innovativ 6tletek eredményeinek terjesztése intézményi,
helyi, regiondlis, nemzeti vagy eurdpai szinten a fels6oktatds teruletén. A vallalt célok, a vart hatas, a
partnerségben részt vevl szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben
is kilonbozéek lehetnek. A minimum harom kilénb6z6 orszdg legaldabb harom intézményének
partnerségébdl létrejové projektekben hangsilyos elem az intézményfejlesztés, nemzetkozi
egyuttmikodések kialakitdsa, valamint a fels6oktatdas munkaerGpiachoz valdé kozelitése. A
palydzattipusban a felsGoktatds terlletén — mas szektoroktdl eltéréen - nincs lehetéség jo
gyakorlatok cseréjének tamogatdsdra, tapasztalatcserére, hanem kizdrélag innovaciot tamogaté
stratégiai partnerségek palyazhatnak. A projektek keretében innovativ gyakorlatokat dolgoznak ki az
oktatds fejlesztése érdekében.

A stratégiai partnerségek palydzati forma koltségvetése a 2017-es palyazati évben a felsGoktatasi
szektorban 6sszesen 988 142 eurd volt. Evrél-évre kevés palyazét tud tdmogatni a program, tehat
egyfajta kivaldsagi palyazattipus ez a felsGoktatasban. 2017-ben harom magyar koordinalasu projekt
nyert tdmogatast. A harom nyertes kozil a Pécsi Tudomdnyegyetem projektje az Ujsagirok kovetkezé
masodik legmagasabb pontot kapott projektben, a Debreceni Egyetem projektjében interkulturalis
tanuldsi és képzési programot dolgoznak ki (Promoting mindful encounters through intercultural
competence and experience). A harmadik tamogatott a Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem sok
partnerrel rendelkezd projektje, ami az irodalomolvasas és irds innovativ megujitasat tlzte ki célul
(Reading in Europe today - Reading and Writing Literary Texts in the Age of Digital Humanities).
Mindhdarom projekt innovativ, nagy ivi eredményeket vallalt, fejlesztve a felsGoktatast. A
partnerségek atlagosan 8 partnerbdl allnak. A projektek futamideje harom év.
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Ezeken kivil Eurdpa-szerte nagy szamban nyertek tamogatast olyan partnerségek, melyekben
magyar felsGoktatasi intézmények vesznek részt partnerként kilonb6z6 teriileteken, innovativ
tartalmak kidolgozasaban egyittm(ikédve. 2017-ben 18 olyan kiilféldi koordinacidju fels6oktatasi
stratégiai partnerségek projekt nyert tamogatast, melyben szerepel magyar partner. 2014 6ta ez a
szam @sszesen 67.

- Centralizalt Erasmus+ palyazatok és Jean Monnet program

A korabbiakhoz hasonléan tajékoztaté el6adasokat, férumokat tartottunk, és palyazatird
szeminariumot szerveztlink, valamint személyes konzultacidkat tartottunk a kovetkezSkkel
kapcsolatban:
e Erasmus Mundus kozos mesterképzések: kivald eurdpai kbzos mesterképzések tamogatasa
és az Eurdpai FelsGoktatasi Térség népszerdsitése;
o Felsdoktatasi fejlesztési projektek (Capacity building in the field of higher education):
partnerorszagok fels6oktatasanak modernizacidja;
e Jean Monnet tevékenységek: eurdpai tanulmanyok és halézatok tamogatdsa vilagszerte;
o Tudasszovetségek: a felsGoktatas és az lizleti szféra egylittmikodése.

2017 szeptemberében az osztrdk és a szlovak partnerirodakkal kozosen kétnapos kozép-eurdpai
informaciés szemindrium keriilt megrendezésre, amelynek fdkusza egyfel6l a centralizalt
palydzatokon, masfeldl az Eurdpan kivili egylittm(ikodéseken volt. A harom orszag felsGoktatdsi
intézményeinek képvisel6in tul az EB, az EACEA, az albdn, a jordan és az 6rmény Erasmus+ nemzeti
iroda képviselGi is részt vettek.

A fentieken tul haldzatépités és tudasatadas céljabol tobb nemzetkdzi rendezvényen is megjelentiink
el6adassal vagy aktiv résztvevéként (példdul Moszkvaban az Erasmus+ iroda altal szervezett
kontaktszeminariumon, illetve az EB 3altal Brisszelben szervezett Erasmus Mundus konferencian,
amelynek témaja a projektek fenntarthatdsaga volt). Kollégank részt vesz az EB centralizalt akcidkkal
foglalkozé munkacsoport Ulésein is.

Az Erasmus Mundus programmal kapcsolatban 2016 végén nemzetkdzi pdlyazatird szeminariumot
szerveztlink Budapesten, amelynek hatasa a palyazati eredményekben is tikrozédik:
e Erasmus Mundus: 38 kivalasztott konzorcium koéziil 4 magyar koordindlasu, tovabbi 5-ben
szerepel magyar egyetem partnerként, 14-ben pedig magyar szervezetek tarsult tagként.
o Fels6oktatasi fejlesztési projektek: 149 tamogatott projektbdl 2 magyar vezetésl (ez
rekordnak szamit) és tovabbi 2-ben szerepel magyar partner.
e Jean Monnet tevékenységek: 2017-ben Osszesen 1166 palyazatot nyujtottak be, melybdl
tdmogatott 6sszesen 238 palydzat, ebbdl magyar nyertes projekt: 1.

Hattér

A Campus Mundi — FelsGoktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési cim{ programban az 6sztondijazas
mellett a Tempus Kozalapitvany kiemelt hangsulyt fektet a magyar fels6oktatas nemzetkoziesitését
tamogato, valamint a kifelé és befelé iranyulé mobilitast segité szakmai tevékenységekre.

A Stipendium Hungaricum Oszténdijprogram a Kormany Keleti és Déli nyitas politikdjahoz
kapcsolédd célok megvaldsitdsdnak egyik kiemelt eszkdze. A Stipendium Hungaricum program
oktatdspolitikai célja, hogy a nemzetkozi és a hazai oktatasi célokkal 6sszhangban elGsegitse a
magyar felsGoktatas nemzetkoziesedését, erdsitse a felsGoktatasi intézmények kulturalis
sokszinliségét, ezaltal tamogatva a hazai fels6oktatas minGségének fejlesztését.
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A két program nemzetkoziesitési céljainak megfelelGen, és az altaluk kinalt eszk6zok 6sszehangolt
mikodtetésével 2017-ben a kovetkezé tevékenységekkel jarult hozza a Tempus Kozalapitvany a
magyar fels6oktatas nemzekoziesitésének elGsegitéséhez.

Intézmények szakmai fejlesztéséhez hozzajarulas

A fels6oktatds min6ségének javitasa, valamint a hazai felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi
szerepének, elismertségének novelése érdekében kiemelt fontossaggal bir az intézmények szakmai
fejlesztése, amelyhez szakmai mlhelyek szervezésével jarul hozza a Kézalapitvany. A mihelyek témai
a két program megvaldsitdsa sordn és az intézményektél kapott visszajelzések mentén azonositott
kulcsfontossagu teriiletek koré szervezédnek.

Nemzetkoziesités itthon, hallgatéi szolgaltatasok

A nemzetkoziesités itthon irdnyzat szellemében kiemelt szerepet kap az intézmények hazai
szolgdltatasfejlesztése, valamint a munkatarsak kompetencia-fejlesztése.

Az SH programhoz kapcsolédd intézményi beszamoldk, valamint a Campus Mundi program
kapacitasfejlesztési projektjeinek (pl. mentorkézikbnyv, valamint mentorrendszer fejlesztése)
eredményei azt mutatjdk, hogy bar az intézmények egyre tobb eszkdzzel tdmogatjdk a kilfoldi
2017-ben az intézmények szadmara adaptdlhatd mentorrendszer kialakitdsaval, valamint a
mentordidkok felkészitésével, feladataival kapcsolatban szerveztiink szakmai m(ihelyeket.

Ezen tul, a kérdés fontossagat latva, a kilfoldi hallgatdk integraciéjahoz kapcsoléddan a Tempus
Kbzalapitvany 2017 majusdban egy kutatdsi programot kezdeményezett a Campus Mundi program
keretében, amely intézményi és egyéni szinten (hallgatdk, oktatdk, intézményi munkatarsak) vizsgalja
a nemzetkoziesedési folyamatok jelenlegi helyzetét, a kilféldi hallgatdk integraciéjat, valamint e
folyamatok intézményi és egyéni hatasait.

A kulfoldi hallgatdk integracidjanak tamogatasa nemcsak a kiilfoldi hallgatdk beilleszkedését jelenti,
hanem a hazai és a kiilfoldi hallgaték képzési, kutatdsi, valamint kulturdlis szintereken valé egyenlé
részvételét, a heterogén hallgatdi kozosség megteremtését is. E cél tdmogatdsa érdekében a TKA
megvaldsult kapacitasfejlesztési projektjeinek folytatasa mellett tovabbi kutatas-fejlesztési és képzési

« sy

témakorével 2018-ban tovabb fogunk foglalkozni.

Hogyan hasznaljuk az egyetemi rangsorokat?

A témahoz kapcsoldddan a TKA megbizdsabdl a Tudastarsadalom Alapitvany a Campus Mundi projekt
keretében , Felséoktatdsi rankingek a magyar felsGoktatds nemzetkéziesitésének és a hallgatoi
mobilitds szolgdlatdban, valamint a magyar felséoktatds nemzetkéziesitése a fels6oktatdsi rankingek
szolgdlataban” targyu kutatast valdsitott meg. A kutatas gyakorlati segédletet kindl a rankingek
haszndlatahoz a fels6oktatasban érdekelt szerepl6k szamara, ezeket a rangsorokat ugyanis
alapvet6en tajékoztatdsi-tajékozodasi, vagyis kommunikacios eszkdozokként lehet értelmezni.

A kutatds mellett 2017-ben a témdban egy szakmai mihely is megvaldsult: a rangsorok legujabb
fejleményeirdl, regionalis és mddszertani vonatkozasairdl tandcskoztak hazai és kilfoldi szakértdk,
intézményvezetbk, egyetemi szakemberek. Tovabba a kutatas és a szakmai m(ihely tapasztalatait egy
intézményi munkatarsak szdmara szervezett képzés keretében hasznositva igyekeztiink segitséget
nyujtani az érintett intézményeknek a rankingek olvasasaban, értelmezésében, hasznalataban.
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Hatékony nemzetkozi megjelenések

A szakmai mdhely célja az intézményi nemzetkozi megjelenések — intézményi fokuszu kiallitasok és
hallgatétoborzd vasarok — hatékonysaganak fejlesztése volt. A rendezvény alkalmat adott az eddigi
megjelenések tapasztalatainak megosztdsdra és a jov6beli egylttmikodések szorosabba tételére is.
A rendezvény célja az intézményi nemzetkdzi megjelenésekben résztvevd munkatdrsak
kapcsolatépitése, a csoportmunkan keresztil a tapasztalatok megosztasa, valamint kozos javaslatok
megfogalmazdsa volt annak érdekében, hogy a jov6ben minél hatékonyabban képviseljék
intézményiket, valamint a magyar fels6oktatast a Study in Hungary brand név alatt a nemzetkozi
oktatasi vasarokon.

Nemzetkoziesitési tandcsadé-értékeld eljaras

A fenti szakmai mdhelyeken tul a Kozalapitvany egy hosszuatdvu, atfogd tevékenységgel, a
nemzetkoziesitési tanacsado-értékeld eljardssal (IQA — Internationalization Quality Assessment) is
igyekszik hozzajarulni az intézmények nemzetkoziesitési torekvéseinek tamogatdsdhoz. Az IQA
tevékenység keretében a Campus Hungary programban kifejlesztett és azdéta a Campus Mundi
programban tovabb gondolt mddszertan mentén az intézmények maguk tekintik at az intézményben
zajlo, a nemzetkoziesitéshez szorosan kapcsolddé folyamataikat, tevékenységeiket. A f6 cél, hogy az
intézmény sajat nemzetkoziesitési folyamatainak belsé és kiilsé elemzése, értékelése révén képessé
valjon ezeknek a folyamatoknak a még tudatosabb kezelésére, fejlesztésére. A kilsG értékelés
folyamadn hazai és kiilfoldi szakérték részletes ajanlasokkal segitik az intézményt ebben a munkaban.
A tamogatdé-tandcsado jellegl értékelést két-harom év mulva kéveté monitor vizsgdlat megerdsiti és
tanusitja az elért eredményeket, illetve kitlizi a kozeljové nemzetkoziesitési céljait. A tdmogatod-
tanacsadod jellegli nemzetkoziesitési értékelés tehat koncepciondlisan azt a célt szolgalja, hogy
tdmpontokat nyujtson az intézménynek a nemzetkoziesitési munka tovabbfejlesztéséhez.

Az intézményi képzési kinalat kiszélesedése; Idegennyelvl képzések

A magyar fels6oktatas hallgatdvonzd képességének, nemzetkdziesedésének fontos eleme és
fokmérGje az idegen nyelven elérhet6 képzések szama és minGsége.

Az SH programnak meghatdrozé szerepe van az idegennyelven elérhets képzések induldsaban és
m(ikodtetésében. A program tobb egyetem esetében is lehet6séget biztosit olyan idegen nyelvd
képzési programok elinditasara, amire eddig az adott intézménynek nem volt lehetdsége.

A kovetkez6 magyar fels6oktatdsra gyakorolt rendszerszintl hatasok kérvonalazédnak az SH program
elmult két és fél tanévének adatai tikrében:

A stabilan m(ik6d6 idegennyelvi képzések szama meghdromszorozddott.
A képzések tobb mint fele elindult a fenntarthatésag utjan: az 6sztdndijasokon kivil
is fogadnak kulfoldi hallgatot.

o Az idegen nyelvli doktori képzésben és a mesterképzésben a program uttéré
szerepet jatszik, a hallgatdk 75, ill. 60%-a 6sztondijas.

A 2017/2018. tanévre az SH programban 27 intézmény hirdette meg képzéseit, dsszesen 415 képzési
programra palyazhattak a kiilféldi hallgaték. A program keretében meghirdetett képzési programok
valamennyi képzési teriiletet lefedik, tobbségilik képzési nyelve az angol. A képzési szintek szerint a
mesterképzésen meghirdetett képzési programok vannak nagyobb aranyban (39,5%), mig az
alapképzési programok aranya 28,7 szazalék volt. A képzési programok 29,15 szazaléka doktori szintd
képzési program volt.

Elmondhatd, hogy az SH program 6sztonz6leg hat a magyar felsoktatasi intézményekre. A program
részét képez6 415 képzés kétharmadan 2015 el6tt nem volt hallgatd, képzési szintenként eltéré ez az
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arany: a doktori képzések 98%-a, a mesterképzések 60%-a, az alapképzések 51%-a nem fogadott
teljes képzésen kilfoldi hallgatot. A képzések az eltelt 3 tanév alatt dridsi el6relépést mutatnak a
hallgatdvonzé képességiik fejlesztésében: jelenleg a képzések 53%-a mar az SH 6sztondijasokon felll
is fogad kulfoldi hallgatot. Képzési szintenként eltér ez a képesség: alapképzéseknél 74%,
mesterképzéseknél 58%, doktori képzésen pedig 30% az arany, a tobbi képzés csupan a program
keretében fogad hallgatét.

Az SH program képzései ezen kivil jol lefedik az egész magyar fels6oktatds kindlatat: ezeken a
képzéseken tanul az idegen nyelven tanuld kilfoldi hallgatok kétharmada. Mester- és doktori szinten
a hallgatok 85-87%-a, alapképzésen pedig 53%-a.

A programok megvaldsitasanak tamogatdsa: informacids és tudashattér fejlesztése

A nemzetkoziesitési tevékenységekhez kapcsoldddan elengedhetetlen a szakmai elemzési és
kutatasi feladatok ellatasa a programelemek hatékonysagdrdl vald visszajelzések, azok folyamatos
tervezése, valamint a célcsoportokhoz vald igazitdsa érdekében. igy 2017-ben is folytatédott a
programok megvaldsitdsat tdmogatd tudads- és informacids hattér fejlesztése. Olyan kutatasok,
elemzések valdsultak meg, amelyek atfogd képet adnak az intézmények jelenlegi helyzetérdl, a
nemzetkoziesedési folyamatok tendencidirdl, ugyanakkor lehet6ség nyilik egy-egy téma részletesebb
elemzésére is. A fels6oktatas nemzetkodziesedése témateriileten belil els6sorban a felsGoktatasi
mobilitas témakaore keriilt fokuszba.

e Nyilvdntartasi, adminisztrativ_tipusu adatbdzisok: A Stipendium Hungaricum program
megvaldsitdasahoz, az intézményi és a hallgatdi palydztatdshoz, elSrehaladashoz kapcsolddd
adminisztrativ tipusu adatbazisokban a jelentkez6kre, valamint a hallgatdkra vonatkozé adatok
érheték el.

e Kutatasok, elemzések:

o Stipendium Hungaricum jelentkezdi kutatas 2017
A kérdGives felmérés célja a Stipendium Hungaricum 0Osztondijra jelentkez6k tovabbtanulasi
motivacidjanak, oktatasi és tdrsadalmi hatterének feltardsa, valamint az informacidszerzés
eszkozeinek azonositasa volt.

o Hallgatéi véleményfelmérés 2017

A hallgaték visszajelzése, véleménye a Stipendium Hungaricum program min&ségének egyik fontos
mutatészama. 2017-ben — hasonléan a korabbi évhez — online kérd6iv formajaban jeleztek vissza a
hallgatok a program megvaldsitasahoz kapcsoléddan meghatdrozott teriileteken. A kérddiv az alabbi
négy témakorben tartalmazott kérdéseket: a képzési program jellemz6i; a magyarorszagi
tovabbtanulas mogotti motivacios tényezék, informacids hattér; a kilonboz8, egyetemi és az
intézmény székhelye szerinti hallgatdi és egyéb szolgdltatdsok; a hallgaté tdrsadalmi és képzési
hattere.

o Nemzetkozi hallgatdk a hazai felsGoktatasi intézményekben 2017
A kutatds témidja a nemzetkozi/kilfoldi hallgatok hazai intézményi integracidja, a hazai és
nemzetkozi/kulfoldi hallgatdk ,vegyitésének” intézményi és programszintl megoldasai, az ezzel
kapcsolatos igények, problémak azonositdsa, valamint javaslatok megfogalmazdsa volt. A kutatas az
alap, mester-, valamint az osztatlan képzési szintekre fékuszalt. A kutatds 2017 masodik felében
zajlott. A kutatdsi zardjelentés 2018 tavaszan készil el.

o A doktori iskoldk nemzetkoziesedése 2017
A kutatds célja, hogy atfogd képet kapjunk a hazai doktori iskoldk nemzetkdzi vonatkozasairdl, a
hallgatéi és oktatdi mobilitds aranyardl és irdnydrdl, a doktori iskoldk nemzetkdzi kapcsolatairdl,
valamint a nemzetkozi kutatdsi-fejlesztési térbe vald bedgyazddasukrol. A vidllalati szféra doktori
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képzésre vonatkozd relevans tapasztalatait fokuszcsoportos beszélgetések és interjuk segitségével
térképezték fel a kutatdk. A kutatasi zardjelentés 2018 tavaszan zarul.

Nemzetkozi megjelenések

A nemzetkoziesitési torekvések kiemelt célja a magyar fels6oktatdsi intézmények nemzetkdzi
|athatésaganak tdmogatdsa. A Campus Mundi és SH programok ehhez a célhoz intézményi fokuszu,
valamint hallgatétoborzé vasarokon valé megjelenések tamogatasa révén jarul hozza. A program
induldsa d6ta szamos helyen jelent meg magyar képviselet, amelyekrél a Kozalapitvany kiilon
beszamoldi adnak részletes ismertetést.

A magyar fels6oktatas kilfoldi promédcidja az egységes Study in Hungary brand alatt zajlik. A kilfoldi
vasarokon is kozos, egységes arculattal rendelkez6 Study in Hungary standon jelennek meg a
felsGoktatdsi intézmények a Tempus Kozalapitvany szervezésében és tdmogatdsaval.

A Tempus Kozalapitvdny a szakmai vasarok, rendezvények keretében a hallgatétoborzd
tevékenységet az aldbbi eszkozdkkel tamogatja:
- TKA 3&ltal szervezett megjelenések a magyar kilképviseletekkel, Magyar Kulturalis
Intézetekkel, kiilféldi szakmai partnerekkel szoros egytittmiikddésben;
- TKA részvétele virtualis oktatasi vasarokon, webinariumokon;
- Kilképviseletek, Magyar Kulturdlis Intézetek részvétele a hallgatdi vasarokon, illetve sajat
szervezésU hallgatotoborzé események megvaldsitasa (TKA szakmai tdmogatd tevékenységet
biztosit, lehet6ség szerint TKA-s munkatars részvételével).

Osszefoglaléan az alabbi megjelenéseket szervezte a TKA 2017-ben:
Intézményi vasarok:

e APAIE 2017 (Asia-Pacific Association for International Education szervezet éves
konferenciaval egybekotott kidllitasa): 2017. marcius 20-23. kozott, Kaohsiung, Tajvan. TKA,
MRK és 10 FOI részvételével. Kisér6 rendezvény: Explore Hungary hallgatéi informacids nap.

e NAFSA 2017 (Association of International Educators altal szervezett éves felsGoktatasi
kiallitas és konferencia): 2017. majus 28. és junius 2., Los Angeles, USA. TKA és 7 FOI
részvételével.

e EAIE 2017 (European Association for International Education éves oktatasi kiallitasa): 2017.
szeptember 12-15., Sevilla. Spanyolorszag. TKA és 12 FOI részvételével.

e EURIE 2017: (Eurasia Highe Education Summit): 2017. marcius 21-24., Isztambul,
Torokorszag. TKA, az isztambuli székhelyd Magyar Kulturdlis Kozpont, a Balassi Intézet és 2
FOI részvételével.

e RUE 2017: Fels6oktatasi és Kutatasi Vasar, Parizs. TKA, a kiilképviselet és 2 FOI részvételével.

Hallgato toborzo vasarok:

FOI
RESZVET
VASAR: TKA részvétellel EL
31st International Education Fair 2017 és |. Orosz-Magyar FelsGoktatdsi Forum, Moszkva,
Szentpétervar (2017. februar 16-21.) 12
International Education Fair, Asztana és Almaty, 2017. junius 23-26. 11
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»Salao do Estudante 2017” nemzetkozi felsGoktatasi vasar és Explore Hungary Information Day
és Alumni Meeting, S3o Paulo, Rio de Janeiro és Belo Horizonte (Brazilia), 2017. szeptember 29
— oktdber 5.

Study in Europe felsGoktatasi vasar, Amman (Jordania), 2017. oktéber 10-12.

Study Abroad Fair és tdjékoztatd el6adasok, Szarajevd, Tuzla, Mosztar (Bosznia-Hercegovina,
2017. oktdber 17-19.

Study in Europe vasar, Quito (Ecuador), 2017. oktéber 26.

Study in Europe felsGoktatasi vasar, Széul (Dél-Korea), 2017. oktober 28-29.

Tajékoztatd korut Oroszorszagban, Moszkva, Szentpétervar, Kazany, 2017. november 7-13.

Emellett még szamos tovabbi vasar, kilfoldi megjelenés valdsult meg a kilképviseletek kdzvetlen

részvételével, de a TKA szakmai tamogatdsdval.

FOI

VASAR: kiilképviseleti megjelenés, TKA hattértamogatas RESZVETEL
IECHE felsGoktatasi kiallitas és konferencia, Rijad (Szaud-Arabia), 2017. aprilis 12-15. 1
Uni Agents Annual Summit, fels6oktatasi konferencia és vasar, Ujdelhi (India), 2017. aprilis 22- 3
24,
EU Osztdndij Napok, Dar es Salaamban (Tanzania), 2017. majus 6. 0
Study in Europe Uzbekistan, Tashkent (Uzbegisztan), 2017. majus 11. 1
Study in Europe Nigeria, Lagos (Nigéria), 2017. majus 20. 1
EHEF Japan Kioto és Tokio, 2017. majus 19-21. 3
Shanghai magyar pavilon megnyitdja, Shanghai (Kina), 2017. janius 8. 0
Indo-Global Education Expo & Skill Summit 2017, Mumbai és Ujdelhi (India), 2017. jalius 17. és
28. 0
Vietnam Agritech Expo, Ho Chi Minh City (Vietnam), 2017. julius 26-28. 0
Study Abroad Nemzetkozi Fels6oktatasi Vasar (Begin Group), Moszkva (Oroszorszag), 2017.
szeptember 16. 0
UNISERV International Education Fair, Afrika, Kenya (Nairobi) és Uganda (Kampala) 2017.
szeptember 21-23. és 27-28. 6
Study Abroad Nemzetkozi Fels6oktatdsi Vasar (Begin Group) és Eurdpai Nyelvek Napja, Almati
(Kazahsztan), 2017. oktober 1. és 8. 0
Eurdpai Osztdndij Expo, Vientidn (Laosz), 2017. oktéber 31. — november 1. 0
EHEF 2017 Indonézia, Yogjakarta, Jakarta (Indonézia), 2017. november 1. és 4-5. 1
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- Nemzetkozi alumni halézat

A Campus Mundi projekt keretében megvaldsuld nemzetkdzi alumni halézat erdsitése és blvitése
2017-ben tovabb folytatddott. Elindult az Alumni Network Hungary Facebook oldal, melynek év
végén tobb mint 1000 kovetGje volt. Kidolgoztuk a haldzat arculati elemeit, és elkezd6dott a
nemzetkozi alumni portal fejlesztése is. Az alumni Onkéntes halézathoz tovabbi ©6nkéntesek
csatlakoztak és az dltaluk vallalt haldzatépité feladatok kore is béviilt. A felsGoktatdsi intézmények
alumni munkatarsai részére mihelymegbeszélést, illetve nemzetkozi el6adé bevondsdval képzést
szerveztlink a hatékony intézményen bellli kommunikacié és networking technikak témaban.

Az EMMI felkérésére koncepciodt készitettlink a haldzat tiszteletbeli elndki tisztségérdl és a kovetkezd
évekre tervezett nemzetkozi alumni szakmai mhelyekrél.

- Eurdpai FelsGoktatasi Térség reformjanak tdmogatasa

A Tempus Kozalapitvany az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma partnereként valésitia meg az
Erasmus+ program keretében, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EHEA) reformjanak hazai tdmogatasat
célzd projektet. A jelenlegi projekt futamideje 2016. junius 15-t6l 2018. jdnius 14-ig tart. A
tevékenységek mindenekel6tt a hazai felsGoktatdas nemzetkoziesitését, a mobilitds fejlesztését
tdmogatja, hozzdjarul a hazai fels6oktatdsi intézmények kapacitasainak bévitéséhez, az oktatds-
tanulds minGségének javitdsdhoz, a felsGoktatds szocidlis dimenziéjanak erGsitéséhez, azaz az
esélyegyenlBség érvényesitéséhez, valamint hangsulyt fektet a felsGoktatds és kornyezete (cégek,
helyi és regionalis 6nkormanyzatok, szakmai és civil szervezetek) kozti egylttmikodések
fejlesztéséhez.

e 2017-ben a kovetkezé jelentésebb tevékenységek zajlottak:

o A magyar fels6oktatds nemzetkoziesitésének elGsegitése céljdbdl folytattuk a mobilitasi
ablak bevezetésével kapcsolatos tevékenységeinket és a kordbban elkészilt szakmai
Utmutatd tartalmdt és ajanlasait a felsGoktatasi intézmények oktatdsért és
nemzetkoziesitésért felelGs fels6vezetdi, nemzetkoziesitési szakértSi részvételével szakmai
mhely keretében mutattuk be és vitattuk meg. A téma népszer(sitése érdekében a
mobilitasi ablakra vonatkozé legfontosabb tudnivaldkat leporelld formaju kiadvanyban
gy(jtottik ossze.

o A felsGoktatasi intézmények innovativ fejlesztéseit, a vallalkozokészségek erGsitését és a
harmadik misszids tevékenységeket 6sztonz6 HEInnovate kezdeményezést az Emberi
Er6forrasok Minisztériumaval kardltve tovabbfejlesztettiik. 2017 juniusdban létrejott a
HEInnovate szakért6i platform, az Eurdpai Bizottsag és az OECD altal folytatott 2016-0s
kutatds és megfogalmazott orszagjelentés ajanlasai alapjan akciéterv koncepcid késziilt,
majd 2017 novemberében magasrangu képvisel6k részvételével az EC/OECD orszagjelentés
hivatalos ataddsdval egybekotott szakmai m(ihely keretében vitattuk meg a tovabbi
sziikséges hazai intézkedéseket és (nnepeltik a magyar HEInnovate halézat elsé
évforduldjat.

o Folytatodott a fels6oktatdsi oktatok mddszertani tovabbképzése. 2017-ben tanuldsi
eredményalapu kurzustervezéshez, és tanuldsi folyamat IKT alapu szervezéséhez,
méréséhez-értékeléséhez nyujtottunk tdmogatast blended kurzus keretében (online képzés
— 3 konzultaciés mihellyel).

o Elindult az EHEA informdacids portal (www.bolognafolyamat.hu) fejlesztésének masodik
fazisa, amely a hallgatdok szamara kinal naprakész informacidkat, atlathaté kiindulépontot a
felsGoktatds, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség és a Bolognai folyamat informacidihoz.
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o Folytatédtak a mobilitasi érdk, melyek keretében egykori mobilitasi 6sztondijas hallgatok
kozépiskolai diakok szamara tartanak rendhagyd drdkat a kilfoldon folytatott
tanulmadnyaikrél, az elérheté 0Osztondij-lehetéségekrdl, valamint a Bolognai folyamattal
kapcsolatos tudnivaldkrol.

o Folytatédott a Tempus Uzleti Kavéhdz sorozat az egyetemi-céges egyiittm(ikddések
el6segitésére, ezuttal a fékuszban a hazai és kilfoldi gyakornokok mentoraldsa allt.

o A TKA munkatdrsai részt vettek BFUG munkacsoportokban, amely révén hozzajarultak az
Eurdpai FelsGoktatdsi Térség alakitdsdhoz, fejlesztéséhez és a 2018-as pdrizsi miniszteri
konferencia el6készitéséhez.

o A fels6oktatdsrél sz6lé6 7 db kormanyrendeletet (és mellékletét) fordittattuk le magyar
nyelvrél angol nyelvre, szakforditdval.

o EHEA szakért6ink és kollégdink 10 alkalommal vettek részt hazai és nemzetkdzi szakmai
konferencidkon.

- FelsGoktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért dijpalyazat

7 7z

A Tempus Kdzalapitvany idén harmadszor hirdette meg a Fels6oktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért dij
felhivast, melynek &4taddsara 2017. oktéber 10-én, a Trendek és kihivdsok a felsGoktatds
nemzetkéziesitésében cim(i konferencia keretében kerilt sor. A dij révén a nemzetkoziesités terén
munkatarsi, oktatdi kezdeményezéssel, intézményi szinten elért, de orszagos, vagy akar nemzetkozi
jelent6ségli eredmények elismerése, a kifejlesztett j6 gyakorlatok terjesztése volt a cél. 2017-ben,
Jerevani Kommiuiniké célkit(izéseivel 6sszhangban, kiemelt torekvésiink volt a hallgatd kdzpontu,
rugalmas tanuldsi utakat biztositd innovativ oktatasi és tanuldsszervezési mddszerek 6sszegyljtése és
bemutatasa.

A dijra kilénb6z6 témakban 103 palyazat érkezett, amelybdl a Tempus Kozalapitvany Kuratériuma
Osszesen 8 pdlydzat szamdra itélte oda a Fels6oktatdas Nemzetkozi Fejlesztéséért kivalo gyakorlat
dijat.

A jo példak terjesztése érdekében, 2018-ban a dijazottak mellett az 6sszes beérkezett j6 gyakorlatot
nyilt, online, kereshet6é adatbazisban tessziik elérhetévé. Emellett tematikus felsGoktatasi szakmai
mihelyeket szerveziink az egy téma koré szervez6d6 jo gyakorlatok bemutatdsara, illetve a
halézatosodds, tudds- és tapasztalatcsere, valamint az egylttm(ikodések elGsegitésére.
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Az 6nkormanyzatoknak és civil szervezeteknek az Eurépai Unié Eurdpa a polgarokért programja kinal
palydzati lehet6séget. A program célja, hogy segitse a polgarokat az Unié kozos torténelmének,
sokszinlségének és miulikodésének alaposabb megismerésében, az wunids szakpolitikdk és
dontéshozatali folyamatok megértésében, mikozben aktiv szerepvallaldsra és demokratikus
részvételre Osztonzi 6ket. A program centralizalt, a TKA informacids feladatokat lat el, palyaztatoi
tevékenységet nem végez. A TKA informacidés pontjanak f6 feladata a potencidlis palyazék
felkészitése a palydzasra, nagy hangsulyt fektetve a projektmenedzsment ismeretek atadasara és az
eredmények terjesztésére is.

A Tempus Kozalapitvany honlapjan elérhet6 a program valamennyi palydzattipusanak részletes
leirasa, valamint letolthet6ek a palydzati dokumentumok, sajat készitésli segédanyagok és az
informacids napok anyagai. J6 gyakorlatokat is bemutatunk, hogy kézzelfoghatd példakkal konnyitsiik
meg a tajékozdédast a palydzék szadmdra. A palydzati felhivasok megjelentek a kozalapitvany
honlapjan, a Facebook oldalunkon, a havonta kiklldott elektronikus hirlevélben, és tovabbi
terjesztésre eljuttattuk a partner multiplikator szervezeteknek és a sajté képviselGinek is.

Informacidval, konzultaciés lehet6séggel folyamatosan a pdlydzék rendelkezésére allunk. 2017-ben
telefonon 190, e-mailben 84, személyesen 7 megkeresés érkezett.

2017-ben 6 informdacids napra és 3 projektird szeminariumra keriilt sor, 6sszesen 234 résztvevivel. A
rendezvények sordn ebben az évben is kiemelten foglalkoztunk a program céljaival és prioritasaival, a
disszeminacid fontossagaval, valamint felhivtuk figyelmiket a palydzat Osszedllitdsa soran
elkerilendd tipikus hibdkra is. A palydzatirdé szemindriumokon konkrét tandcsokkal és
projektpéldakkal ismertettik meg a leendd palydzékat, valamint bemutattuk az elektronikus
palydzati rendszer haszndlatat. Tobb alkalommal részt vettiink tajékoztaté elGadasokkal
partnerintézményeink rendezvényein, és az egyik tdmogatott projekt vidéki eseményén is
tdjékoztattuk a résztvevGket az Eurdpa a polgarokért programrél. Rendezvényeinken emellett a
program kiemelt prioritasait igyekeztiink megismertetni az érdeklé6dékkel; 2 tematikus
rendezvénylink foglalkozott a szolidaritas és az Eurépa jovéjérdl sz6l6 diskurzus témakorével.

A 2017-es év végén kiegészitettiik és frissitettilk a programot bemutaté leporellét a program 2018-ra
vonatkozd kiemelt prioritdsaival. Emellett infégrafikakat is készitettlink a program mikodtetésérdl
(az EACEA és a nemzeti informaciés pontok feladatkoreir6l), valamint a projektekben részt vevé
palydzé és partner szervezetek feladatairdl.

Az elmult évekhez hasonldéan 2017-ben is nagy hangsulyt fektettiink a nyertes magyar palyazékkal
valo kapcsolatfelvételre. Az év sordn 6 projektet latogattunk meg. Emellett — szintén projektlatogatas
keretében — ellatogattunk az Eurdpa a polgarokért programban 2014 és 2017 kozott mikodési
tdmogatasban részesiilt szervezethez is. A projektekben elért eredmények terjesztését egy 72
résztvevét megszélitd konferencidval és egy jo példakat tartalmazd kétnyelvd interjukotettel is
segitettik.

2017-ben oOsszesen 36 db magyar koordinalasu palyazat, koztik 3 eurdpai emlékezet, 28
testvérvdrosi taldlkozd, 3 varosok haldzatai és 2 civil tarsadalmi projekt kapott tdmogatdst. Emellett
tovabbi 114 projektben vett részt hazai partner szervezet; 6sszesen 208 magyar szervezet vett részt
partnerként tamogatott hazai és egyéb tamogathatd orszag altal koordinalt projektben. A
legnépszer(ibb pdlyazati kategdria tovabbra is a testvérvarosi taldlkozd volt. A tdmogatast nyert
projektek altal legtobbszor feldolgozott téma az el6z6 évekhez hasonldéan — kapcsoldédva a kiemelt
prioritdsokhoz — az Eurdpa jovGjérdl folytatott vita volt.
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Ill. Tudasmenedzsment

A CroCooS - El6zziik meg a lemorzsolddast! (Szektorkozi egylttm(ikbdéssel a korai iskolaelhagyas
megel&zéséért) cimi projekt célja egy intézményi korai jelz6- és beavatkozasi rendszer kidolgozdasa és
alkalmazhatdsaganak tesztelése volt 15 pilot iskolaban, randomizalt, kontrollalt vizsgalat keretében, a
partnerorszagokban mar miikod6 adatok Osszegylijtése és elemzése alapjan. Az Eurdpai Bizottsag
altal tdmogatott haroméves (2014 és 2017 tavasza kozott) szakpolitikai kisérlet Szerbia, Szlovénia és
Magyarorszag szoros egyuttmiikodésére épliilt, amelyet dan és holland partnerek segitettek. A
kisérlet eredményei — a megvaldsitd partnerek szandéka szerint — hozzdjarulnak a kozés eurdpai
tuddshoz a korai iskolaelhagyas megel6zésében. A projekt fizikai megvaldsitdsa 2017. aprilis 30-an
zarult.

A haroméves projekt f6bb eredményei a kisérleti folyamat megvalodsitasa, a randomizalt, kontrollalt
vizsgalaton alapuld értékelés és az eredményekbdl fakadd szakpolitikai szint{ ajanlasok, tovabba a
masodelemzésen és empirikus kutatason alapuld nemzetkozi jelentések, valamint a mddszerek és az
Otletek szélesebb kozonség korében torténd terjesztését tdmogatd, ismeretmegosztasra szolgald
online feliiletek (Tuddstar, Utmutato és Eszkoztar).

A pilot programban résztvevék és a kontroll iskoldk szdmara elséként egy intézményi Utmutaté
készilt el a jelz6rendszer iskolai bevezetésének alapvet6en sziikséges lépéseirGl. Az Utmutatdval
azoknak a szakembereknek a munkajat szeretnénk segiteni, akik intézményiikben a lemorzsolddas
megel6zését célzé korai jelz6- és pedagogiai tdmogatd rendszer kialakitasan dolgoznak. A CroCooS
Eszk6ztar a lemorzsolédas megel6zését célzd gyakorlati megoldasok gydjteménye: olyan
segédanyagokat, a mindennapi iskolai gyakorlatban alkalmazhaté eszkozoket tartalmaz, amelyeket
tanarként vagy intézményvezet6ként alkalmazva sikerrel Iéphetiink fel a lemorzsolédas ellen az
iskolaban. Az eszkozok kozott vannak olyanok, amelyek a lemorzsolédast megel6z6 figyelmeztet6
jelek azonositasat tamogatjak adatgyijtés és megfigyelés altal, valamint olyanok, melyek az észlelt
jelekhez kapcsolddd egyéni szintli beavatkozasban segitik a pedagdgusok vagy az intézményvezet6k
munkdjat. A Tuddastar a CroCooS projekt idGszaka soran feltart, a korai iskolaelhagyds és
lemorzsolddas kapcsan kulcstényezéként megfogalmazott jelenségekhez (hidanyzds, évismétlés,
unalom, bullying stb.), folyamatokhoz kindl szakértSi hattéranyagokat, szakirodalmat, szakmai
bongész6t; emellett itt taldlhatdak azok a kutatdsi eredmények és riportok, amelyeket a harom év
soran hazai és nemzetkozi szakérték készitettek.

A projekt eredményeit kdzzétettlik a korai iskolaelhagyas elleni stratégiat és a kapcsolddd cselekvési
tervet, fejlesztéseket tervezé hazai szakemberek és intézmények kérében. A projekt zarasaként 2017.
aprilis 19-21. kozott Every student matters — Final conference of CroCooS cimmel haromnapos
konferenciat rendeztiink, melyre a partnerség tagjain kivil Eurdpa szamos orszagabdl érkeztek a
téma szakértGi. Jelen voltak a 15 magyarorszagi, szerbiai és szlovéniai pilot iskolak képviselGi is, akik
intézményvezetbként, tandrként vagy mentorként szdmos gyakorlati tapasztalatot tudtak megosztani
egymassal és a kozonséggel a fejlesztett rendszer alkalmazhatdsagaval és hatdsaval kapcsolatban. A
projekt gyakorlati eredményeit bemutatdé kiadvanyt 4 nyelven készitettik el, a kutatasi
eredményekrél angol nyelv( riport készil. A projekt 2017. aprilis 30-an zarult, az eredmények a
projekt honlapjan érheték el: www.crocoos.tka.hu
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A 2016. januar 1-én indult ESL PLUS projekt egy eurdpai szintli tematikus halézat és az ahhoz
kapcsolddo online kozosségi feliilet felépitését tiizte ki célul, a nemzetkézi konzorcium vezetGje a
TKA Tudasmenedzsment csoportja. A magyar, holland, német, romdn és svéd partnereket tartalmazo
konzorcium egylttmikodésében megvaldsuld 34 hdénapos projekt az oktatasi méltanyossag
novelését célozza, a korai iskolaelhagyassal kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudas 6sszegydijtése,
elemzése, rendszerezése és terjesztése altal.

A projekt f6 eredménye az ESLplus portal, ami egy online platform, (www.eslplus.eu), melyen a
meglévd eurdpai elméleti és gyakorlati tuddsbazis keril szintetizalasra. A portal tervezett f6 funkciéi:

e Jo gyakorlat gyljtemény — kiprébalt gyakorlatok olyan strukturalt adatbazisa, amelyek otletaddak
lehetnek a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett diakokkal dolgozd iskolai és iskolan kivili
szerepl6knek megoldast talalni a problémadkra.

e Interaktiv statisztikdk és orszdgprofilok — Strukturdlt, 6sszehasonlithatd és kereshetd interaktiv
adatbazis a korai iskolaelhagyashoz kapcsolddé kiilonb6z6 valtozdkrdl és orszagos adatokrdl, az
Osszehasonlitast tadmogatdé vizudlis megjelenitéssel és megértést segit6 magyarazatokkal,
elsGsorban kutatdk és politikai dontéshozdk szamara.

o Mobil applikdcié — A szakpolitikai tanuldst tdmogatd alkalmazds, ami egyrészrél egy on-fejleszté
eszkoz a témardl vald tanulas tdmogatasara digitalis formaban, masrészrél az ESLplus portal olyan
kilsé felllete, ami a portallal valé szamos 6sszekapcsolddasa okan a felhasznalét a portdlra vezeti,
ahol b6vebb informaciot talal a témaval kapcsolatos ismereteinek fejlesztésére.

e ESL-kényvtar — A korai iskolaelhagyashoz kapcsolédd tanulmdanyok strukturdlt és kereshetd
gyljteménye, amik kulcsszavakkal kapcsolddnak a portal egyéb szakmai tartalmdhoz és a témat
magyarazd szocikkekhez.

o Személyes tirténetek — Didkok, tanarok, iskolavezet6k vagy a téma okdn érintett szakmak
munkatdrsai dltal megélt torténetek rovid videdban vagy irott torténetekben elmesélve azzal a
céllal, hogy személyesebbé tegye a korai iskolaelhagyas problémdjat, és érzelmileg is tdmogassa a
valédi megoldasok felismerését.

A portal koré, a projekt masik f6 eredményeként, egy szakért6i halézat (Alliance for Dropout
Prevention in Europe) is épil, melynek szerepe, hogy az eurdpai orszagokban, mind szakpolitikai,
mind gyakorlati szinteken tudatositsa a korai iskolaelhagyas problémajat és terjessze, illetve
Osszegy(jtse a fiatalok kozépfoku végzettséghez segitésében hatékony megoldasokat. Emellett aktiv
disszeminacion keresztiil nemzetkozileg kiterjedt és atfogd tudasmegosztast inditson el a témaban.

A portal és a mobil applikdcié is a nemzetkdzi partnerség dontése értelmében 4 nyelven indul, az
angol mellett magyar, német és roman nyelven is elérhet6 lesz.

%k k

A korai iskolaelhagyas csokkentésének érdekében a Tempus Kdézalapitvany Tuddasmenedzsment
csoportja szdmos szakmai tevékenységet mikodtet. Rendszeresen megjelené online és nyomtatott
kiadvanyainkban, hirleveleinkben azt a megkozelitést igyekszink elfogadtatni, amely a
lemorzsolddast az évek sordn halmozddd problémak, fel nem ismert vagy nem kezelt nehézségek
eredményének tekinti, mely ellen a minél kordbbi szakaszban vald beavatkozds, a pedagégusok és
segité szakemberek célzott kompetenciafejlesztése és a rendszerszinten tdmogatott szakemberek
kozti intenziv egylttmikodés lehet a leghatékonyabb. 2017-ben folyamatosan szerveztiink szakmai
mihelymunkakat, melyen kiemelt hangsulyt fektettiink a pedagégusokon kivil a tarsszektorok
szakembereinek bevonasara is, tdmogattuk a szakemberek kozti tapasztalatcserét, kommunikaciot,
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felhivva a figyelmet arra, hogy a szakmai protokollok, szilkséges egytttm(ikodések kialakitasa nélkdl
nem varhaté jelentds javulds. Munkank soran szoros egyluttmuikodést alakitottunk ki a gyakorlati
szerepl6k mellett mind a téma kutatdival, mind a kormanyzati fejleszt6kkel, amelynek eredménye
visszakoszon tobb fejlesztési dokumentumban is.

A szintén a TKA Tuddsmenedzsment csoportja altal vezetett 2,5 éves nemzetkozi EFFECT projekt
2015. november 1-jén indult el. A kollaborativ tanulassal kapcsolatos megallapitasokkal 6sszhangban,
a Tempus Kozalapitvany EFFECT — Eurdpai szakmai és modszertani keret fejlesztése a tandrok
kollaborativ tanuldsdanak tamogatdsdra cimmel, 6 orszag képviselGivel (finn, lett, cseh, brit, ir és
magyar) egylttm(kodésében olyan projektet valdsit meg, amelynek fdékuszdban a tandarok
tanuldsanak teljes életpalyan ativel6 tdmogatasa és a tanari kompetencidk fejlesztése all. A projekt
atfogd célja, hogy eszkozoket biztositson a tandrok rendszerszintl, regionalis és helyi szintd
kollaborativ tanuldsdhoz, és tdmogassa az ehhez kapcsolddé szakpolitika alkotast. A tandrok és az
egyéb oktatdsi szerepl6k (tandrképzék, kutatdk, stb.) egylittm(ikod6 tanulasat a halézatosodas és a
szakmai egyuttmdikodések tdmogatasaval kivanjuk elGsegiteni.

A projekt soran a tanarok kollaborativ tanulasat el6segit6 Mddszertani Keretrendszer keletkezett. A
keretrendszer egy szakmai és mdodszertani Utmutatd, amely tdmogatja a tandrok, tandri kozosségek
és egyéb oktatasi szerepl6k szakmai egylttm(ikodését, egymastdl vald és egylitt tanuldsat, vagyis a
kollaborativ tanuldst. A végleges, 2018-ban megjelend Keretrendszer uUtmutatéként szolgdl
pedagdégusok, tanarképzdik, iskolavezetbk, oktatasiligyi dontéshozok és fejleszt6k szdmdra a szakmai
fejlesztési folyamatok megtervezésében, emellett egy gyakorlati modszertarat is tartalmaz, amely
otletekkel, médszertani eszkdzokkel, és informacidforrasokkal gyakorlati segitséget is nyujt a
kollaborativ tanulds tdmogatdsaban.

Hazai tevékenységek 2017-ben

A Keretrendszer és a kapcsolddd gyakorlati mddszertar tesztelése Magyarorszagon, Lettorszagban és
Csehorszagban zajlott 2017 Gszéig egy éven at. A hazai pilotokban a személyes jelenléten alapuld
események megtartdsa mellett az online tanulasi terek Iétrehozdsara helyeztiik a hangsulyt, amelyek
kivaléan tamogattdk a tanuldokézosségek alakulasat, a tandrok kozotti tudasmegosztast és
halézatosodast. Az online tereinkben a felhasznaldk olyan oktatasi modszereket, segédanyagokat és
Otleteket hoztak Iétre és osztottak meg, amelyek el@segitik sajat tanuldik kollaborativ tanuldsat.

A Tempus Kozalapitvany sajat szakmai programot is megvaldsitott 2017-ben Alma a fan — Digitalis
Pedagdgus: IKT-eszkozok kreativ felhasznalasa az oktatasban cimen. Az 6nkéntesen jelentkez6 30
pedagdgust kilénb6z6 offline és online szakmai programokkal tamogattuk abban, hogy mdodszertani
kelléktarukat bdbvitsék az |IKT-eszk6zok és moddszerek pedagogiailag bedgyazott, kreativ
haszndlataban, de mindezt olyan keretbe dgyazva, hogy a kozel egy éves folyamat végére dntevékeny
tanulokozosséget alkossanak. A pilot folytatasaként 2018-ban a pedagdgusok sajat intézményeikben
valdsitanak meg a kollaborativ tanulasrél sz6l6 projekteket, rendezvényeket. Az EFFeCT pilot tovabbi
terepei voltak Magyarorszagon: az iskolai kdzosségi szolgdlat (IKSZ) hatékony miikodtetése és a
tanulékozosségek |étrehozdsa a Lépésrdl |épésre programban résztvevd iskolak korében.

A pilot programok eredményei
e A pilot eredményeképpen egylittm(kod6 tanuldékozosségek alakultak, a résztvevék a pilot
folyamat soran egyre inkdbb értelmezni tudtak az egylttm(kodé tanulas kulcstényezdit.
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o Az egyéni célok inkabb hattérbe és a k6z6s tanuldsi célok kialakitasa folyamatosan el6térbe
keriltek, amelyek a gyakorlati problémak azonositasat, a megoldasi lehetdségek felkutatasat
és korbejardsat, illetve az ismeretek kdzos kialakitasat tdmogattak.

e A résztvevGk megtapasztaltak sajat szakmai bevondddsukat a sajat tanuldsi folyamatuk
megtervezésébe, megvaldsitasba és értékelésébe.

e Betekintést nyertek egy jol strukturdlt, mégis rugalmas fejlesztési folyamatba, amely szem
el6tt tartja a csoport tanuldsmodszertanat és reagdlni tud a felmeril6 valtozé igényekre.

o Atélték, hogy mennyire fontos a parbeszéd a folyamatos, tébboldalu visszajelzés érdekében.

e Megtapasztaltak, hogy az értékelési kritériumok azonositdsa szerves részét képezi a tanulasi
folyamatnak, elGsegitve a résztvev6k munkajanak reflektiv visszacsatolasat.

e Egyes témakon keresztiil megtapasztalhattak, hogy a szakmaisadg magas szinvonalat jelzi az
erkdélcsi, mordlis cél szem elGtt tartasa, beleértve a tdrsadalmi igazsdgossdg elGsegitését.

A pilot programokat kilsé értékel6k vizsgdljdk annak érdekében, hogy nemzetkdzi szinten is
Osszehasonlithatd adatokat nyerjink, amelyek segitenek majd a Mddszertani Keretrendszer
tovabbfejlesztésében. A pilot szakasz 2016 végén indult és 2017 novemberében ért véget, amelyet a
szintézis fazisa kovet: a harom orszdg pilot eredményeinek és tovabbi nemzetkdzi tapasztalatok
Osszehasonitasaval és a vallalt keretrendszer és kapcsolddd tudastar véglegesitésével.

Az ITEL (Innovative Teaching for Effective Learning Teacher Knowledge Survey) az OECD Oktatasi
Innovacios és Kutatasi Kozpontjanak (CERI) kisérleti projektje, melyben a pedagdgiai tudas mérésére
alkalmas mérbéeszkozok fejlesztése és tesztelése, validalasa volt a f6 célkitlizés annak érdekében,
hogy a kés6bbiekben végzend6 felmérések hozzajarulhassanak a tanarképzéssel kapcsolatos
szakpolitikak fejlesztéséhez. A felmérés harom f6 szakpolitikai szempontbdl fontos kérdésre kereste a
valaszt: milyen 6sszefliggésben all a tanuldk 21. szazadi készségeinek fejlesztésével

(1) atanarok tudasa és készségei;
(2) tanulasi lehetGségeik;
(3) afejlesztésiiket befolyasold tényez6k?

Az OECD CERI kutatécsoportja az elméleti keretek kidolgozdsa utdn egy kismintas pilot kutatast
végzett az Onkéntesen jelentkezd orszdgokban, koztiik Magyarorszagon, melyben a Tempus
Kbzalapitvany volt a lebonyolitasért felel6s szakmai partner. 2016-ban megtortént a kisérleti
mérdeszkdzok hazai szakmai megvitatasa és az eredmények megkildése az OECD szamara, a
mérbeszkdz forditdsa angolrdl magyarra és a forditds validdldsa, valamint a mintavételhez a
mérésben onkéntes alapon részt vevik szervezése. 2017-ben az OECD a rendelkezésére bocsatott
minta alapjan elvégezte a mérést és az eredmények feldolgozasat, melyet a résztvevs orszagok
kozrem(kodd szervezeteinek képvisel6i szamara egy aprilisi taldlkozé keretében mutatott be. A
kisérleti projekt két f6 eredménye az elméleti hatteret bemutaté publikacié (Pedagogical Knowledge
and the Changing Nature of the Teaching Profession) és a méréseket feldolgozé kutatasi jelentés
(Understanding teachers' pedagogical knowledge) — mindketté elérheté az OECD konyvtaraban.
Tekintettel arra, hogy a projekt a mérGeszkozok kidolgozasahoz nyujtott szakmai inputot, és nem a
résztvevd orszagok eredményeinek 6sszehasonlitasa volt a célja, a hazai eredmények ilyen jellegi
elemzésének nincs relevancidja. Szakmai tanulasi célbol azonban érdemes a tanarképzék és
szakpolitikusok szamara bemutatni a kutatas f6bb megadllapitdsait, melyre egy 2018 aprilisara
tervezett mlhelymunkan keril sor, a Tempus Kozalapitvany tematikailag kapcsolédd masik
projektjével egyitt.
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A Tempus Kozalapitvany egyediilallé nemzetkozi tapasztalattal 2000 6ta fejleszt, koordinal és valdsit
meg szakmai tovabbképzéseket. Az intézmény szervezeti keretein belll tdrsadalmi véllalkozasként
m(ikodé Képzékoézpont a kézigazgatdsi hivatalok munkatarsainak, onkormdnyzati és hatdsagi
dolgozdéknak; a kéznevelésben dolgozd pedagdgusoknak, iskolavezetbknek, segité szakembereknek,
adminisztrativ és gazdasdgi munkatarsaknak; valamint a felséoktatdsban dolgozé oktatdknak, és a
munkajukat segit6 adminisztrativ és gazdasagi szakembereknek kindl magas szinvonall képzési
szolgaltatdst. A kurzusok sordn a résztvev6k szamdra eurdpai kitekintést, gyakorlatba atiltethet6
tuddst, szakmai kapcsolatokat és szellemi feltolt6édést nyujtunk. Képzéseink, mihelymunkaink,
kiadvanyaink és sajat fejlesztés(i tananyagaink mind azt a célt szolgdljdk, hogy Ugyfeleink
hatékonyabban végezzék napi munkajukat hazai és nemzetkozi kornyezetben egyarant.

Célunk a kozszféraban dolgozdé munkatarsak szakmai meger@sitése és a kozszféra, azaz a
kozigazgatds, kdznevelés és felsGoktatds nemzetkoziesitési folyamatanak el6relenditése az altalunk
fejlesztett oktatasi szakmai szolgaltatasokkal (ingyenes online cikksorozatok, e-tananyagok,
professziondlis kiadvanyok, mdhelymunkdk, szakmai tovdbbképzések, intézményre szabott
csomagok).

2017-ben a képzési kindlatukbdl az aldbbi képzések kerliltek megvaldsitasra:

e A 21. szdzad angolnyelv-tandra — mddszertani tovdbbképzés a 12-18 éves korosztdlynak
angol nyelvet oktaté pedagdgusok, foglalkozdsvezetbk szamdra (2 csoport)

e Kisgyermekkori angol nyelvoktatds - mddszertani tovdbbképzés pedagdgusok, tanitok és
tandrok szamdra (2 csoport)

Az elégedettségi kérddivek alapjan dltalanossagban elmondhaté, hogy a képzések résztvevGi nagyon
pozitiv visszajelzéseket adtak az oktatdkra vonatkozéan. Az oktaték ugyancsak pozitiv
visszajelzéseket fogalmaztak meg, a felmeril6 problémdkat a képzési munkatarsak segitségével
minden esetben kezelni tudtdk. Az is egyértelm(i az oktatdk visszajelzésébél, hogy a képzések
tananyaga jol kialakult a korabbi visszajelzések mentén, és a csoportok is elégedettek a tematikaval.
A résztvevGi visszajelzések alapjan altaldnossagban elmondhatd, hogy a résztvev6k maximadlisan
elégedettek a képzések szervezésével és lebonyolitasaval, éppen ezért sajndlatos, hogy a képzési
piacot befolyasolé allami szabalyozasok rendkiviili mértékben megnehezitik képzéseink értékesitését.
Részben emiatt, részben a 21. szazadi képzési trendekhez vald igazodasképp a kozeljov6ben jelentds
valtoztatdsokat terveziink, mely a hagyomanyos képzési formakkal valé szakitast és az online
szolgaltatasok kiépitését célozza.
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A Tempus Koézalapitvany honlapjanak egyik modulja a Tuddastar, ami az online disszemindacié és
tuddsmegosztdas egyik f6 csatorndja. A fellilet célja, hogy bemutassa a palyazati programok szakmai
eredményeit, bemutatva a projektek hatasat, a bevalt gyakorlatokat, az adaptalhaté megoldasokat, a
tanitds soran felhasznalhaté segédanyagokat, masrészt segitséget nyujt ahhoz is, hogy a projektek
résztvev6i maguk is hatékonyan tudjak terjeszteni az eredményeiket.

A Tempus Kozalapitvany Tudastaranak Digitalis Mddszertara (digitalismodszertar.tka.hu) a tanitasi
gyakorlatot Ujszerd, interaktiv mddszerekkel, a tananyag feldolgozasat IKT-eszk6zdkkel megtdmogatd
otletek gylijteménye, ahol mar kozel 300 oOtlet kozil bongészhetnek az érdekl6dék. A Mddszertar a
koznevelésben dolgozé pedagdgusok széles kdrének jelentheti a mindennapi tanitasi gyakorlatban jol
hasznosithatd otletek forrasat, amelyre a visszajelzések szerint egyre nagyobb igény mutatkozik. Az
online fellleten a vdlogatast kiilonb6z6 keresési szempontok, szlirési lehetéségek is segitik.

A Digitalis Mddszertar tartalmi bdévitését minden évben felhivds atjan tdmogatjuk, és a legjobb
otletek gazdait Digitdlis Pedagdégus Dijjal jutalmazzuk. 2017-ben 72 Uj 6tlet érkezett be, melyek koziil
a szakértGi értékelés eredményeképp kodzel 60 keriilt publikdldsra a moédszertarban; ebbdl 6 Gtlet
gazddjat dijaztuk, tovabbi 5 otletgazddnak pedig oklevelet adtunk at. A 2017-es felhivds fékuszaban a
kollaborativ tanulas, a fejleszté pedagdgiai értékelési kultira és a 21. szdzadi készségek fejlesztése
allt. Ujdonsag, hogy idén elSszor nyitott volt a jelentkezés a tanari csoportok és tanarképzésben
résztvevl hallgatdk szamara is. Az egyik dijazott mddszertani Otletet épp egy tanari team nyujtotta
be.

A dijadtadasra hagyomadanyosan a tobb szdz pedagdgus részvételével zajlo Digitalis Konferencidn kerilt
sor 2017. november 18-an. A Digitdlis Tér cimet visel6 konferencia szervezGi és egyben a konferencia
alapitoi: az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet, az Osztalyf6nokok Orszdgos Szakmai Egyesilete
(OFOE) és a Tempus Kdzalapitvany.

A Tempus digitalis pedagégiai miihelye komoly szerepet jatszik a formaléddé Digitalis Tér
koncepciéban, amely a koralottiink |évé digitalis oktatdsi kornyezetet egy a szerepléket, érintetteket
0sszekot6 és egyben tartalmilag gazdag, heterogén térnek latja, és amelynek halézatosoddsaban, a
kapcsolatok megerdsitésében folyamatosan dolgozik.

Régdta népszerd a szintén online elérhetd, a korabbi résztvevék tapasztalataira épllé Maddszertani
otletgylijtemény, mely Otleteket, azonnal felhaszndlhatdé mddszereket, gyakorlatokat kindl minden
érdekl6d6 szamara. Tovabbi inspirdcids forrds a honlapunkon a projektbemutatdk gydjteménye, ahol
tobbféle szempont szerint kereshet6 formdban talalhaté meg szamos sikeres projekt leirasa, kiemelt
helyen a nivédijas egytttm(ikodések. A disszeminaciéhoz nyujtanak gyakorlati segitséget a Hogyan
tudom terjeszteni...? részben O0sszegyl(ijtott segédanyagok, eszk6zok, tanacsok.
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A Nemzeti Europass Kdzpont (NEK) feladata az Europass dokumentumcsaldd menedzselése, illetve a
portfélid népszerlsitése. 2017-ben a NEK fékuszdban a kilonboz6 igényekkel rendelkezé
célcsoportokra (allaskeres6k, didkok, oktatdsi intézmények, munkaltaték) szabott kommunikacio
megvaldsitdsa, illetve a multiplikdtorokkal vald egylittm(ikodés fejlesztése alltak.

e Az europass.hu honlapnak 2017-ben 651 990 latogatdja volt, amely atlagosan havi 54 332
|atogatdst jelent, ezzel 7%-o0s novekedést mutat 2016-hoz képest.

e 2017-ben 6sszesen 2396 darab Europass mobilitdsi igazolvanyt készitettek el az altalunk
fenntartott adatbazisokon keresztdl.

o (Osszesen 14 4llasborzén, karrierborzén és egyéb kapcsolédd rendezvényen voltunk jelen
standdal, és 1751 embert értiink el.

o Informaciés kampdnyaink és rendezvényeink soran 6sszesen 54 502 informacidés anyagot
(leporellot, betétlapokat, bookleteket) juttattunk el a célcsoportjainkhoz.

e Karriernapot szerveztink a szakképzési és a felsGoktatasi Erasmus+ alumni tagok részére,
amelyeken 108 f6 vett részt.

e Tarshdaldzatainkkal  (EURES, Eurodesk, Euroguidance) tovabb  mélyitettik az
egylttmUkodésiinket, amelynek egyik legfontosabb eredménye a ,Navigator 2017 — szakmai
m(ihelynap a foglalkoztathatdsagért” cim( rendezvény megszervezése, amelyen az érintett
halézatok képviselGib6l 88-an vettek részt. Az Europass témaju el6adast és mihelyt a
résztvevék kiemelked6en magas pontszdmmal értékelték (4,9, illetve 4,75).

e A NEK aktivan részt vett a nemzetkozi haldzat munkdjaban, kilondsen a kommunikacids, a
mobilitas igazolvannyal foglalkozd és az innovacids munkacsoportokban, illetve a kdzép-
eurépai klaszterben. A j6 gyakorlatok megosztdsa jegyében kétnapos tréninget szerveztilink
az Europass halézat tagjai szamara a Facebook-on vald hirdetés lehet6ségeir6l és a
tapasztalatainkrol.

e A TKA 4dltal vezetett sajtofigyelés statisztikdi alapjan 33 cikk jelent meg az Europass
dokumentumokrél.

o Az érdekl6dbk tajékoztatasa, segitése érdekében a NEK ligyfélszolgalatot miikodtetett. 2017
sordn 292 megkeresés érkezett, 51-49%-o0s aranyban e-mailben és telefonon.

Az Eurodesk haldzat alapvet§ célja mobilitasi informaciok szolgdltatdsa a fiatalok szdmara, és ezaltal
aktiv dllampolgari részvételik 6sztonzése. A magyar haldzat 33 aktiv partnerrel mikadik, a partnerek
fiatalokkal foglalkozo vagy ifjusagi civil szervezetek, ifjusagi informacids irodak, konyvtarak, kozosségi
hazak és egyéb kozintézmények orszadgszerte. A halézat helyi multiplikatorai az Eurodesk orszagos
koordinacio szervezésében folyamatos képzésben, tdjékoztatdsban részesiilnek az aktualitasokrdl az
Erasmus+ programmal kapcsolatban, valamint egyéb palyazati és egylttmU(kodési lehet6ségekrdl és
a nemformalis tanuldas moddszertanarél. A partnerek ezen tul hdalézati projektek megvaldsitasahoz
kapnak tamogatast, melyekben a szervezetek régids konzorciumokban vesznek részt, a projekteket az
orszagos koordindcié monitorozza.

- Halozatfejlesztés

2017-ben 2 orszagos talalkozora keriilt sor az Eurodesk multiplikdtorok szamara, a két eseményen
Osszesen 72 résztvevlvel. Témak: a hazai ifjusagpolitika aktualitdsai, 2016-os ifjusagkutatas
eredményei, a haldzat fejlesztési lehet&ségei, munkacsoportok alakuldsa és munkatervezése,
partnerségek kialakitas/erGsitése, projekttervezés, a Tempus Kozalapitvany tevékenységeinek
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megismerése, szinergidk keresése. Ezen tul régids koordinatori talalkozdkat, Eurodesk alapozd
képzést, valamint az Eurdpai Ifjusagi Portal Ujsdgirdinak szol6 felkészitést tartottunk, az 5 eseményen
Osszesen 34 f6 vett részt.

- Ifjusagi informacidszolgaltatas

2017-ben az Eurodesk orszagos kdzpontja 12 sajat szervezésii és/vagy koprodukciéban megvaldsuld
eseményen 1200 fiatalt és fiatalokkal foglalkoz6 szakembert ért el kozvetlenidl mobilitasi
lehetdségekkel. Tovabbi rendezvényeken mukodtink kozre el6adassal, standdal,
mUhelyfoglalkozdssal, amelyek révén 6sszesen 2300 résztvevonek szolgdltattunk Eurdpai Unids és
nemzetkdzi mobilitasi informdacidkat.

Személyes, telefonos és e-mailes formaban 6sszesen 250 megkeresést valaszoltunk meg.

Halozati projektek keretében 7 régioban Gsszesen 33 Eurodesk partnerszervezet valdsitott meg
képzéseket a nemzetkdzi mobilitasrél 2017. aprilis és junius kozott. 29 tréningnap soran 532 fiatal
kapott felkészitést az Erasmus+ programrdél és egyéb lehetGségekrdl. A projekt 2017 oktoberében
megvaldsuld, az Eurodesk eurdpai Time to Move kampanyahoz kapcsolddd, felkeresé szakaszdban 70
eseményen osszesen 7500 fiatalt értek el a halézati partnerek.

- Online szolgaltatdsok

Az Ugrddeszka online hirlevelet 2017-ben 12 alkalommal kiildtiik ki, a feliratkozék szama 2400 6. Az
Eurdpai Ifjusagi Portal magyar aloldalanak tamogatasara ifjusagi szerkeszt6séget mikodtetiink, 2017-
ben 215 cikket jelentettiink meg (ebbd8l 170-et irtak az ifjusagi ujsagirdk), az oldal latogatottsagi
adatairdl csak EU-s szintl adat all rendelkezésre: évi 24,8 millié oldalmegtekintés. Az Eurdpai Ifjusagi
Portal magyar Facebook oldaldnak 2017 végén 1523 kovetdje volt, és az évi 195 poszttal 166.558
embert értiink el.

Az eurodesk.hu-n 210 cikket jelentettiink meg, az oldalnak 2017-ben 7.700 latogatdja és 26.000
oldalmegtekintése volt.

Az Erasmus+ Ifjusag és Eurodesk kéz6s Facebook oldaldnak 2017 év végével 11.913 kovetbje volt, 422
posztot tettiink kdzzé, amelyekkel 1.070.672 embert értiink el.

- Partnerségek

Az Eurodesk hdldzat szorosan egyiittm(ikddik mas EU-s halézatokkal, melyek kozil kiemelkednek az
EURES, az Euroguidence, a (szintén TKA-n bellil m(ikod6) Europass és az Europe Direct. Az
egyuttmiikodésnek tdbb szintje és célja van: a haldézatok kozésen jelennek meg kiilonb6zé borzéken,
karriernapokon, szakmai tartalommal jarulnak hozza egymas képzéseihez, taldlkozéihoz, mihelyeihez
és tajékoztatdihoz. Szakmai kiadvanyainkat 6sszehangoltan terjesztjik a halézatok partnerei kézott.
2017-ben harmadik alkalommal rendeztik meg kozosen a Navigdtor elnevezésl(i szakmai
m(ihelynapot, melynek fdokuszaban a fiatalok foglalkoztathatdsaganak kérdése allt, és kb. 100
érdekl6d6 szakember vett részt az eseményen.
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V. Kihivasok és tervek

Az elmult évek dinamikus fejl6désének kovetkezményeként a Kdzalapitvany mint szervezet el6tt allo
kihivds tovdbbra is az, hogy a megndvekedett létszdm és a komplexebb feladatok mellett is képes
legyen megérizni a szervezeti értékeket, tovdbb erdsiteni a szervezeti kohéziét és biztositani a
hatékony, szabalyos, transzparens, magas mindségi kritériumok mentén végzett miikodést. Ennek
érdekében a Kozalapitvany er@siteni kivanja a stratégiai iranyitasat, amit a tervezés és
nyomonkovetés megerdsitésén, a vezet6k tdmogatdsan, a bels6 kommunikacié és a szervezeti
egységek kozti egyuttmiikodés és szinergiak, illetve a minGségbiztositasi folyamatok megerGsitésén
keresztiil kivan elérni. A komplex feladatellatas hatékonysaganak novelése érdekében kulcsszerep jut
a digitdlis megolddsok, az automatizdlt és hatékony Ugyviteli és palyazattechnikai rendszerek
kiterjesztett alkalmazasanak.

Az Erasmus+ programban 2017-2020 k6zott varhaté, tobb mint évi 10%-os forrasbdviilés lehetdséget
nydjt a nemzetkozi egylttmikodésekben résztvevé szamanak novelésére és a projektek
mindségének fejlesztésére a koznevelési, szakképzési, felnStt tanulasi és ifjusdgligyi szektorokban
egyarant. A rendelkezésre allo forrasok optimalis felhasznadlasa érdekében a Kozalapitvany egyrészt
a potencialis palyazoéi kor szélesitését és a programban vald részvétel dsztonzését tiizte ki célul,
masrészt a palydzé szervezetek stratégiai tervezéshez, nemzetkoziesitéshez és az eredmények
fenntarthatdsaganak biztositdsdhoz kapcsolédd kapacitdsanak fejlesztését, melyhez a szakértGi
munka minGségének fejlesztésével is hozzad kivanunk jarulni. Megkilonboztetett figyelmet kell
szentelnlink a fels6oktatasi hallgatéi mobilitas elGsegitésének. Kiemelten fontosnak tartjuk a
program hazai dgazati bedgyazottsaganak tovabbi javitdsat, a pdlyaztatds szakmai relevancidjanak
erdsitését.

Az oktatds-képzési szektorok esetében az Erasmus+ nemzeti iroddk kozotti nemzetkozi
egyuttmikodések (,Transnational Cooperation Activities between NAs”, roviden TCA-k) eurdpai
szint{ koordindlasara szolgdld, a Kbzalapitvany altal palyazati uton elnyert, szervezetileg az Erasmus+
programiroddba szervesen illeszkedé TCA Forraskdzpont 2018. januar 1-jével induld mikodtetése
jelent kihivast.

Az ifjusagi teriilet tekintetében az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet (European Solidarity Corp, réviden
ESC) palyazattipus 2018 Gszi bevezetése, az arra valé felkésziilés igényel kiemelt figyelmet.

A Stipendium Hungaricum programban a pdlyaztatashoz kapcsolédd feladatok vonatkozasaban
célunk egyrészt a palyazék létszamanak tovabbi noévelése azon orszagok esetében, ahol ez a
kvotakihasznalas érdekében még sziikséges, hiszen a program mindségi fejlesztésének egyik
kulcseleme, hogy megfelel6 mennyiségli egyéni palyazat érkezzen a meghirdetett Gsztondijakra.
Ehhez kapcsolddik a palyazati rendszer finomhangolasa; az uj kilfoldi 6sztondijasok beutazdsdanak
hatékonyabb tamogatdsa, az Uj partnerek zokkenémentes bevonasa és felkészitése a programban
valé részvételre.

A fels6oktatas mindségi fejlesztésének és vonzereje noévelésének alapveté kritériuma az egész
magyar felsGoktatas lathatdsaganak novelése: a nemzetkoézi hallgatéi toborzas és beiskolazas
fokuszanak kiszélesitése az 6sztondijas hallgatok mellett az 6nkdltséges hallgaték bevondsaval. Ennek
érdekében a Koézalapitvany torekszik nemzetkoézi kapcsolatrendszerének tovabbi erdsitésére és
kihasznalasara, tobbek kozott a nemzetkdzi szervezetekkel és tarsszervezetekkel vald
egyuttmiikodés fokozdsdra és kozos tevékenységek elémozditasara. A fels6oktatasi intézmények
nemzetkoziesitésének erdsitése érdekében kiilondsen fontos szempont a Stipendium Hungaricum és
a Campus Mundi programok kozotti szinergidk biztositdsa (pl. az intézményi részvétel és a
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felsGoktatasi intézmények nemzetkozi megjelenésének tamogatasa; hallgatoi szolgaltatasok és
képzések a fels6oktatasi intézmények szdmara).

A fels6oktatasi 6sztondijprogramok palydztatdsa kapcsan a legnagyobb kihivast az egyes programok
o6sszehangolt, egymast erdsité koordindcidja, valamint a mobilitast gatlé tényezdk felszamoldsanak
elémozditasa jelenti. A célcsoportoknak szélé intenziv, a fiatalokra szabott és nagy tomegeket eléré
kommunikdciés megolddsok el6térbe helyezése; illetve az intézményvezet6k és a szakpolitikai
vezetés aktiv tamogatdsdnak elérése révén (elsésorban a kreditelismerés, a mobilitasi ablakban rejlé
lehetdségek kiakndzdsa, a szlikséges intézményi eréforrasok és 6sztonz6k biztositasa altal) kivanunk
el6relépést elérni. Az egységes fellépés tovabbra is sziikséges a leuven-i célok elérése érdekében,

hiszen ehhez jelentGs névekedést kell elérni a palydzok létszdmaban, a palyazoi kedv névelésében.

A Kozalapitvany kiemelt figyelmet szentel a felsGoktatasi mobilitasi lehetGségek osszehangolt
promocidjara, mely alapvet6 fontossaggal bir az Erasmus+ programban megnyild forrasbdviilés és a
Campus Mundi 06sztondijprogramban rendelkezésre all6 forrasok lekotése szempontjabdl. Az
el6relépés feltétele a mobilitasi programjaink adatainak elemzése és értékelése, valamint a
visszacsatolds az érintett célcsoportok felé (EMMI, intézményvezetdk, koordinatorok, média).

Az dallamkézi Osztondijrendszerrel kapcsolatban a 2018-as évben is a rendelkezésre all6 forras
nagysaganak bizonytalansagabdl adddnak kihivasok. Fontos lenne a jogi alapok tisztazasa, a kétoldalu
munkatervek atvizsgaldsa, és egy esetleges forrasbévilést eredményez6 Uj program elfogadasa
esetén a hatékonyan m(ikodé palyazati rendszer kialakitasa.

A kozeljové idSszakban varhaté az EGT Osztondij Program kovetkezd, 2014-2020 kdzotti idSszakanak
az el6készitése, melynek soran a Kozalapitvany feladata a palyazoéi célcsoportok igényeinek megfeleld
feltételrendszer kialakitasanak biztositasa.

A TKA tuddasmenedzsment tevékenysége részeként feladatunk a programjaink eredményeinek
szisztematikusabb feldolgozdsa és célzottabb, eredményesebb szakmai kommunikaciéja. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet forditunk statisztikai, adatgydjtési és jelentéskészitési potencidlunk
javitasara; programjaink, tevékenységeink folyamatos elemzésére és a tapasztalatok
visszacsatoldsdra; egy integrdlt mobilitasi statisztikai rendszer kialakitasara és az adatszolgaltatasok
automatizaldsdra valamint a jo gyakorlatok bemutatdsara épit6 eredménykommunikacio erésitésére.

Feladatunk tovabba a korai iskolaelhagyas megelGzése és a tanari kompetencia fejlesztés teriletén
megvaldsuld projektjeink sikeres lezdrdsa, a szakpolitikai kezdeményezések és a jo gyakorlatok
megismertetése és értelmezése az oktatdsi és képzési agazaton beliili, illetve a tdrsdgazatokkal
folytatott parbeszéd tovabbi elGsegitése.

Tempus Kézalapitvdny, 2018. mdrcius 9.

Fliggelék

- tdbldzat a tadmogatdsokrdl és a résztvevdi létszamokrdl
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