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A Tempus Kozalapitvany kozel két évtizede
© is sor kerilt.

koordindl nemzetkdzi oktatési és képzési
egyuttmiikodési programokat Magyaror-

3 szégon, a kilencvenes évek végétdl kezdve
" . afels6oktatas mellett a kézoktatds, a
I/ szakképzés és a feln6tt tanulds teriletén

' is. A programok kdzott dominéltak az eu-
répai uniés egyittmuikddési programok, a Tempus, majd a Socrates és
a Leonardo, illetve az utéd programjaik, az Egész életen at tarté tanulds
program és a jelenlegi Erasmus+ program.

A kormdny mdrcius kdzepi hatdrozataval Uj feladatokkal bizta meg
a kozalapitvanyt: a felséoktatds nemzetkoziesitésének hatékonyabb
tdmogatdsa és a vonatkozd programok kozotti szinergidk kihasznaldsa
érdekében aprilistél a Tempus Kézalapitvany koordinalja a partner-
orszégok adott korébdl Magyarorszégra diplomaszerzési céllal érkezd
kilfoldi hallgatdkat tdmogatd Stipendium Hungaricum programot,
illetve az 4llamkdzi megéllapodasokon alapuld 6sztdndij programokat
is (tobbek kézott a Magyar Allami Eétvos Oszténdij programot és
a Collegium Hungaricumot is). A dontés folyomanyaként a Campus
Hungary program folytatasat is a TKA altal tervezi az Emberi Eréfor-
résok Minisztériuma. Ezzel —a német DAAD, még inkdbb az osztrék
OAD vagy a finn CIMO 6sztdndijas szervezetekhez hasonldan — egy
olyan struktura alakult ki, ahol valamennyi jelentés &sztdndijprogram
koordinélasa egy szervezethez kerdilt, fliggetlendl attdl, hogy a prog-
ram finanszirozasat a hazai koltségvetés, az Eurépai Unié koz0sségi
programijai vagy a Strukturalis Alapok biztositjak.

A fels6oktatds nemzetkdziesedése jol ismert, globalis jelenség:
dinamikusan né vildgszerte a nemzetkézi hallgatdk szama, erésédik a
felsGoktatdsi intézmények kézotti nemzetkdzi egyittm(ikddés, a kép-
zési szerkezet vonatkozasaban egyfajta harmonizacié zajlik, nemzetko-
zi és nemzeti szinten is célszamokat tliznek ki a nemzetkozi részképzé-
sek vonatkozésaban.

A hazai fels6oktatasi intézmények gyakran egyfajta kitorési
pontként tekintenek a nemzetkoziesitésre: a Campus Hungary projekt
keretében részben megtapasztalhattuk, részben jelentds forrdsokkal
tdmogathattuk az intézményi szint(i kezdeményezéseket. Mig egyes
egyetemeken ez megmaradt a tanszékek vagy intézetek 6nallé kez-
deményezésének szintjén, masutt az egyetemi felsGvezetés tudatos

Lapzarta utan:

UJ FELADATOKKAL BOVUL A TEMPUS KOZALAPITVANY TEVEKENYSEGI KORE

tdmogatésat élvezve akdr mar nemzetkoziesitési stratégia alkotdsara

A nemzetkoziesités kdzéptavu pénziigyi perspektivait tekintve

. kedvez6nek tekinthetjlk a helyzetet. A kormany elk&telezett arra,
hogy a Stipendium Hungaricum programban évente akar két-harom

. ezer (j hallgaté magyarorszagi tanulmanyait finanszirozza (a partner-
© orszagok kore Japantdl Kozép-Azsian és az arab térségen &t Latin-

© Amerikaig terjed), az el8készités alatt &llé EFOP keretében pedig foly-
. tatédhat a Campus Hungary programban elindult tevékenységek sora:
. afelsGoktatasi intézmények nemzetkézi megjelenésének tdmogatasa,
. az idegen nyelv(i képzések és a hallgaté vonzd képesség erbsitése

. képzéssel, szakmai mihelyekkel, kutatésokkal, kézponti informacids

. tevékenységgel, valamint az &sztondijazas is, igaz, jelentésen mddosu-
16 hangsulyokkal — a hosszabb tavu kreditmobilitas el&térbe allitasa-

© val. Az Erasmus+ program egyrészt mar a kvetkez6 tanévtél nyit az

© Eurépan kiviili térség felé, masrészt 2020-ig folyamatosan néveli a

. rendelkezésre all6 palyazati kereteket, hogy a program utolsé évében
© akdr mar 6500 hallgatd részképzését és ugyanannyi kiilfsldi hallgatd

© magyarorszagi tanulmanyait biztositsa. A képet érvendetes médon

© egésziti ki, hogy a kozép-eurdpai felsGoktatasi mobilitasi program, a

. Ceepus hazai koltségvetését a kormany 2015-t6l szinte megduplazta.

A Fokozatvaltas a felsGoktatdsban stratégiai dokumentum is

© kiemelten foglalkozik a nemzetkéziesités lehet8ségével, célszdmokat

© hatéroz meg mind a kiutazé kreditmobilitds, mind a teljes képzésre ér-
© kezd kilfsldi hallgatdk szamat tekintve, és amint lattuk jelentSs hazai,
 illetve eurdpai unids forrasokat biztosit mindehhez.

Osszeszegezve tehat: a nemzetkdzi trendekkel dsszhangban

: kiemelt figyelmet kap itthon is a felséoktatas nemzetkoziesitése,

. egyszerre adott a korményzati elkdtelezettség és tamogatas, illetve

. az intézmények névekvd aktivitasa és kezdeményez6készsége, mindez
" a sziikséges forrasok biztositdsa mellett. Az 6sztondijprogramok

© koordinélasénak a bevezetSben jelzett ésszer(isitése ebben a tagabb

© kontextusban eredményesen szolgdlhatja a nemzetkoziesitésben rejlé
. lehet8ségek kihasznalasat, ami messze nem csak a kiilfoldi hallgatok

© vagy a kiutazé hallgatdk és oktatdk szdmanak névekedésében mérhe-
. t6 le, hanem a fels6oktatas mindségének atfogé javuldséban.

A Tempus Kozalapitvény készen all arra, hogy évtizedes tapasz-

talataival, felkésziilt munkatarsaival, széles szakért&i korével, hazai és

nemzetkozi kapcsolati haléjaval megfeleljen az Uj feladatnak.

TORDAI PETER
igazgatd

A Kormény déntése értelmében a Stipendium Hungaricum program, a Magyar Allami Eétvés Oszténdij és az allamkozi

6sztondijak kezelését 2015. aprilis 15-t6l a Tempus Kozalapitvany végzi.

Ez lehetdvé teszi az egységes magyar felsGoktatdsi mobilitasi 6sztondij-politika kialakitdsat és azt, hogy egységes szervezeti
keretben, az er6forrdsok optimalis menedzselésével miikodhessenek tovébb a felsGoktatds nemzetkoziesitését célzd, hazai

és kulfoldi didkoknak sz6lé mobilitési programok.
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A j6 megoldasok
megosztasa
segitheti az

eurdpai oktatasi

rendszerek
megujulasat

Az Eurdépai Unié otévente uj, 28 biztosbdl allé
testiiletet nevez ki az Eurdépai Bizottsag élére. Ez

* Unids biztosként mik a legfontosabb célkitiizései az okta- a végrehajto szerv felel tobbek kozott az unids

tas teriiletén? : szakpolitikak iranyitasaért, melyek az EU szama-
A portfoliém egészét tekintve elmondhatd, hogy nemzeti hatasko- ra kulcsfontossagl kérdéseket hatarozzak meg.
rokrél van sz6, igy nekem leginkabb kézvetits szerepem van a tag- ! 2014 és 2019 kozétt Navracsics Tibor latja el az
allamok kozétt: segitek a j6 gyakorlatok ismertetésében, dtadoma | oktatasi, kulturalis, ifjisagpolitikai és sport ligyek

tapasztalatokat.

Az oktatds terén a legfontosabb feladatomnak azt tekintem,
hogy az egyes rendszereket minél kézelebb hozzuk a munkaerépiac
igényeihez. Az egyik cél, hogy aki elvégzi az iskolat, olyan képzést
kapjon, amivel kénnyebben el tud helyezkedni a munkaer&piacon.

! képviseletét a Bizottsagban. A vele késziilt interju-
ban feladatairél, céljairdl és az Erasmus+ program

megvaldsitasarol beszélt.

e Hogyan zajlik egy EU biztos ,atlagos” munkanapja?

Mit tart a legizgalmasabbnak a biztosi munkaban? e EU biztosként hogyan latja a magyar oktatasi reformfo-
lyamatot, 6sszehasonlitva a tobbi uniés allamban zajlé okta-
tasi reformokkal? Vagyis hol allunk az uniés orszagok k6z6tt?
Milyen hasonlésagokat, milyen k6z6s problémakat lat?

Osszevetve az ezt megel6z8 miniszteri, illetve orszaggyilési képvi-
sel6i munkdval, lényegesen nyugodtabb napjaim vannak. A munka
nem kevesebb, de itt jéval tobb id§ jut egy-egy témara, feladatra,

és mar nem vagyok a mindennapi politikai tamadasok kereszttiizé- Az oktatds teriiletén nagyon sok olyan kdzds pont van, amely min-

ben. A nemzeti politikaban sokkal révidebbek az idétavok, mint az den tagdllam oktatdsi reformjaban megjelenik, ugyanis mindenhol

eurdpai politikdban, ez fontos kiilénbség. oktatdsi reform zajlik. Azt mondhatjuk, hogy nagyjabdl a f6 cél is
Nagyon érdekes megismerni egy ilyen hatalmas rendszert, mint  ugyanaz: a foglalkoztathatéség erdsitése.

az Eurépai Bizottsdg, illetve az itt dolgozé munkatérsakat. Sokféle A hazai oktatési reform még egyaltaldn nem tekinthet6 lefu-

ember, kultdra taldlkozik és dolgozik egylitt nap mint nap. tottnak, igy egyelSre nehéz 6sszehasonlitasi alapként tekinteni ra.

Nagyon szeretném az eurdpai — igy a magyar — oktatasi rendszerek

4 eee PALYAZATI PAVILON * 2015 tavasz



megljuldsét ugy segiteni, hogy az egyes orszdgok kedvezd megol-
désait mas orszdgok is at tudjak venni.

A tavalyi év végén is tartottunk egy oktatasi miniszteri ta-
nacsulést, amelybe a munkatigyekkel fogalakozé minisztereket is
bevontuk, azzal a céllal, hogy megvitassuk, mely gyakorlatokat és
készségeket kell erGsiteni az oktatdsban ahhoz, hogy a fiatalok a
jovében konnyebb elhelyezkedési eséllyel induljanak.

e Lat-e olyan Gjabb teriileteket az oktatasi-képzési teriile-
ten vagy az ifjusagpolitikaban, amelyek egyel6re nincsenek
napirenden, de amelyeken a tagallamok egyiittmiikodhetné-
nek?

Ha egyel6re nem is a képzési teriileten, de elég nagyfoku egyditt-
mUikddés kezd6dott meg az év elejei périzsi és koppenhdagai
terrortdamadésok utan. A tagéllamok kozt konszenzus alakult ki ab-
ban, hogy a problémat kezelni kell az oktatds teriiletén is. Marcius
17-én Parizsban kezdeményezésemre tartottunk egy rendkivili
oktatdsi miniszteri talalkozét, ahol azon tul, hogy tapasztalatokat
cseréltlink, megallapodtunk abban, hogy még az idén munkatervet
dolgozunk ki az oktatds feladatairdl az eurépai biztonsdg novelésé-
re, Eurépa sokszinliségének erdsitése érdekében.

* A Wikipédia szerint On beszél hor-
vatul is. Miért tartja fontosnak a nyelvi
sokszinliséget? Milyen gyakorlati elénye
van annak, ha valaki ritka nyelveket (is)
beszél?

A nyelv egyfajta hid a kiilonbozé emberek,
kultarék kozott, része a kdzds 6rokséglink-
nek, elésegiti a kdlcsonds megértést. Ezek
alapvetd fontossagliak az eurdpai integracioé
mélyitéséhez, segitik, hogy egységet hozzunk
létre a sokféleségben. Ha szétnéziink a
munkaerépiacon, lathatjuk, hogy megbecsiilik
azokat a szakembereket, akik egy vildgnyelv mellett valamilyen
ritkabb nyelvet is ismernek. Ugyan nem tdl magas aranyban
varjak el egy-egy kisebb nyelv ismeretét, de nem is tudnak sokan
palyézni ilyen pozicidkra. Sok esetben ez a plusz tudds magasabb
juttatashoz is segitheti az alkalmazottakat.

* Hogyan értékeli az Erasmus+ program elsé évét? Melyek
a legfontosabb kihivasok a program sikeres megvaldsitasa-
ban a jovore nézve?

Sikeresnek mondhaté az elsd év, hiszen minden tervezett prog-
ramrész — stratégiai partnerségek, tudasszévetségek és sport

— végrehajtdsa elkezd6dott 2014-ben. Fokozatosan inditjuk Gtjéra
az online nyelvi tdmogatast a mobilitdsban részt vevé didkok
szdmdra, a nyelvi készségeik javitasat és ellenbrzését célozva a
kilféldi tartézkodasukat megel6z6en. Az idén az djabb programré-
szek inditédsa jelent kihivést, kiiléndsen a mobilitashoz kapcsolédd
hitellehet&ség.

Nagyon fontos, hogy a résztvevék megosszak veliink tapasz-
talataikat, visszajelzéseket kapjunk, ami taldn tobbletmunkat
okozhat szdmukra, azonban nekiink sziikséges ahhoz, hogy mi-
kédtessiik a rendszert.

"Nagyon szeretném az
eurdpai — igy a magyar
— oktatasi rendszerek
megujulasat ugy segite-
ni, hogy az egyes orsza- .
gok kedvezé megolda-
sait mas orszagok is at
tudjak venni."

.Eurdopa egyetemeinek, az
oktatoknak és diakoknak
egyarant globalisan kell
gondolkozniuk, ehhez
szikséges ismerni az
Eurépan kivali vilagot is.”

%

a

e Milyen eredményeket, hatasokat var az EU attél, hogy az
Erasmus+ program — legalabbis a felsGoktatasi része — meg-
nyilt az Eurépan kiviili régiok felé is?

Praktikus ezeknek a régidknak az ismerete is, hiszen az Eurépaban
diplomat szerz§ fiataloknak szdmos nemzetkozi készséggel is
rendelkezniiik kell, hogy kénnyebben el tudjanak helyezkedni a
munkaerépiacon. Eurépa egyetemeinek, az
oktatoknak és didkoknak egyardnt globélisan
kell gondolkozniuk, ehhez sziikséges ismerni
az Eurépén kivili vilagot is. Raadasul ezzel

a nyitassal Eurépét is vonzébb célponttd
tehetjlik a nemzetkozi didkok kérében.

Az Erasmus+ program az oktatas
és képzés vilagan tul feloleli az ifjusagpo-
litika teriiletét is. Nem okoz nehézséget
egy ilyen 6ridsi és szerteagazé program
koherens menedzselése?

Szerencsére nagyon sok kolléga, illetve a
nemzeti irodak segitik a program koordinacidjat. Emellett pedig
egyre tobb informacid jut el hozzém elsé kézbdl. Amennyire az
idém engedi, igyekszem személyesen is j6 kapcsolatot apolni a
fiatalokkal, tamogatom 6ket, meghallgatom a kritikus észrevétele-
iket is — ez sokat segit a rendszer esetleges hibainak javitasan.

* Egy, acégek és az egyetemek egyiittmiikodését fokuszba
allité marciusi rendezvényen az el6adasaban utalt arra a
gyakran idézett problémara, hogy a cégek nem taldlnak meg-
felel6 jelolteket a betoltend6 allasokra, mikdzben szamos
fiatal munka nélkil van. Az el6adasban megfogalmazdédott,
hogy ennek a résnek a bezardsa, megsziintetése az a kulcs,
amivel a legtobbet lehetne tenni a fejlédésért. Milyen konk-
rét megoldasi javaslatok vannak erre?

Azt gondolom, hogy nagyon fontos lenne minél tébb talélko-
zési pont a fiatalok és a munkaaddk kozt, hogy mindkét oldal
megismerhesse a masikat. Eppen ezért kap a programon belil is
nagyobb szerepet az oktatdson kivili szerepl6k bevonasa, hogy
minél elbb tudjanak kdzésen dolgozni a felsGoktatasban tanuldk
és kiilonbozd cégek, azaz az esetleges munkaaddk. e
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A Tempus Kozalapitvany tizennyolc éve segiti a diakok és a pe-

dagégusok nemzetkozi tapasztalatszerzését. Ez id6 alatt tobb
ezer sikeres kozoktatasi és szakképzési projekttel ,talalkoztunk”,
melyeknek résztvevéi — kisiskolastol az igazgatéig — mindannyian
fontos pozitivumnak tartjak a nemzetkozi kérnyezetben megélt ta-
pasztalatok szemléletformal6 hatasat. Ez szamokban ugyan nem
mérhetd, mégis talan a legfontosabb eredménye az egyuttmiko-
déseknek.
Ezek a projektek ugyanis nem csak a tanuldk nyelvi és szocialis
készségeinek fejlesztésére vannak kiemelkedéen pozitiv hatassal,
hanem a tanari kompetenciak fejlédésére is. Az Uj energiaval és
tapasztalatokkal feltdltédott tanarok otleteket, inspiraciét kap-
hatnak, médszereket, eljarasokat adaptalhatnak, ugyanakkor meg-
ersitést is nyerhetnek arrél, hogy az altaluk hasznalt gyakorlatok
jok és mikodéképesek lehetnek mas orszagokban is. A szélesebb
latokornek, az uj szempontoknak és a problémamegoldé készseé-
giiknek koszonhetéen pedig a mindennapi nehézségekkel és az Uj
kihivasokkal szemben is toleransabba vélhatnak.

A korabbi Comenius és Leonardo projektek utdn az Erasmus+
program is szdmos lehetéséget kinal az eszmecserére és az egy-
mastél valé tanulasra, hiszen a program prioritasai kozott szerepel
a pedagégusok szakmai fejlédésének tamogatasa. Ezért tartottuk
fontosnak, hogy megmutassuk, a nemzetkozi projektek altal ujsze-
ri, szokatlan, izgalmas modszereket ismerhetnek meg a tanarok,
ami a szakmai megjulas eszkéze és a kiégés ellenszere lehet sza-
mukra.



szakmai fejlodésére

Az iskolavezetésnek jelentds szerepe van abban, hogy a pedagégu-
sok szakmai tapasztalatai intézményi szinten is beépiiljenek az isko-
la életébe. Cikkiinkben négy intézmény iskolavezetSje mutatja be,
hogy a Comenius partnerségi egyiittm(ikodések keretén beliil lét-
rejové nemzetkozi iskolai, 6vodai projektek hogyan jarultak hozza a
tantestiilet pedagégusainak szakmai fejlédéséhez.

A 21. szazad téarsadalmi, munkaerd-piaci
kihivasai gyokeresen mas tanuldsi, tanitési
gyakorlatot kévetelnek meg az oktatasi
szektor szereplSit6l. Nem Uj kelet( ez a
felfedezés, hiszen a 80-as években elindult
finn oktatdsi reform is ebbél a siirgetd
igénybdl indult ki. Az oktatési szakemberek
egyetértenek abban, hogy a gyerekeknek Uj
kompetencidkat kell elsajatitaniuk, ehhez
pedig az oktatdsi gyakorlatnak is alkalmaz-
kodnia kell. A pedagégusok szaméra kihivést
jelent az is, hogy sokkal gyorsabban kell
reagdlni a valtozé szakmai és tarsadalmi
kérnyezet elvérasaira, ami a tanaroktdl fo-
lyamatos alkalmazkodést kévetel meg, mind
mddszertanilag, mind pedig szakteriiletiiket
tekintve. Mindezek miatt komolyan felér-
tékel6dott a folyamatos onfejlesztés
és tanulas jelent6sége. Mara nyilvanva-
l6va valt, hogy a tanari szerep megvaltozott,
kulcsfontossaguva valt a tanulast 6szténzé
kérnyezet megteremtése, megfelel§ és
relevans oktatdsi kdrnyezet biztositasa. A
tandroknak arra kell megtanitaniuk a di-
kokat, hogy miként tehetnek szert tudasra,
hogyan tanuljanak, hiszen nem latjuk el&re,
hogy a jévében milyen kompetencidkra lesz
sziikséglik. A szaktantdrgyak tanitasan kivil
a pedagdgusra komoly feladat hérul abban
is, hogy a didkok kreativitasat, kritikai
gondolkodasat, problémamegoldd, dontés-
hozatali és tanulasi készségét is fejlesszék.
A didkoknak tandrai keretek kézétt kell az
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egylttm(ikddés és kommunikacié fontos-
ségat megtapasztalni, hogy ezéltal minden
esélylik meglegyen arra, hogy felel&s allam-
polgarokka véljanak.

Nem egyszer(i feladat. A sajat szakmai
fejl6dését és véltozasat kritikusan szemlélé
pedagdgus szdmdra kulcsfontossaglva
véltak a szakmai fejl6désnek teret adé
lehet&ségek, tovabbképzések. Az Eurd-

pai Unid altal tdmogatott projektalapu
oktatdsi egylittmikddések is segithetik a
pedagdgusokat és az iskoldkat abban, hogy
a fenti célok elérése érdekében lépéseket
tegyenek. Szdmos jé példa bizonyitja, hogy
a nemzetkdzi egylittm(ikodés sordn szerzett
tapasztalatok nemcsak a didkok fejl6dését
befolyasoljék pozitivan, hanem az is nyil-
vanvald, hogy a tandrok szakmai fejl6désé-
ben is fontos szerepet toltenek be.

; Mihaly Gimnazium igazgaténsje
) :

»Iskoldnk tobb nemzetkézi projektben is
részt vett, melyek kimondott célja volt a
didkok fejl6dése mellett a tanarok szakmai
fejlesztése, médszertani megujuldsa is. A
projektekben valé részvétellel az volt a

__eélunk; hogy tégabb, eurdpai perspektivat

mutathassunk a meglévé mellett. Volt
olyan projekttink, melyben finn partnerrel
dolgoztunk egyiitt, remélve, hogy a most
mar sokak altal jél ismert, magas szint(i
finn oktatasi rendszerbél rengeteg uj dolgot
tanulhatunk, tobbek kdzott a kiilénbszé
szakos tanarok 6sszehangolt munkajardl. A
tantargykéziség megvaldsitésa, a kiilon-
boz6 szakos tandrok finn médszer alapjén
torténd egyiittmikodésének megismerése
nagyon is célzott tevékenységiink volt, ez
ma m‘ér meg is jelenik az iskola pedagdgiai
programjaban. Az iskolai keretek kozott
hagyoményosan nem érintett téméakat
feldolgozd projektek, mint pl. legalitds, tér-
vényesség, munkavillalds, rengeteg extra
késziilést igényeltek a tanaroktl, egyuttal
rengeteg Uj tudast is jelentettek szdmukra.
A részt vevé tanaroknak Gj fogalmakkal,

Uj témakkal kellett megismerkedniiik
ahhoz, hogy a didkokat témogatni tudjak a
munkaban. A projektek az adminisztrécids
terhek ellenére sokat segitenek a tanarok
motivéciéjanak névelésében, adott esetben
visszaszerzésében, a nemzetkdzi kozegben
valé munka kell@en inspirativ ahhoz, hogy
aktivabb nyelvhasznalatra serkentse Sket,
és hogy tovébb képezzék magukat akér

egymas segitségével, akdr egy nyelvtanfo-

lyam keretében.”
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Bosnyak Zoltanne

- o paksi Benadek Elek Ovoda vezet6je \a/arl\:\/ejzztg?ukodes t(?ren g eg,}/lk prOJ,ekt hatellsara ma?t magaba

, yamatba is bevonjuk Sket, igénybe véve specialis szak-

1 A projektek hozadéka, hogy a pedagbgusok, létva a nyelvtudds mai végzettségiiket. A szil6k tudasuk, szakter(letiik alapjan ré;yz/
fontossagét, nyelvtanulasba fogtak. Az 6voda mar harom nem- vehetnek az évoda programijain, hiszen vannak olyan tehak, S “
zetkozi egyittmiikodésben vett részt, az évek soran egyre tobb ben egy 570l az ismeretei, tuddsa alapjan sokkal kompetensebb,
munkatérs kapcsolédott be a munkaba, az utolso projektben mar S?klfal h'ltellesc.a.bb, r,mnt d c,)vopedagogus (Pl' egg/ ?lo}ogus SZUlo, ;
négyszer annyian, mint az els6ben. Vezetéként nézve a projektek kdz6s novényiiltetések soran). Ezek az egylttmiiksdések elmélyitik
masik legfontosabb hozadéka az, hogy tobb esetben a kiégés ellen @ If:,apcsolato.'.c A OYOda mt{nkatarsal g S%UIOkrk.OZOtt' ?k'ket g
is segitett, amit a késdbbiekben mar tudatosan tudtunk alkalmaz- sajat gyerekiik is gthat mas szerepben, ezaltal mindenki nyer. Az
ni. A nemzetkézi projektmunka eredményeként valtozas tortént ilyenfajta egylittmdkodés egyértelmden tobb szervezést igényel, de
az intézmény strukttrajaban is: eleinte csak a projektkoordinator mivel a nemzetkdz prOJektekbe.n (g, hf)gy mi ennek a hozadeka,

mar gy vagunk bele, hogy tudjuk, megéri, és a varhaté eredmény

dolgozott a projekt megvaldsitasan, a kovetkez6 projektek esetében ; o ; ? W :
mar munkakézosséget hoztunk étre, igy a csapatmunka szerves miatt nem banjuk a tbb szervezést, az esetleges nehézségeket.
része lett a strukttranak. Tudatosak vagyunk abban is, hogy a

kiemelt nevelési feladatokat az aktualis projektekhez igazitsuk és
beépitsiik a kétéves munkatervekbe. Sc}kat tanultunk a sztilékkel

A

Szale Zsoltné

£ = - .

Altalanos Iskola igazgaténsije

#Egy-egy projektben vald részvétel egyben
remek nyelvtanfolyam is, hiszen a nem-
zetkézi egylittmiikédések hatdséra tobb
kolléga is intenziven elkezdett angolul
tanulni nalunk az iskoléban. A projektek
soran a nyelvtudas fejlesztése mellett az
iskola tanérai megismerkedtek a partner
e ~intézmények tananyagaival, médszereivel,
és gyakori, hogy proje < L BAEE. 3o Kt
SHalegt Rendt torsomse oy 2 Dudapestl Potrk Lajos Kt Tanitas! Nyelv Vegyiparl
hogy a tapasztalatok beépilljenek az iskola ' KOrnyezetvédelmi és Informatikai Szakkozépiskola igazgatonéje
mindennapi életébe. A projektek anyagai a I
nyelvi érék éllandé elemeivé valtak, és mig
korébban a projektmddszer alkalmazésa
elég gyerekcipdben jért iskolankban, mara
mindennapossé valt ez a gyakorlat. Gyakori,
hogy az iskola diakjai is elvégzik ugyan-
azokat a feladatokat, kisérleteket, mint a
nemzetkozi csapat, majd pedig 6sszehason-
litjuk azok eredményével a sajét adatain-
kat, €s igy vonjuk le a kévetkeztetéseket,
meghatarozva a fejlesztendd teriileteket.
Igen pozitivnak tartom, ha valamelyik tan-

test[]le’ti tag projektotlettel érkezik. Nincs pedagdguso
olyan év, amelyben ne lenne egy alulrdl j6v6 janak a j6 gyakorlatok. Hogy egy példat emlitsek: médszertanilag nag

!(ezdeményezéS. A kollégék szemléletmddja abbdl, hogy a partnereink diakjai a tanérakon sokkal nagyon aranyban végeznek projekt-
is .r.negvaltcozott a projektek hatasara, nincs munkét, mint nalunk, vagy éltalaban a magyar iskolakban, és igy sokkal nagyobb-magabiz-
sziikség biztatdsra; sokan megtaldljék a tossaggal tudjak el8adni azt a témat, amit feldolgoznak. Idén mi is beépitettiik az oraterve-

sajat teriiletiiket, a sajat témajukat, és ezzel inkbe a projektmunkat, hogy igy fejlessziik a didkok készségeit.”
kapcsolatos lehetéségeket keresnek. Mene- ‘\
dzselik sajat magukat és a j6 példat atadjak
a tantestiiletnek.”
SZABO CSILLA, HLAVATY ILDIKO

Az évek soran egy olyan szemléletet sikeriilt kialakitani a kollégakban, hogy 6k maguk
prébaljak az intézményi célokhoz keresni és illeszteni a projekteket. Kezdetben természet-
tudomanyos teriileteken nydjtottunk be partnerségi projekteket, ettdl pedig kedvet kaptak
azok a kollégak is, akik kbzismereti targyakat tanftanak, és elkezdtek dolgozni azon, hogyan
lehetne a kozismereti, human teriiletekre is kiterjeszteni a fejlesztést. Az iskoldban egy
harom-négy pedagégusbdl allé projektcsapat koordinalja a munkéval kapcsolatos feladato-
kat. Mar a projektirasban is 6k vesznek részt, de a lebonyolitasban, valamint az eredmények
terjesztésében is fontos szerepik van. Havonta tartunk iskolatanécsi tilést, ahol minden
munkakdzosségnek a vezetdje részt vesz, és ide minden alkalommal meg szoktuk hivni a
projektcsapat vezet&jét is, aki beszamol az elmlt idészak eredményeirél, feladatairdl. A
kollégak szakmai mihelymunka keretében osztjak meg a tapasztalatokat, és az erre nyitott

k adjak tovabb a munkakézosségekben, hogy aztan a tanérakon is meghonosod-
yon sokat tanultunk
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* Mi alapjan valasztotta ki ezt a
tanartovabbképzést?

Annak ellenére, hogy angoltandr vagyok,
nem szerettem volna egy tipikusan
szakmddszertani képzésen részt venni

az Egyesult Kirdlysdgban, hanem valami
interdiszciplinaris tovabbképzést kerestem.
Ez a projektszemléletet add képzés jol
illeszkedett az iskoldm profiljaba, ahol a
projektek a mindennapi oktatasban is egyre
nagyobb szerepet kapnak. A stockholmi
tovabbképzés ligy mutatta be a nagyvarost,
mint lakéhelyet és identitast formalo erét,
és azzal is foglalkozott, hogy hogyan lehet
a lakékdrnyezet kiilénbéz6 aspektusait,
adottsédgait felhaszndlni az iskolai
képzésben. A nagyvéros feltérképezését

a szineken és formékon, az épitészeten,
valamint a tarsadalmi rétegz6désen
keresztiil, sokrétiien térgyalta a kurzus, és
a varost nem csupan mint kiiltéri helyszint
vonta be a tanitési és tanuldsi folyamatba,
hanem annak kulturalis intézményeivel is
szamolt.

e Mennyivel nyujtott tébbet ez a
kiilfoldi képzés egy hazainal?

Egyrészt interkulturélis légkdre miatt
nyujtott tobbet, mint egy hasonlé hazai
kurzus. A résztvev6k Eurdpa kilénbéz6
orszégaibdl érkeztek, a helyszin és az
eléaddk pedig Svédorszag specidlis
attitdjét, hangulatat adtak hozzd a kurzus
sokszin(iségéhez. Raadasul elsé kézbdl
tudtam informadcidkat szerezni arrdl,

hogy hol tartanak az innovativ oktatasi
terlileteken élen jaré skandindv orszdgban.

J

/
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Interkulturalis légkdrben

A kiilféldi kurzusoknak, job shadowing tevékenységeknek jelentés

7

hatasa van a tanarok szakmai megujulasara. Errél szamolt be
Horvath Janos, a Il. Rakéczi Ferenc Kézgazdasagi Szakkozépiskola
tanara is, aki mar szamos kiilfoldi tovabbképzésen vett részt.

2012-ben Svédorszagban a Reading the City nevet visel6
kurzuson szerzett tapasztalatokat.

* Milyen job shadowing tevékenységen
vett részt? Mit profitalt ebbdl 6n és az
iskolaja?

Az el6z8 pozitiv tapasztalatokat alapul
véve, Svédorszdgban részt vettem egy
kéthénapos job shadowing tevékenységen.
Ezdttal nem Stockholmban, hanem egy
joval kisebb telepiilésen, Surahammarban.
Egy fels6 tagozatos iskoldban angolérakon
hospitaltam, helyettesitettem,
csoportfoglalkoztatast tartottam.
Szakmailag nagyon hasznos volt, mivel
technikai felszereltség és huméner&forrés
tekintetében egy rendkiviil erds, igazi

2. szdzadi iskolaban dolgozhattam.
Felejthetetlen élmény volt, hogy a
szaktdrgyamat az itthonitdl teljesen eltéré

kulturélis és anyanyelvi hattérrel rendelkez6 g

iskoldsoknak tanithattam. Az iskoldm

olyan szempontbdl profitélt a kiilfoldi
tapasztalatszerzésembél, hogy a kint tanult
és alkalmazott IKT alapti médszereket, j&
gyakorlatokat &t tudtam Ultetni az itteni
tanitasi gyakorlatomba, és mivel referencia
intézmény vagyunk, igy ezekbdl néhanyat
mas iskoldk tandraival is megismertettem.

HORVATH KATALIN
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* Mire szamitottak, milyen eredményeket vartak a mobilitas-
tél az els6 palyazat beadasakor?

Amikor belevagtunk, csak annyit tudtunk, hogy a gyerekeknek
biztosan hasznos lesz, ha kijutnak kiilféldre, mert idegen nyelvi
kérnyezetben lehetnek és megismerhetik a méshol alkalmazott
technoldgidkat. Most mdr azt is l4tjuk, mekkora hizder6t képvisel
ez a lehet8ség: a fiatalok tudjék, hogy az iskola szervezésében
németorszagi szakmai gyakorlatot végezhetnek, ez vonzza Sket, és
jobb tanulmanyi eredményeket érnek el, nekiink pedig kdnnyebb
igy megtartani a didkjainkat.

* Hogyan vesznek részt a tanarok a projektben?

A csoportjainkat mindig elkiséri egy nyelvszakos tandr, aki a szakki-
fejezéseket, az él6 szaknyelvet tudja atvenni és beépiteni az 6réiba;
tovabbé egy, az adott szakméhoz tartozé térgyakat oktaté kolléga
is a csoporttal tart. © a munkafolyamatokat, az eltéré megolda-
sokat tanulményozza és emeli be a tananyagba. Nagyon érdekes
[4tni, ahogy a magasépit6 technikus didkjaink felfedeznek példaul
olyan eszkdzoket — és a neviiket is megtanuljdk németil —, amelye-
ket itthon nem hasznalunk. En miivészettérténetet is tanitok nekik,
és a Németorszégban fotézott képek az érdimon is elSkeriilnek,
amikor egy-egy adott témahoz ériink.

* Milyen hatassal van a tanarok szakmai ambicidira, fejlodésé-
re a projekt?

Mivel a németorszagi fogadéintézményiink, a Vitalis GmbH nem
végez oktatdsi tevékenységet, arra nincs lehet8ségiink, hogy ta-
nérként megnézziik, hogyan tanitanak masok. Pedagdgiai szem-
pontbdl viszont, azéltal, hogy harom héten keresztiil folyamatosan
koriilvesz benniinket tizendt-tizenhét gyerek, mégis rengeteget ta-
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A Tempus Kozalapitvany idén is kivalasztotta
: az elmdlt palyazati idészak legeredetibb, leg-
: jobban kivitelezett, leghatékonyabb projektjeit.
Kozottiik talalhaté a székesfehérvari Belvarosi I.
. Istvan Kozépiskola Jaky Tagintézményének pa-
. lyazata, amelyben 17 szakképzésben részt vevé
. didk szerezhetett németorszagi tapasztalatot a
: magas- és utépitési feladatok korszerii kivitele-
: zésében.

Az iskola t6bb éve miikodik egyiitt partne-
rével: a didkok haromhetes gyakorlatra utaz-
: nak Németorszagba, ahol leendé szakmdajukhoz
kapcsolédé feladatokat végeznek mesterek fel-
. ligyelete alatt, mikozben uj technoldgiakat, esz-
. kozoket, eljarasokat ismerhetnek meg. Pozsar
: Agnes koordinatorral beszélgettiink arrél, hogy
. a tandrok és az iskola életében milyen szerepet
foglal el a projekt.

nulunk. Latjuk, hogy nekik is vannak rossz napjaik, ahogy nekiink is,
és megtanulunk egymashoz idomulni. Ez az a tapasztalat, amelyet
utdna be tudok vinni az érdimra. Nagyobb tirelemmel és empéti-
aval tudok feléjiik fordulni, mert odakint ldtom a mindennapjaikat,
érzékelem, hogy miben masok a mai gyerekek, még ha nincs is koz-
tlink akkora korkulonbség. Tobbet tudok meg réluk és igy tanulom
meg, hogyan lehet &ket az érékon jobban megmozgatni.

* Hogyan kapcsolédnak be a projektbe azok az iskolai munka-
tarsak, akik nem utaznak a csoporttal?

A tandrok élvezettel hallgatjdk egymas és a didkok élménybe-
szdmoldit, sokan figyelik a Facebook csoportot, a munkablogot,
emaileket irnak és kérdéseket tesznek fel az éppen kint tartézko-

. déknak. A tanérok kéziil sokan azonosulnak a projekttel, értik és
. érzik a lényegét, és nagyon fontos az igazgaténdénk, Téth Katalin
. tdmogatasa is.

: * Haadhatna valamilyen tanacsot azoknak az iskolédknak, ta-
: naroknak, akik még hezitalnak, mi volna az?

: Azt tanacsolnam, merjenek palyazni és ne a tébbletmunkét lassak
: benne, ne azon gondolkodjanak, mennyi id6t igényel a projekt
: megvaldsitasa, hanem azt tartsak szem elétt, milyen arccal jénnek

¢ majd haza a gyerekek, mennyi élményt fognak mesélni a tobbi

. didknak. Meg fogja érni a faradtsagot!

_ARANY ANETT

A 2015-ben nivédijat kapott, illetve
kiemelkedd projektekrél bévebben
itt olvashat:

www.tka.hu » Tudastar



Az utébbi évtizedekben joggal lehet olyan
érzése az embernek, hogy egy folyamatos
pedagdgiai forradalom kell8s kdzepén
éliink. Latjuk, olvassuk nap mint nap, hogy
az USA-tél Dél-Koredig, Finnorszagtél
Nagy-Britannidig a sajto figyel az

oktatds korszer(isitésének, 4talakitdsanak
témajdra, mindenitt keresik a valaszokat,
hogy miként tudndk életszer(ibbé,
gyakorlatiasabbd, mindenki szdmdra
elérhet6vé tenni a tanulast.

fgy példaul tudjuk, hogy az USA-ban

a gyerekek, sziil6k és pedagdgusok

is kiizdenek a sztenderdizalt tesztek
uralméval. Dél-Koredban mar szabalyozds
sziiletett arrél, hogy a gyerekeknek

este 10 utdn nem lehet magéndrakra
jarni, mert ott gyakran eléfordul, hogy

a nagy térsadalmi nyomas miatt még
éjjel is korrepetdljak a didkokat. Nalunk a
centralizalds kévetkezményeivel birkdznak
az allami iskolék, Finnorszdgban pedig
allandd pedagdgiai forradalom zajlik: most
éppen kezdik lebontani a 19-20. szézadban
bevezetett szaktargyi alapu tanitést, és

a témaalapu, multidiszciplinaris oktatdst
er6sitik.

Innovacio teljes

munkaidoben

Hogyan formadlja at az iskolat, ha valés kozosséggé valnak benne a
munkatdrsak: pedagégusok és nem pedagdégusok? Mit tehet hozza a
kozosségteremtéshez, a pedagoégiai Ujitasok bevezetéséhez egy tan-

keruleti, féallasa innovator?

. Ember legyen a talpén, aki ebben az
aradatban naprakész tud maradni

a figyelemre érdemes mddszertani
kisérletekben, amelyek inspiraciét
adhatnak, illetve kévetni tudja a
technikai vjitdsokat is, amelyek eszkoziil
szolgélhatnak a tanuldi interakciéra épitd
tanuldsi folyamatokban, és jut ideje arra,
hogy a tanuldi szdmaéra kritikus szemmel
valogasson az innovativ gondolatok,
eszkdzok, szemléletmddok kozott.

Sok lelkes tandr a szabadidejének egy részét
aldozza arra, hogy képezze magat, hiszen

. meg akarja taldlni a hangot a didkjaival és
értelmes, életszer( tanuldsi helyzeteket
szeretne teremteni. Gyakran olyan
érzésiink van, hogy az iskolai innovacidk
bevezetéséhez akar teljes munkaidére

is sziikség lenne, hiszen azok sokszor
tdlmutatnak a pedagdégusi munkén és mar-
maér szervezetfejlesztésbe hajlanak egy-egy
iskola, 6voda esetében.

Alapkészségek fejlesztése

A gyenge olvasdsi teljesitményt nyujto
felnéttek fejlesztésének lehetdségeit
jarta koril 2014 méjusaban a Belvdrosi
Tanoda Alapitvényi Gimnazium és
Szakkézépiskola egy Grundtvig mihely
keretében. A rendezvény lehet&séget
biztositott 11 kiilfoldi, alapkészségek
oktatédsaval foglalkozo felnSttoktatdnak,
hogy a nemzetkdzi tapasztalatcsere
révén modszertani tuddsat bévitse, azaz
hatékonyabban tudja segiteni a feln6tt

tanuldkat a fejl6désben. A mihely jo
alkalom volt arra is, hogy megerésitse a
résztvevéket abban, mennyire fontos a
munkajuk, és rdvezesse Sket arra, hogy
a szakmai kihivasokkal nem egyediil
kell szembenézniiik. A rendezvényen
kialakult szakmai kapcsolati halénak
koszonhet&en kérdéseikkel mindig van
kihez fordulniuk, illetve a m(hely sordn
kiprobélt gyakorlatokbdl dsszeéllitott
feladatgy(jtemény is kézzelfoghatd

Nem is biztos, hogy annyira. Egy apré,
pennsylvaniai tankeriletben épp ezt
felismerve kisérleteznek azzal, hogy egy

munkatars kizarélagos feladata legyen,
hogy figyelemmel kisérje a vildgban zajlé

tanuldsi helyzetekben értelmes médon
felhasznélhatd technikai eszkdzdket,
szoftvereket, és ezek tanulségait behozza a
pedagdégusok életébe, megismertesse &ket
vellik, tdmogassa Sket a megvaldsitasban
és elsimitsa az utat az adminisztracio felé is.

Kris Hupp épp ezt a feladatot végzi
Pittsburghben. Foglalkozdsanak hivatalos
megnevezése: 21. szdzadi tanuldsi és
oktatdsi coach. A munkakérét el8szor
allami tdmogatasbdl tudték létrehozni,
majd elkildnitettek a feladatkor

>

segitséget nyudjt a mindennapi munkéhoz.
A gylijtemény a kovetkezé helyeken érhetd
el magyarul és angolul:

tanulasinehezsegek.wordpress.com
learningdifficulties.wordpress.com

A projektrél bévebben a Tempus Kézalapitvany

honlapjan elérhet, Az alapkészségek fejlesztése
—minden életkorban cimi 2014-es kiadvanyban
lehet olvasni: tka.hu » kényvtar
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»Megerosoditt az a tudat,
hogy mi eqy kozdsség va-
gyunk, equiitt dolgozunk,
és eqyiitt tudunk alkitam
18 a helyzetiinkon, ha
valami nem miikodik."

finanszirozdsara egy 6sszeget a
tankerdilet koltségvetésén beldl,
ugyanis a munkéjanak igen gyorsan
l4thatdé eredménye lett. A pedagégusok
elkezdtek kisérletezni kordbban nem
hasznélt tanulékdzpontd mddszerekkel,
ahol a tanuléi interakcién van a
hangsuly a tananyag helyett, és az
egész iskolai légkorben pozitiv véltozds
indult meg. ,Meger6s6dott az a tudat,
hogy mi egy kézdsség vagyunk, egylitt
dolgozunk, és egyitt tudunk alakitani
is a helyzetiinkdn, ha valami nem
mukodik”.

WA pedagogusaink nyitottak
arra, hogy 1) modszerekkel,
eszkiozokkel kisérletezzenck,
azonban meg kell nekik adni azt
a biztonsdgot, hogyha valami
nem sikeriil, akkor annak nem
lesz negativ kivethezménye,
senki sem lesz dithos rajuk”

— mondja Hupp. ,,A tandrok
eqgyiittmitkadésének megnyerésé-
hez ez a fajta biztonsdg elenged-
hetetlen, masképp nem mennek
bele a kisérletezésbe, az 1y utak

keresésébe.”

Hupp szerint a munkaja egyik leg-
fontosabb része, hogy kdzvetitsen a
pedagdgusok és a munkajukat segit6
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adminisztratori-fenntartdi-gazdaségi-segitsi
személyzet kozott, akik gyakran a frontvonal
¢ két oldalén taldljak magukat egy oktatasi

© intézményben, amikor munkérdl és koltségvetési :
© kérdésekrél esik sz6. Ertelemszertien méasok a
szempontjaik, egymds munkdjanak elismerése
azonban kulcsfontosségl egy j6 légkord

¢ intézmény megteremtésében, hiszen egymas
nélkil nem boldogulndnak a tanuldk segitésében :
sem. A tisztelet és a bizalom alapvet6 egy
koz6sség megteremtésekor, és amikor az
iskoldkon belili kdzdsségrél gondolkodunk,

: fontos, hogy ebbe tényleg mindenkit, aki az
i iskola életéhez hozzatesz, bevonjunk. Az
adminisztrativ, gazdasagi és segit6 munkatarsak :
© munkéja kevésbé lathats, mint a pedagdgusoké,
akikkel nap mint nap talalkozunk, nélkilik

: azonban az egész rendszer ellehetetleniil.

© Hupp ezért egy kozés szakmai
i tanulécsoportot is vezet, amelyben mind a
i pedagdgusok, mind pedig az adminisztrativ-

PALYAZATI PAVILON e« 2015 tavasz

: segité munkatdrsak részt vesznek. A
tanulécsoportban jelenleg a fejlesztd
értékelésrél tanulnak, de a témdkat

alapvet&en kézosen jelélik ki, a javaslatok

egyarant érkeznek Hupp-tél és a
i tanuldcsoport tagjaitol.

,,E}'(](?]f()s maodon az torténik, hogy
: amakor egy pedagogus Latja, hogy
a kollégdja valamvel kisérletezik
az ordjan, akkor eqy 1do utan 0

15 kedvet kap és odajion hozzdm,

L hogy 6t is érdekli a dolog. Ilyenkor
t tudom, hogy jo iiton haladunk.
Fontos, hogy mindenkit meghi-
vok a szakmai tanulokirbe, de

' Hupp korabban tarsadalomtudoményi targyakat maindenkr csak akkor csatlakozik
! tanitott, ezért a munkéjaban a sajat iskolai
tapasztalatara is hagyatkozni tud. Ezzel egyitt

© id6be telt, mig a pedagdgus kollégak bizalmat
tudtak neki adni és el tudtak fogadni a jelenlétét
: afoglalkozasaikon. Attol tartottak, hogy

i esetleg kitudédik valami a foglalkozasaikrdl,

© ami esetleg kellemetlen helyzetbe hozza &ket

i és az adminisztrativ munkatarsak részérél
valami negativ visszajelzésre, kdvetkezményre
szdmithatnak. A pedagégusokhoz hasonléan

¢ az adminisztrativ munkatarsaknak ugyanigy
bizalmat kellett adniuk Huppnak abban, hogy

6 a munkajaval a didkok tanulasat segiti és a
tandrok mellett egyfajta coach szerepet lat

el, aki a visszajelzéseivel segiti, médszertani
kisérletezésre biztatja a pedagégusokat.

i be, amikor szeretne. Az energidi-

mat igy tényleg azokra forditom,

akik mar nyitottak, akiknek mar
kérdéseik vannak és megnyiltak a
 kizos munkdra” — mondja.

Hupp gyakorlati Utmutatést ad a
pedagégusoknak, hogy a sok médszer

: kozil melyik segithetné Sket. Mintegy
elévélogatja és felkindlja az adott

¢ iskolaban legrelevansabbakat, valamint
lehet&séget teremt arra, hogy meg tudjék
osztani egymassal a tapasztalataikat a
pedagdgusok. [gy annak a terhe, hogy
mindezeket a mdédszereket és technikai

¢ eszkozoket a napi munka mellett
felfedezzék, kiprobaljak, a bevezetésiik
eljarasrendjét adminisztrativ szempontbdl
 kitaldljék, valamint az alkalmazasukhoz



forrast szerezzenek, nem harul teljes valamint az 6 kdzbenjérasdra szereztek
egészében a tandrokra, és ez az egész ¢ be egy Gigapan nev( robotot is, melynek

intézményt sok felesleges fesziiltségtél segitségével virtudlis tereket tudnak lét-
mentesiti. rehozni. Az innovétornak kulcsszerepe

van abban, hogy a technoldgiai integrécié
A fenti k6z6sségépit6-6sszekots-ujitd el6tti akadélyokat elhdritsa a tandrékrél, és
szerep felvallaldsédval Hupp sokat tett i el6készitse az utat egyrészt a pedagdégusok
azért, hogy a korzetében [évé iskolak szemléletmddbeli, technikai felkészitésével, :
a valé élethez jobban kapcsolédé - valamint az adminisztrativ és forrdsszerzési A fenti esettanulmany leirasat Katrina
pedagégiai innovacidkat vezessenek : feladatok pedagdgusokrél valé részleges i Schwartz: Two Case Studies: How Connected
be. Igy példaul az 4ltala latogatott iskolék i atvallalasaval. - Educators Can Transform Schools c. cikkében
rendszeresen videdkonferenciat tartanak : olvashatja:

a vildg més részein [évG iskoldkkal, http://ww2.kqed.org/mindshift/2013/10/28/

two-case-studies-how-connected-educators-can-transform-schools/

MIT TANULHATUNK TEHAT A FENTI ESETTANULMANYBOL?

® A tankerileti innovétor szerepkdre Magyarorszdgon sem abban, hogy az iskolaban milyen légkor alakul ki, képes lesz-e
idegen. A pedagdgusok egy része mar most is felvallalja ezt minden ott dolgozé ember tanulékézpontu iskolat teremteni.
a szerepet, akér tud réla, akdr nem. Az intézményvezeték
sokat tudnak segiteni abban, hogy az iskolan beliil egy-egy Az innovacidk rendszerszintli meghonosodésat az tudja
nyitottabb, lelkesebb kollégdjuk munkakorébe formalizaltan is segiteni, ha van felel8se annak, hogy ki fogja a pedagdgusok
bevezetik ezt a szerepkort, és igy hivatalosan idét is delegalnak szemléletmddbeli, technikai felkészitését végezni, illetve van
erre a szerepre intézményen belul. motorja annak, aki atvéllalja a pedagégusokrdl az vjitasok

bevezetésének adminisztrativ, forrasszerzési feladatait.

A mddszertani innovécidk bevezetését a teljes intézmény
szintjén érdemes értelmezni, ennek alapjat az intézményben
dolgozd 0sszes munkatérs kozti kdzosségépités, a bizalom
megteremtése adhatja.

—

Az intézményi kozosségépitésben kulcsfontossagu, hogy

ne csak a pedagégusokban gondolkodjunk, hiszen az

iskolai munkat sem csak 6k végzik. Az intézmény dsszes
munkatarsdnak bevondasa, munkajuk elismerése, a megfelelé
szakmai tanulécsoportokba valé meghivéasa kulcsfontosségu

Osszeéllitotta:
KETHELY| ESZTER
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Tanarok és

oktatok szakmai
fejlesztése,
gyakorlatkozosségek
megerositése

Az emberek kozti interakcidk, a tanulas szerepl6i
kozott kiépiilé kapcsolatok mindsége és e kap-
csolatok sokfélesége meghatarozé sikertényezdje
lehet a tanulasi folyamatnak, és még inkabb uj
tudasok létrehozasanak. A Tempus Kozalapitvany
tanaroknak és oktatoknak sz6l6 tevékenységei-
nek tervezése soran mindig igyekszik megtalalni
azokat a formdkat, melyek a kapcsolatteremtést
— legyen az személyes vagy virtudlis — el6térbe
helyezik, mert hisziink abban, hogy a tanulasi
folyamat sikeréhez sziikség van egytittmiiko-
désekre. De vajon megjelenik-e ez a gondolat a
kozosségi szakpolitikaban, az Eurépai Unié prog-
ramjaiban és ajanlasaiban?

D VALTOZO TANARI SZEREPEK

Mindennapi és szakmai életiink soran szamtalan halézatnak
vagyunk tudatosan vagy éntudatlanul is tagjai, és a digitalis
eszkozok és tartalmak altal nydjtott lehet&ségek egyre nagyobb
szerepet jatszanak dnfejlesztési és napi informdcidszerzési
szokasainkban. Annak ellenére, hogy ez kihat gyerekeink termé-
szetes tanuldsi folyamatara is, az iskoldknak még mindig csak
egy kisebbik része reflektél ezekre a kihivésokra, arra a valésagos
kérnyezetre, amelyben élnek.

A digitélis kultura iskolai gyakorlatban valé megjelenitése
mellett van még egy igen fontos hidnyteriilet: a fejlesztést sem a
tanérok, sem a didkok szintjén nem alapozzuk eléggé a koz0sség

14 ee¢ PALYAZATI PAVILON * 2015. tavasz

erejére, az
egylttmikodésre
épit6 tanulasi
formékra vagy a
kéz6sségi tanulasra. Pedig
ma mar van olyan tanuldselméleti
felfogas, a konnektivizmus, mely kifejezetten
a kapcsolatok kiépitésének fontosségara épit,
beemelve az informatika eszkézei ltal tdmogatott
haldzat- és kdz6sségépitési lehetEségeket is a tanuldsi
folyamatba.

Gyakran mondjék, hogy az elmult 30-40 évben
kommunikacids és informacids forradalom zajlott
le. Kétségtelen, hogy olyan gyors véltozasok
torténtek korilottink, hogy egy pélydja végén jérd
tandr aligha taldlkozhatott képzése sordn olyan
problémdkkal, kérdésfelvetésekkel, amelyek ma a
napi munkdjanak legnagyobb kihivdsait jelentik.
Ezért a tanarképzésnek — hasonléan sok mas
szakterilethez — folyamatos megujuldsban kell
lennie: torekedni kell a minGség javitasara, de még
ennél is fontosabb, hogy magét a tanéri vagy
oktatdi palyét az egész életen &t tartd tanulds
szemléletéhez illeszked6 mdédon képzeljik el,
és a kormdnyzatok ennek megfelel§ tdmogatd
szolgdltatdsokat alakitsanak ki. Az eurépai
stratégiai dokumentumokban megjelenik a
reformok szorgalmazésa az oktatés és tanulas
minden szintjén, és a tanari életpélya egyik f&
feladataként fogalmazédik meg a folyamatos
szakmai fejl6dés, melyhez biztositani kell a
megfeleld forrdsokat, és rendszeres visszajelzéssel
kell tdmogatni a tevékenységet.

Az Eurdpai Unié éllasfoglaldsa szerint a tanari
szakma egy jol kvalifikalt, mobil és partnerségre
épil6 szakma, maga a tanar pedig egy instrualé

AVA




és gondoskodd személy, szakértd
tanulé, valamint kulturalt polgar
kell, hogy legyen. Mar tébb
mint egy évtizede zajlanak
olyan szakértGi fejlesztések,
melyekben a sziikséges tandri
kompetencidk lefrasara
tesznek kisérletet, de mivel a
tanari kompetenciamodellek
erésen a helyi kultira és az
adott tarsadalom oktatésrdl
alkotott paradigmajénak
fuggvényei, ezért kdzds eurdpai
keretrendszer mostandig nem
készillt. Azt azonban minden
dokumentum hangsulyozza, hogy
az oktatassal kapcsolatban lévé
6sszes foglalkozasban, beleértve
a tandrokat, a tanarképzéket, az
iskolaigazgatdkat, felil kell vizsgélni és
meg kell erésiteni a szakmai profilokat.

Ennek kulcselemei a kévetkezék:
koherens és a forrasokat jél hasznélé
rendszereket kell kiépiteni a bevonzds és a
kivélasztas terén;

kiemelten kell tamogatni a palyakezdé tanérokat;
a folyamatos szakmai fejlédést jol definialt kompetenciak és
vildgos célok mentén kell felépiteni;
a tandroknak elkdtelezettnek kell lenniiik sajat fejlédésiik és
tanulasi képességiik erdsitése irant;
erésiteni kell a pedagégusok digitalis irastudasat, ezzel egyiitt
a digitélis pedagdgiai kulturat;
fel kell késziteni 6ket a sokszinliség és a kiilonbozség
kezelésére, a hatranyos helyzet(i vagy tanuldsi nehézségekkel
kiizd6 tanuldk befogadd oktatdséra.

Mindemellett szamos tevékenységen keresztiil szorgalmazzék
az oktatas és a kutatds-fejlesztés, innovacié kozti hatékony kap-
csolatrendszer kiépitésének sziikségességét. Ennek fontossaga

A Tempus Kozalapitvanynél elérhetd, tanaroknak szdlé palyazati
programokrol itt tdjékozédhat bévebben:

www.tka.hu » Tanaroknak

A palyazati forrasok kozvetitésén til a Kozalapitvany szamos
maédon tamogatja a partnerségek kialakitasat, a kiilonb6z6
szakmai szerepldk és szektorok kozotti egyiittmiikodést,

a gyakorlatkozosségek létrejottét — a kozos tudasépités,
tudédsmegosztas érdekében. Az Alma a fan interjukotet-sorozat
és szakmai miihelyek; a pedagdgusok altal megosztott tandrai
dtleteket Gsszesité Mddszertani Otletgyljtemény és Digitalis
Mddszertér; az interaktiv palyazati férumaink; az IKT alapu
innovativ oktatdsi médszerek terjesztése a felsGoktatasban

és nem utolsé sorban az Alma a fan — pedagdgus kozosségek
megerdsitése cimdi Uj tanar-tovabbképzési programunk mind
tudatosan tdmogatjék ezeket a célokat. B6vebb informéacié:
www.tka.hu » Tudastar

taldn Ugy érthet6 meg kdnnyebben, ha arra gondolunk, hogy
vajon tudnak-e a tandrok és oktatdk sajat hivatasuk alakitéi lenni,
ha , kész termékekbdl” kell dolgozniuk? A tantervek, a pedagdgiai
programok, a tankényvek kiprébéléi mind a tanarok, mint ahogy
6k vannak jelen az egyik legnagyobb tarsadalmi ,kisérlet”, az
oktatds napi gyakorléterepén is. Az & visszajelzésiik, fejlesztési
javaslataik, a gyerekekr6l valé tudasuk mind meghatarozé tényezdi
kellenének, hogy legyenek a tudomdnyos kanon formélasanak is, ami
az intenziv parbeszéd és szakmai egylittmiikodés révén érhetd el.

A konkrétan megfogalmazott célok ellenére a legutébbi, 2013-
ban megjelent TALIS kutatas (Teaching and Learning International
Survey) eredményei szerint a tandrok 15%-a a megel6z6 évben
nem vett részt semmilyen szakmai tovabbképzésben, kdzel
50%-uk soha nem hospitél kollégdi 6rajan, 20%-uk pedig
semmilyen egylittmiikddésen alapuld tanuldsi tevékenységben
nem vesz részt. Egy kordbbi hazai kutatds azt vizsgélta, hogy
a tandrok milyen képzési sziikségleteket fogalmaznak meg: a
legnagyobb ardnyban az ismeretek alkalmazdsat, a mddszertant
és a kompetenciafejlesztést, valamint az éltaldnos pedagdgiai
tudéast emlitették. Jelentds volt még az oktatdsi és technikai
eszkdzdk hasznalata és a megujulds irdnti igény, de rendkiviil
alacsony a szakmai egyiittmUikddés, a csalddokkal, kollégakkal valé
kapcsolattartas fejlesztésére vonatkozé utalas.

PALYAZATI ES EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK,
KEPZESEK

Az eurdpai torekvések kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy
mind a tagéllamok oktatési kormanyzatainak meggydzése éltal,
mind kézvetlen tdmogatdssal elésegitsék a tandrok tényleges
szakmai fejl6dését, illetve az egyiittmiikodésen alapuld tanulds
térnyerését. A tandrok és oktatdk fontos célcsoportjat képezik
az Erasmus+ programnak. A program 6szténdijakat biztosit
a pedagdgusok szakmai fejl6dését el6mozditd képzések,
tanulményutak résztvevdinek, valamint tdmogatja az iskolak,
egyetemek és tanarképzd intézmények kozott létrejovs, innovativ
tanitdsi koncepcidk kidolgozasara irdnyuld partnerségeket. Az
eTwinning program azt segiti elé, hogy a pedagégusok iskolai
haldzat keretében, a féldrajzi hatdrokra vald tekintet nélkil
vitathassak meg otleteiket, dolgozhassanak ki kdzds programokat
eurdpai kollégdikkal. A digitalis kompetencidk fejlesztése, valamint
az intézményi innovacidk dsztdnzése érdekében indult el az
Opening up Education — magyarul Megnyilé oktatdsnak forditott —
online platform, melyen az oktatas teriiletén dolgozdk talalhatnak
maguknak szdmtalan fejlesztési lehet&séget:
www.openeducationeuropa.eu

A kezdeményezést az oktatdsi biztos a kovetkezd szavakkal
vezette be: ,Az oktatdsi kdrnyezet drasztikus valtozasi folyamaton
megy keresztiil az iskolakban,az egyetemeken és azon tudl is. A
nyilt forrasu rendszerekre épité oktatds hamarosan nem csak
,j6, ha van”, hanem egy ,nélkiildzhetetlen” elem lesz minden
korosztély szédmdra.”

SZEGEDI ESZTER

>
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A tantestiilet mint k6z6sség — a pedagégusok szakmai tdmogatasanak
gyakorlatias mddszerei / Kreativ értekezletvezetés és kozosségi
megbeszélé médszerek

Hogyan lehet a napi kihivasok kézepette bizalomra alapozé tanulékézosségeket,
munkakozosségeket létrehozni? Kivel nehezebb az egylittm(ikodés: a didkokkal vagy a
kollégakkal? Lehet-e érdekes egy értekezlet? Van-e osszefliggés akézott, hogy mi torténik a
tandriban és mi a tanteremben?

A hétkoznapokban a pedagdgusok gyakran kerilnek olyan helyzetbe, hogy nem tudnak
tovabblépni egy probléma megoldasaban, vagy hosszantartd tantestileti értekezletek
ellenére sem sikeril k6zos allaspontra jutni egy adott kérdésben.

A képzési modul ezekhez a helyzetekhez nyujt tdmogatést. A program eréssége, hogy
els6sorban nem tényszer(i ismereteket akar 4tadni, hanem az életbdl vett gyakorlati
helyzetek segitségével, a résztvevbk tudasanak felszinre hozésaval, a tapasztalatcsere
6sztonzésével teremt tanulasi helyzeteket, amelyekben a résztvevék atélhetik, hogy a
kozosség erejére épitve kreativ megoldasokat tudnak taldlni a felmerild problémaikra.

A képzés sordn megismerhet6 ,World Café” vagy a ,Hat gondolkodd kalap” mddszerrel
bonyolultnak t(in6 problémakat is rovid id6 alatt meg lehet beszélni. A résztvevdk izelit6t
kapnak olyan csoportos problémamegoldé és esetmegbeszéls technikdkbdl is, mint példaul
a szupervizié és az intervizié, amelyek abban tdmogatjék a pedagégusokat, hogy egy egész
teamt6l kapjanak sokféle szempontot szakmai elakadasaik felolddsara.

9 IKT-eszk6zo6k kreativ felhasznélasa a tanulasi folyamatban

A felgyorsult vildg, az online kdz6sségek térhdditdsa, a kordbbi tudas tul gyors eléviilése
egyltt mindannyiunk szdmara kihivast jelentenek. Az IKT vezérelte tarsadalomban
a tanulasi szokasok dtalakuléban vannak, de a gazdasagi szerkezet atstrukturalédasa
kovetkeztében a munkaaddk elvarasai is megvaltoztak. Elséként szerepelnek azok a
készségek, amelyeket az amerikai szakirodalom a 21. szézadi oktatas 4C-jeként emleget,
nevezetesen a kreativitds (creativity), a kritikus gondolkodas (critical thinking), a kooperacié
(cooperation) és a kommunikacié (communication). Ugyanezeket az eurépai unids
oktatdspolitikai ajanlasok a transzverzalis készségek fejlesztésének fontossdgdban emelik ki.
Annak érdekében, hogy az iskoldk a munkaerdé-piaci igényekhez, illetve a megvaltozott
tanulasi szokasokhoz tudjanak igazodni és sikeresen motivaljak a tanuldkat, olyan
pedagdgiai médszerek alkalmazédséra van sziikség, amelyek 6sszhangban vannak a fent
leirt jellemzdkkel. Hogyan lehet médszertanilag frissnek maradni, a mai gyerekek nyelvén
beszélni? Hogyan lehet a digitélis eszkozoket a kompetencidk fejlesztésében, a motivacié
er@sitésében, a kooperativ tanuldsban alkalmazni?
A képzés sordn strukturaltan, példék felvillantdsdval mutatjuk be a 21. készségeket
tamogatd legfontosabb eszkdzoket, amelyek dtleteket adnak egy-egy tandra vagy
projekt megtervezéshez, az 6nallé, pedagdgiai célokba agyazott IKT-eszkdz és mddszer
megvalasztdsédhoz, a projektek erésségeinek, kockdzatainak, az adaptalés lehet&ségeinek
felismeréséhez.

—————

_____

Az oktatas
szerepe a
diszkriminacio
és rasszizmus

elleni harcban
— az EU oktatasi
minisztereinek k6zos
nyilatkozata

Marcius 17-én Pdrizsban taldlkoztak és
nyilatkozatot fogadtak el az Eurépai
Unié orszagainak oktatdsi miniszterei
és Navracsics Tibor kulturalis, oktatdsi,
ifjusagpolitikai és sportiligyi biztos. A
résztvevok a périzsi és koppenhdgai
terrortdmaddsok nyomdn az oktatds
szerepét hangsulyozték a hasonld
események megel&zése érdekében.

A tagéllamok oktatdsi miniszterei
és a biztos amellett foglaltak 4llast,
hogy az oktatds teriiletén megvaldésuld
egyuttm(ikodéssel az Eurépat érintd
kozos kihivasok kezelése hatékonyabbd
vélhat. A nyilatkozatban a résztvevék
kiadlltak az Eurépai Unid alapvet6 értékei,
azaz az emberi méltdsag, a szabadség (és
egyben sz6lasszabadsag), a demokrécia, az
egyenl8ség és az emberi jogok tiszteletben
tartdsa mellett.

A sziikséges |épéseket eurdpai, nemzeti,
regiondlis és helyi szinten kell megtenni.

A legfontosabb feladatok kézott szerepel

a befogadd oktatds megteremtése;

a kritikus gondolkodas fejlesztése,

ami segiti a fiatalokat a propaganda
felismerésében és a gydldletbeszédnek
valé ellenallasban; a foldrajzi, szocialis

és oktatdsi egyenl&tlenségek lekiizdése;

az oktatasban érintett szereplék kozti
parbeszéd és egyiittm(ikodés tdmogatasa;
valamint a tanarok felkészitése a kiilonbozd
hatter( gyerekek tanitdsara, és arra, hogy
aktivan felléphessenek a diszkriminacid, az
intolerancia és a rasszizmus ellen.

A célok megvaldsitasa a nyilatkozat
szerint az Oktatas és képzés 2020 altalanos
stratégidval sszhangban, tobbek kozott az
Erasmus+ program segitségével képzelhetd
el.

A nyilatkozat teljes sz6vege elérhet6 az alabbi

linken: https://eu2015.lv/images/notikumi/

2015-3-10_Declaration_EN.pdf




Kinyilé vilag

Erasmus+ fels6oktatasi palyazatok

Eurépan kiviili partnerekkel

Az Erasmus+ program mar nem csupdan eurdpai part-
nerekkel kindl palyazati lehet&ségeket a fels6oktatasi
intézmények szamara. A hallgatdi és személyzeti mobi-

képzések inditdsa is lehetséges a vilag kiilénb6z6 orsza-
gainak bevonasaval.

2015-t6l az Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitas keretében
évente nyUjthatnak be palydzatot a magyar felséoktatési
intézmények, hogy a partnerorszagokkal (66 orszag a vilag

minden tajardl) mobilitasi tevékenységeket valésitsanak meg.
Sikeres pélyazat esetén kifelé irdnyuld és bejévé mobilitasok
tdmogathatdk, tehdt hazdnkba is érkezhetnek, illetve az

adott partnerorszégba is utazhatnak hallgaték és intézményi
munkatdrsak. A hallgaték 2-t6l 12 hénapig terjed6 idészakig
folytathatnak kiilféldi résztanulmanyokat, a munkatarsak pedig
5-t8l 60 napig tarté oktatdi vagy képzési céli mobilitdsban
vehetnek részt. Evente kdzel 2,7 millié eurds keret &ll rendelkezésre
a magyar fels6oktatési intézmények tdmogatéséra, amely
400-450 mobilitds tdmogatasat teszi lehetévé. A mobilitdsok
megvaldsitasahoz kétoldald megéllapodast kell kétnie a program-
és partnerorszdgbeli felsoktatési intézményeknek. 2015 tavaszan,
az elsé pélydzati forduld sordn 30 magyar felséoktatési intézmény
nyljtott be nemzetkdzi kreditmobilitds palyazatot. A palyédzattipus
irdnt hazdnkban dridsi az érdeklddés, a palydzék 47 kilénbozd
partnerorszaggal szeretnének mobilitdsokat megvaldsitani, a
tdmogatasi igény pedig négyszerese a rendelkezésre 4ll6 forrdsnak.

Szintén 2015-t6l indult a magyar felséoktatdsi intézmények
korében népszer(i Tempus program utdda, az Erasmus+
fels6oktatasi fejlesztési projektek (Capacity Building in
the Field of Higher Education) palyazattipus. A 2 vagy 3 éves
futamidejli egyuttmiikodési projektek célja, hogy a — vildg
szinte minden részén taldlhatd — partnerorszagok felséoktatasi
intézményeit fejlesszék, illetve az egyes orszagok felséoktatasi
rendszereit modernizéljék. Ezen célok elérése érdekében

az un. kozos projektek pélyazattipus keretében példaul a
curriculumfejlesztés, a felsGoktatasi intézmények irdnyitasanak,
menedzsmentjének és m(ikddésének korszer(isitése vagy a
felsGoktatdsi intézmények és a gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezet
kozotti kapcsolatok megerdésitése keriilhet a kézéppontba.

litds mellett fejlesztési projektek megvaldsitasa és kozos A ren dszerSZi?ta, Vélt?ZéSOk EIé,r ésere Pefjig_a St.r,u kturalis ,
. projektek palyazattipus szolgal. Az Eurépai Uniéval szomszédos

© régiok esetén a fentiekhez még kiegészité mobilitasi tevékenységek

© is tarsulhatnak a projektben. A tdmogatasi 6sszeg projektenként

© 500 000 és 1 000 000 euré kdzétt van.

. Az Erasmus Mundus kéz6s mesterképzések olyan kézos,

. kett6s vagy tébbes diplomaval zaruld kivals, innovativ és

: hidnypotlé nemzetkézi képzések, amelyek miikodését az Eurdpai
© Unid tdmogatja. Nyertes pélyazat esetén a konzorciumnak jéré

. &talanydsszeg mellett a vildg minden tdjérol érkezé hallgatéknak
. versenyképes 6szténdijat (egységesen 1000 eurd/hd) kinal

. aprogram, és a részvételi dijakat is fedezi az 6sztondijas
hallgaték szdmara. Az Erasmus Mundus képzéseknek a pélyazat
benytjtdsanak pillanataban eldkészitettnek, teljes kdriien

© kidolgozottnak és a lehet legnagyobb mértékben integraltnak kell
© lenniik. Alapfeltétel tovabba, hogy a palyazatot legalabb harom,
- kiilonb6z6 Erasmus+ programorszagban miiksds felsGoktatasi

. intézmény nyUjtsa be, és a részt vevs hallgatdk a képzés sordn

© legaldbb két kilénbdz8 intézményben folytassék a tanulmanyaikat.
: A munkaerG-piaci szempontok érvényesitése miatt javasolt

. vallalatok, kutatéintézmények vagy mas szervezetek bevonasa,

. és lehetséges a partnerorszdgokban m(ikods felsGoktatasi

. intézményekkel valé konzorcialis egyiittm(ik6dés is. Az Erasmus
: Mundus program nem csupén a képzésnek biztosit stabil anyagi
. hatteret, hanem az egyiittm(ik6d& partnerintézmények egésze
szdmadra is komoly megbecsiilést jelent.

» ONLINE ELOADASOK AZ ERASMUS+
PROGRAM NEMZETKOZI DIMENZIOIROL

® Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitas
http://goo.gl/ONVDko

® Erasmus+ felsGoktatasi fejlesztési projektek, Erasmus Mundus
k6z6s mesterképzések
http://goo.gl/9aoDVV
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A fenti palydzatok benyujtasara évente van lehet&ség: a kovetkezd
felhivas vérhatéan 2015 &szén jelenik meg, a beadasi hatarid6k
pedig 2016 tavaszan vérhatdak. Mig a nemzetkozi kreditmobilitas
esetén intézményi szinten a Tempus Koézalapitvanyhoz kell
palyézni, a mésik két pélyazattipusban a briisszeli Oktatési,
Audiovizulis és Kulturalis Végrehajté Ugyndkség (EACEA)
bonyolitja le a palydztatdst. A TKA a kdzponti beadést palydzatok
esetén konzultacids lehetSséggel és informacidatadassal segiti az
érdeklédbket. Az Erasmus Mundus 8szténdijakra jelentkezni kivand
egyéni palyazok kozvetlenil a képzést kindlé konzorciumokhoz
jelentkezhetnek, amelyek list4jat az EACEA honlapjan talalhatjak
meg az érdekl6d6k.

A Tempus Kozalapitvany nagy hangsulyt fektet a partneror-
szdgokkal valé egyiittm(ikodés eldsegitésére. A kdzelmultban
zarult tobb olyan unids finanszirozésu projekt, amelyek ezt

a célt szolgaltak. A TKA altal koordinélt Enhancing Cross-
regional Cooperation in Erasmus Mundus (ECCE Mundus,
www.eccemundus.eu) szemindriumsorozat a k6zép-eurdpai
(magyar, osztrak és szlovék), valamint a kelet-eurdpai, nyugat-
balkéni és kozép-azsiai felsdoktatdsi intézmények szdmara
kindlt hasznos informacidkat és partnerkeresési lehetéséget.
A Budapesten (2 alkalommal), Bécsben, Pozsonyban és Al-
matiban megrendezett talalkozékon &sszesen 14 orszég 272
szakértdje vett részt.

Az INTERUV: Joint Programmes — facilitator for
university internationalisation (www.interuv.eu) kezde-
ményezés hasonlé célok érdekében valdsult meg. Ebben a pro-
jektben 15 Erasmus Mundus Nemzeti Iroda szervezett harom
nagyszabast konferenciat és tréninget, melyek fékuszaban az
Eurépai Unié szomszédos régidi alltak.

A kozos képzések létrehozdsédval és miikodtetésével
kapcsolatos informéacidkat foglalja 6ssze az idén megjelent
Joint programmes from A to Z: A reference guide for
practitioners (JDAZ, https://www.nuffic.nl/en/expertise/
jdaz) cim( kiadvany. Az Gtmutatd a holland Nemzeti Iroda
koordinaldsaval jott létre, és részletesen attekinti a kozos
képzések jogi hatterét, 6sszefoglalja a fontosabb definicidkat,
a kialakitassal és a menedzsmenttel kapcsolatos tudnivaldkat.
Sz6 esik tovabbd a mindségbiztositassal és a kreditelfogadas-
sal kapcsolatos tudnivaldkrol.

Tovébbi informacidk:
www.tka.hu

» Palyazatok

» Erasmus+ »
FelsGoktatas

BEKE MARTON, FEKETE ZSOFIA
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MI A CEEPUS?

A Central European Exchange Program for
University Studies, vagyis a K6zép-Eurdpai
FelsGoktatési Csereprogram célja, hogy

a fels6oktatds teriiletén egyiittm(ik6dd
partner intézmények kozott lehetdvé

tegye hallgatdi és oktatdi mobilitdsok
lebonyolitasat, specidlis kurzusok,
csoportos hallgatéi tanulmanyutak
szervezését, tdmogassa hosszu tdvi szakmai
egyuttmikodések kialakuldsat a térségben,
ezzel elésegitve Kozép-Eurdpa stratégiai
szerepének erésodését.

Jelenleg 16 orszég — Albania, Ausztria,
Bosznia-Hercegovina, Bulgéria, Csehorszag,
Horvatorszag, Koszovo, Lengyelorszag,
Maceddnia, Magyarorszag, Moldova,
Montenegrd, Romania, Szerbia, Szlovakia
és Szlovénia — akkreditalt felsGoktatasi
intézményei vesznek részt a programban.

-

CEEPUS

MINISZTERT DIJ

A CEEPUS Miniszteri Dijat a Kézponti CEEPUS
Iroda alapitotta 2001-ben. A kitlintetést
minden évben a nemzetkozi szakértd biraldi
értékelés sordn legkivaldbbnak itélt CEEPUS
haldzat kapja meg. Az idén 14. alkalommal
kiosztott rangos elismerést 7 alkalommal
nyerte magyar koordindlasu héldzat, a
masik 7 alkalommal pedig magyar partner is
szerepelt a nyertes halézatban.

A CEEPUS Miniszteri Dij idei nyertese
az osztrak koordinaciéju Amadeus
hélézat, melyben a Budapesti Corvinus
Egyetem partnerként vesz részt, Veres
Erzsébet, az egyetem Nemzetkozi
Irodajanak vezetdje és intézményi CEEPUS
koordinatoranak vezetésével. Az Amadeus
gazdasagtudomanyokkal foglalkozé haldzat,
1994-es indulédsaval az els6 CEEPUS
halézatok egyike. A BCE az alapitd tagok
kozott szerepel.

A Dij dtaddsdra Pragaban, a Hradcany
Kirdlyi Palotakert Béltermében &prilis 9-én
keriilt sor, a kétévente megrendezésre keriilé
CEEPUS Miniszteri Konferencian. A Dijat
a tizenharom partnert 6sszefogd hélézat
nevében a halézat osztrak koordinatora, a
Bécsi Kozgazdasagi és Uzleti Egyetem (WU
— Wirtschaftsuniversitat Wien) oktatdja
vette 4t. A konferencian Magyarorszagot
dr. Maruzsa Zoltan fels6oktatésért felel6s
helyettes allamtitkar képviselte.




a CEEPUS

Interja dr. Maruzsa Zoltannal

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma csaknem duplajara emelte a

CEEPUS program (Kézép-Eurépai Felséoktatasi Csereprogram) éves
koltségvetését, igy a 2015/2016-0s tanév soran a magyarorszagi
egyetemek és féiskolak minden eddiginél magasabb szamban, 6ssze-
sen 600 6sztondijhonap erejéig fogadhatnak kiilféldi hallgatékat és oktatokat a
program keretében. A tagorszagok altal felajanlott hénapszamok hivatalos elfo-
gadasara az aprilis 9-én Pragaban megrendezett CEEPUS Miniszteri Konferencian
keriilt sor, ahol hazankat DR. MARUZSA ZOLTAN felséoktatasért felelds helyet-
tes allamtitkar képviselte. Az alabbiakban 6t kérdeztiik a nemzetkozi tapasztalat-
szerzésrol és a CEEPUS perspektivairdl.

=
CEEPUS

Fokozatvaltas

programban

<

* Egyetemi hallgatoként vagy mar oktatéként vett részt
kulfoldi részképzésen?

Fél évig tanultam Bécsben 2000 tavaszan az Erasmus

program révén, majd 2004-ben doktoranduszként 4 hénapot
téltéttem szintén Bécsben az Osztrdk-Magyar Akcié Alapitvany
tdmogatasaval. A doktori fokozat megszerzése utdn két alkalommal
voltam még Bécsben kutatési céllal, illetve kétszer nyertem el
DAAD o6sztdndijat berlini kutatdsokra a Humboldt Egyetemen és a
német Kiltigyi Hivatal Politikai Levéltardban.

e Szamos nemzetkozi tapasztalatra tett mar szert palyafutas
soran. Fontosnak tartja a kiilfoldi tapasztalatokat?

A kulféldi tapasztalatszerzés nagyon fontos: szakmai szempontbdl
sok levéltéri forrds és informacié csak egy-egy adott helyen
érhet6 el. Mai poziciém szempontjabdl viszont ennél is fontosabb,
hogy lattam mds elvek mentén mikddé intézményeket,
6sztondijprogramokat, rendszereket; ennek tapasztalatait ma jél
tudom hasznositani.

e A CEEPUS programmal mikor keriilt kapcsolatba?

Eppen 15 éve, amikor az Erasmus félévemet toltdttem. Felmeriilt
egy CEEPUS-kapcsolat kiépitésének a terve, de a projekt végiil nem
jott létre. Azt kbvetben viszont folyamatosan figyelemmel kisértem
a programot. Késébb a Torténeti Intézet titkaraként alkalmanként
még intéztem is a CEEPUS 6sztdndijasok ligyeit, és a tapasztalatom
pozitiv volt: felkésziilt, tanulni vagyé hallgatékrdl, illetve a
kozép-eurdpai egyiittmiikddés irdnyaban elkotelezett oktatdkrol
beszélhetiink.

e 2012 szeptembere 6ta On a felsGoktatasért felelds helyettes
allamtitkar. Miéta foglalkozik a CEEPUS programmal? Milyen
szerepe, feladatai vannak ezzel kapcsolatosan?

A program elsédleges felelése az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
nemzetkozi szakteriilete, de a nyilvanvalé felsGoktatasi kapcsolat
miatt a fontosabb lgyek hivatalbdl nélam is megjelennek,

ennek megfeleléen megbizatasom kezdetétél vannak a CEEPUS
programmal kapcsolatos feladataim. A leglatvanyosabb a CEEPUS
nemzetkozi férumain valé részvétel, itt mar két éve én képviselem a
minisztériumot. Ezeken a férumokon sziiletnek a programot érinté
tratégiai dontések.

e A CEEPUS programban a fogadé orszag a kulfoldi, bejovo
hallgatok és oktatdok 6sztondijat finanszirozza. Miért
tartja fontosnak a bejové 6sztondijasok tamogatasat és
Magyarorszag részvételét?

A kormény fels6oktatdsi stratégiaja hangstlyosan kezeli a magyar
fels6oktatas nemzetkoziesitésének programjat. Ennek részét képezik
a bilateralis kapcsolatok (pl. Stipendium Hungaricum program), a
regionalis egytttm(ikodések (pl. CEEPUS, Visegrad Alap), illetve

az eurépai programok (pl. Erasmus+), melyek csak egyiittesen
hozhatnak pozitiv eredményeket. Azt se felejtsiik el, hogy a bejové
mobilitds tdmogatasa mindig kimend mobilitasi lehet&ségeket is
teremt.

* Sokaig 550 6sztondijhénap erejéig fogadhattunk
osztondijasokat, ami a 2009/2010-es tanévtél kezdve 326-ra
csokkent. A 2015/2016-os tanévtél azonban minden eddiginél
magasabb koltségvetéssel, 6sszesen 600 6sztondijhonappal
folytatédik a program. Milyen megfontolas all a dontés
mogott, miért éppen most ndvelte a minisztérium majdnem
kétszeresére a bejové hénapszamot?

Az 6sztondijhdnapok szémdnak csokkentése mogott annak
idején a koltségvetési megszoritdsok kényszere allt, nem

szakmai megfontolds. Amint nyilott koltségvetési mozgasteriink
ennek korrekcidjara, léptiink. Magyarorszag kozép-eurdpai
elkételezettsége, felsGoktatasanak mérete és minésége, a
palydzék szaménak nagysagrendje ekkora 6sztondijhénap szdmot
indokolnak.

* Milyen jovébeli tervei vannak a CEEPUS programot illetéen?

Azzal, hogy Magyarorszdg jelentGsen novelte a hozzajaruldsat,
megnétt a stlyunk a nemzetkodzi férumokon, ezt fel szeretnénk
hasznélni a program tovabbfejlesztése érdekében. Amennyiben
pedig a palyazatok szédma és mindsége ezt indokolttd teszi, az
6sztondijhénapok szdmdnak tovabbi ndvelésére is javaslatot
tesziink.

Az interjut készitette:
KILIN EMOKE, UGROSDY-BEREGI BETTINA
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UJ) EGYUTTMUKODES

LEHETOSEGEK

A

NYUGAT-BALKANI

A maérciusban Szegeden, 29 intézmény
részvételével megrendezett nemzetkézi
tandcskozdson elhangzott, hogy a globalis
nyités keretében a kormény is kiemelt
térségként tekint a Nyugat-Balkanra,

és a kilpolitikai, kiilgazdaségi célok :
elérésében Oridsi szerepe van a felséoktatasi

kapcsolatoknak. A konferencién az eddigi
eredmények és mar megvaldsitott projektek
bemutatdsa mellett a jévSbeli lehet&ségek
felvézoldsara és a partnerkeresésre
helyezték a hangsulyt.

A kozalapitvény céljai kozott
szerepel a Bologna folyamattal és az
Eurépai Fels6oktatdsi Térség reformjaval
kapcsolatos hazai tapasztalatok megosztasa
a partnerorszdgokkal, azért, hogy a magyar
intézményekkel valé koz0s projektek
minél hatékonyabban hasznélhassék fel a
rendelkezésre 4ll6 tamogatasi forrdsokat”
— mondta Tordai Péter, a Tempus
Kozalapitvany igazgatdja.

El6addséban Beke Marton, a
kézalapitvany fels6oktatési koordindtora
hangsulyozta: az Eurépai Unié 2014-ben
indult Erasmus+ programjaban integraltan
folytatédnak a kordbbi Erasmus Mundus és
Tempus programok, amelyek fels§oktat4si
intézmények kozotti egylittmuikddéseket,
példaul tananyagfejlesztést vagy kozds

ORSZAGOKKAL

szakaszdban 17 projektben voltak partnerek
¢ magyar és nyugat-balkani egyetemek.
Uzleti, mez&gazdasagi és matematikai
témdju egyuttmiikodéseket valdsitottak
meg tobbek kdzoétt a Debreceni és a Szent
¢ Istvan Egyetemen, valamint a Szegedi

Tudomanyegyetem és az Eszterhdzy Karoly

i F6iskola részvételével.

Erasmus Mundus kdz6s mesterkép-

zéseken 6sszesen 799 hallgatd vett rész

a nyugat-balkani régiébdl 2007-2013
kozott, sokan kozilik hazai egyetemeken is
. folytattak tanulmanyokat.

A kordbbi palyazati formak mellett az

i Erasmus+ program szdmos Ujdonsagot

is kindl a felsGoktatasi intézmények

| egyuttm(ikédésének el6segitésére —

i az Ugynevezett partnerorszagokkal
vald egyittmiikodésre a kordbbiaknal
lényegesen nagyobb hangsuly keril. A
© 2015-ben indulé nemzetkozi kreditmobilitds
palyézattipus keretében pedig az Eurépai

© Unién kiviili hallgatdi és oktatdi mobilitast
i tdmogatjak, és kifejezetten a Nyugat-
Balkan és Magyarorszag viszonylatdban

© ebben az évben csaknem 500 000

: eurd 4ll rendelkezésre a ki- és beutazdk

| tdmogatésara.

A rendezvényen jelen volt Marija

Filipovi¢-OZegovic, a szerb Nemzeti

)‘a
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MAGYARORSZAG
KORMANYA

Eurépai Unié
Eurépai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

A fels6oktatdsi intézmények
szamara elengedhetetlen, hogy
nemzetkdzi kapcsolatokat épitsenek
ki a vilag kiilonb6z6 pontjain lévé
egyetemekkel és f6iskolakkal.

E tekintetben a nyugat-balkéni
egylttmiikodések biztos ldbakon
allnak, hiszen Magyarorszag
hagyomanyosan j6 kapcsolatokat
apol a régidval, tobbek kozott a
kéz6s mult és a foldrajzi kozelség
okan.

hogy révid idén beliil teljes jogu tagként

© vehessen részt az Erasmus+ programban, és
egyre tobb olyan intézményt vonhasson be
i amagyar partnerekkel is megvalésitandé
sikeres projektekbe, amelyek eddig még
nem voltak részesei az EU-s oktatasi
programoknak.”

Az 1993 6ta miikod6 CEEPUS program

szintén kozép-eurdpai és nyugat-balkani
felsGoktatdsi intézmények regionalis

| egyiittmiikodését, valamint hallgatdi

© és oktatSi mobilitast témogat. Elinditdi
kozott Horvatorszag és Magyarorszag is
szerepelt. Tavaly 14 hélézat m(ikodott

i egyutt a nyugat-balkani régiéval, ami

50 hénapnyi bejové mobilitast és 31 {6

| tapasztalatszerzését tette lehetévé. 2015-t6l a
CEEPUS program 40%-kal magasabb 6sszegi
tdmogatdsi kerettel biztositja a hallgatdi

i és oktatdi tapasztalatszerzést, ezzel

326-rél 600-ra nétt a Magyarorszdgon

felhasznélhaté 6sztondijhénapok széma. A
konferencién egy, a Szent Istvédn Egyetem

© altal koordinalt, kézés mesterképzést inditd
CEEPUS héldzat eredményeit is bemutattak
i az Ujvidéki és a Zagrabi egyetem
munkatarsai.

A rendezvény az Eurépai Unié tamogatasaval és az Eurdpai
i Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valésult meg a TAMOP
i 4.2.4/B2 Campus Hungary projekt keretében.

képzések megvaldsitasat teszik lehetdvé. Erasmus+ Iroda igazgatdja, aki
A Tempus program 2007 és 2013 kozotti i hozzészéldsdban elmondta: ,Szerbia célja,
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A FELSOOKTATAS NEMZETKOZI

FEJLESZTESEERT DIJ 2015 -

PALYAZATI FELHIVAS
S

A Tempus Kézalapitvany masodik alkalommal
hirdeti meg pélyazati felhivasat a Fels6oktatas
Nemzetkozi Fejlesztéséért Dij elnyerésére. A fel-
hivas célja a hazai fels6oktatasi intézményekben
zajlé nemzetkoziesitési folyamatok el6segitése, az
egyéni kezdeményezések 6sztonzése és tamoga-
tasa, hozzajarulva ezaltal a magyar fels6oktatas
nemzetkozi versenyképességének javitdsdhoz és
szolgaltatasfejlesztéséhez.

|
A magyarorszégi fels6oktatasi intézményekben munkaviszonnyal
rendelkez6 munkatdrsak az alabbi kategdriakban nyujthatnak be
palydzatokat a nemzetkoziesités teriiletén:

I. Az intézmény nemzetkdzi ldthatésdgéanak,
versenyképességének, illetve vonzerejének névelése
1. Az intézmény (potenciélis) hallgatéknak, dolgozéknak és

partnereknek nydjtott szolgdltatasainak fejlesztése
Ill. Nemzetkozi egylttmuikodések jé gyakorlatai

KINEK ERDEMES PALYAZNIA? Néhany étletadd példa

e Oktatoként, kurzusszervez&ként a hallgaték szempontjabdl

A fels6oktatdsi intézmények minden olyan munkatdrsanak egyénre szabhatd, motivalé és a tanuldsi eredmények hatékony
i érdemes palyazatot benydjtania, aki valamilyen médon hozzajarul elérését szolgdld innovativ — akér az IKT technoldgidkat

i intézménye nemzetkozi versenyképességének javitdsahoz. A alkalmazd, online vagy offline — oktatasi/ oktatasszervezési

¢ felhivasra a magyar felsGoktatasi intézmények munkatarsai mddszertan alkalmazasa.

¢ egyénileg vagy csapatban jelentkezhetnek. Palyazhatnak példaul o Az egyetem vonzerejét névelS, a magas szint(i

© anemzetkdzi osztaly munkatarsai, de akér tobb tanszéket érint§ tudoménymenedzsment érdekében tudatosan tervezett

' oktatdi csoportok vagy egy kisebb szervezeti egység (pl. kdnyvtar, mddszereket és platformokat hasznalnak az intézményi kutatasi
i karrieriroda, esélyegyenléségi csoport) munkatarsai is. és oktatasi eredmények sszegy(ijtésére és kommunikécidjara.

e A nemzetkdzi hallgatdk toborzésa sordn (j

MIVEL ERDEMES NEVEZNI? marketingkommunikacids eszkdzok, kilfoldi online vagy offline

megjelenések sikeres alkalmazésa.
Olyan Uj kezdeményezéssel, j6 gyakorlattal érdemes nevezni, amely e Az intézményi nemzetkdzi honlap fejlesztése, az egyetemrél

az adott teriileten el6remutatd, és az intézmény nemzetkdziesitési sz6l6 weboldalak, online feliiletek &tlathatévd, informativva,
' torekvéseihez, célkitlizéseihez kdzvetetten vagy kozvetlendil kereshetdvé tétele.
© kapcsolddik.
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¥ PROGAAM KERETEREN

MIT KELL TUDNI A FELSOOKTATAS
NEMZETKOZI FEJLESZTESERT DiJROL?

MIERT PALYAZTAK A 2014-ES EV
KET DiJAZOTT PROJEKTJENEK
MEGVALOSITOI?

. Mihdrman péalyazatunk, és igy klasszul
meg tudtuk osztani a munkat — az
eredetit is, amir6l a palydzat szolt,

"A palydzat irdsa kézben jé volt és magat a palyazati anyag irdsat is.
végiggondolni az elmult év munkajét, Szerettiik volna, ha a kényvtarunk

hogy mennyire sikeriilt a nemzetkozi neve forog egy kicsit a kbztudatban,
marketing képzés elméleti anyagdt a és maga az anyag Osszeszedése nagy
gyakorlatba dtiiltetni. Az eredmények motivdcio volt a tanultak Ujraolvasdsara,
és a tovabbi célok is vildgosabba vdltak. értelmezésére, hasznositdsdra. A

... Acsoportos nevezést is ajanlom, mert ~ palydzds maga inspirald volt, és mint
igazi csapatépités egy nemzetkézi iroda kidertilt utélag, gyiimélcsézd is!”

szamdra."
CSENGODI ERIKA, SUMEGINE LEHOTAI EDIT,
FABIAN SARA, SZABO GILLINGER ESZTER,
nemzetkozi koordindtor, Budapesti Corvinus a Szegedi Tudomanyegyetem Klebersberg Kuno

Egyetem, Tajépitész Kar konyvtérdnak munkatérsai

MIERT ERDEMES JELENTKEZNI?

A palyézés lehetdvé teszi az intézményben jél m(ik6d& gyakorlatok
bemutatasat és terjesztését. A felhivasban szerepld kategdridk

. . S . |/ PROF. DR. NAGY KATALIN ZADORI-NAGY AGNES és BOZSO REKA
Otleteket is adhatnak egy, az intézményben még nem vagy nem :

megfeleld médon mikodé teriilet fejlesztéséhez. A dij motivacié H

lehet a tovéabbi dtletek, projektek megvaldsitasahoz is. A nyertes
palyazatok megvaldsité munkatérsait sszesen egymillié

forint keretdsszeg erejéig pénzjutalomban részesiti a Tempus
Kézalapitvany kuratériuma.

MIRE ERDEMES FIGYELNI?

A felhivasban az egyes kategdriakndl szerepld 6tletek, példak csak
Osztonz6ként, gondolatébresztéként szolgalnak, tehdt barmely,

a kiiras tartalmi szempontjainak megfelel jé gyakorlattal

lehet nevezni. A dij nem az abszolut skaldn mért teljesitmény
elismeréseként szolgdl, hiszen minden felsoktatdsi intézmény a

. S DR. TARR ZSUZSANNA, JACSONE KANAI CSILLA, DEDON-MEZEI
nemzetkoziesités kiilonboz8 |épcséfokan all. Az adott intézményen

ELGA
DR. MALOTA ERZSEBET,

‘I MAKKAI BONIFAC ABEL,

DOROTTYA

beldli Gjité, hagyomanyteremtd kezdeményezéseket is értékeli és
dijazhatja a Tempus K&zalapitvany.

MEDDIG LEHET PALYAZATOKAT BENYUJTANI?

honlapjan elérhetd on-line jelentkezési lap kitoltésével, valamint az
ehhez kapcsoléddé dokumentumok bekiildésével lehet 2015. janius

Nevezni a felhivésban leirt médon, a Tempus Kézalapitvany
28-ig.

CSENGODI ERIKA, SUMEGINE LEHOTAI EDIT és SZABO GILINGER

Bévebb informacié a felhivas tartalmardl, a jelentkezési
feltételekrdl és a jelentkezés médjarél a Tempus
Kozalapitvany honlapjan érhet6 el.

ESZTER
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Ma mdr szdmos egyetemek és cégek

kozotti egyiittmiikodést lathatunk, amelyek
tébbsége kutatasi projekt vagy gyakornoki
program, de legalabb ilyen fontos lenne,
hogy a két fél egyiitt alakitsa ki az oktatas
tartalmat és a tudas dtaddsdnak madjat.
Ahhoz, hogy valddi egyiittm(ikodés
alakuljon ki, komoly szemléletvaltasra van
sziikség mind az egyetemek, mind a cégek
részérél.

"A cégek gyakorlottabbak
az uzleti versenyben, mint
az egyetemek: el kell tehat
téluk tanulni, amit csak
lehet."

A tudas felértékel6dott, azonban nem
6nmagaért vald, hanem konkrét igényekre
valaszol. A tudastdl egy termékig vagy
szolgéltatdsig vezetd (it minden ipardgban
nagyon hosszi folyamat, ennek menetével,
dinamizmuséval minden szerepl6nek
tisztdban kell lennie. Az egyetemeknek el
kell fogadniuk, hogy a tudas el&allitésa
nemcsak egyetlen médon, akadémiai
megkozelitéssel lehetséges. Ugyanakkor

a cégeknek is be kell latniuk, hogy ha

nem mikédnek egyiitt a fels6oktatési
intézményekkel, akkor komoly tudast&kétél
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1 kozelités. A didkok nem termékek, hanem

Egyetemek és cégek:
szemléletvaltassal
a valadi egyiitt-
miikodésekért

»Az oktatas és a gazdasag
egylittmiikodése azért is nagyon
fontos, mert ettél a két szektortol
fligg az EU jovéje” — fogalmazott
Navracsics Tibor EU biztos a

2015. marcius 5-6-an Briisszelben
megrendezett 6. Uzleti és
Egyetemi Forum megnyitéjan.

esnek el. Az a hozzaallas lehet igazan
hatékony, ha a cég nem elégszik meg
annyival, hogy a problémét azonositva
valaszt var az egyetemtdl, hanem ha maga
is aktivan segit megtaldlni, kidolgozni a
megoldast.

A rendezvényre mintegy
350 résztvevd érkezett
kiilonbozé eurdpai
cégektdl és felsGoktatasi
intézményektdl, akik a két
szektor egylttmiikodése
" .. kapcsan szdmos témat
A didkokat nem arra kell
felkésziteni, hogy a jovében
milyen készségekre lesz
sziikségiik, hanem arra,
hogy 6k maguk alakitsak a

jovot."

érintettek: sz6 esett tobbek
kozott a vallalkozkészség
oktatdsardl, az egyetemi

vezetés szerepérdl, a
sziikséges szervezeti
atalakuldsokrdl, a
munkaltatok elvarasairdl,
az innovativ oktatasi

. . ; . mddszerekrél, a
A hallgatdkra sajnos sokszor gy hivat-

koznak, mintha az egyetem altal el&éllitott
termékek, rdaddsul — a cégek mint ,vevék”
szempontjabdl — nem éppen tokéletes

termékek lennének. Ez teljesen hibds meg-

felsGoktatasnak az
innovaciéban jatszott
szerepérol.

partnerek ebben a folyamatban. Ok sajat
magukat, a jovdjiket, a lehetSségeiket
keresik, és az egyetem ebben hatékonyan
tudja Gket segiteni a megfelel6 készségek
fejlesztésével.



A véllalkozdkészség latvényosan
felértékel6dott az utdbbi idében
(fejlesztése az unids Erasmus+

program prioritasai kozott is szerepel),
hiszen nélkilozhetetlen az 6tletek
megvaldsitasahoz. A véllalkozékészség
ebben az értelemben sokkal inkabb
egyfajta attitlid, mintsem készségek
Osszessége. Ezt a szemléletet kellene eré-
siteni a felsGoktatasban (és nem csak ott,
hanem az oktatds tobbi, korabbi szintjén
is). Tanitédsara, fejlesztésére nincs egyetlen
idvozité mddszer, de szamos j6 példa
létezik.

A liineburgi Leuphana Egyetemen
példaul esettanulmanyok elemzése helyett
igazi dontéshozatali folyamatokba vonjak
be a hallgatdékat. Minden évben mds-mas
fokusszal rendeznek projekthetet, amikor
a didkok nemcsak el6adasokat hallgatnak,
hanem a térsaik koziil kikeriil6 tutorok
és kiils6 szakért6 mentorok segitségével
kiilonboz6 projektek keretében maguk
is dolgoznak az adott téman. Az elmalt
években foglalkoztak demografiai
kérdésekkel, a fenntarthaté varosokkal,
start up-okkal, az egészségiigyi rendszer
reformjaval vagy éppen a campus
Ujratervezésével.

A Cambridge-i Egyetemen m(ikodé
Centre for Entrepreneurial Learning
feladata, hogy a véllalkozéi szemlélet

fejlesztését becsempéssze a kiilénbozé
terlileteken tanulé hallgaték tanulményaiba.
Az elsé, figyelemfelkelt6 fazis célja, hogy
inspirdciét adjon: az Enterprise Tuesday, azaz
Véllalkozé Kedd cim( rendezvénysorozat
keretében a hallgatdk az év sorén 8 el6adast
hallgatnak meg, és taldlkoznak az lzleti
vilag szereplSivel. A masodik fézis feladata

a véllalkozoi készségek (pl. kreativitds,
kapcsolatépités, meggydzés, stb.) és az
onbizalom fejlesztése, amikor az MBA és
PhD hallgaték annak jarnak uténa, hogy az
6 konkrét kutatasi témajuk milyen tar-
sadalmi relevancidval bir: kinek és miért
lehet fontos, milyen Uzleti értéket képvisel.
A harmadik fézist a projekt alapu tanulds
jellemzi, a hallgatdk a tanszék bevonéséval
elkészitik a kutatdsuk Uzleti tervét. A
negyedik fazis mar a megvaldsitasrol

sz6l, mentorok segitségével, gyakorlati
szakemberek, vallalkozék bevondaséval
validaljak a technoldgiai tleteket.

Bér elméletben az egyetemek a tehetséget
bontakoztatjak ki a hallgatékban, a cégek
pedig tehetséges munkaer6t keresnek, a két
szal sokszor mégsem ér dssze. Mindkét fél
sokat tehetne azért, hogy ez ne igy legyen.
Szdmos cég példaul még mindig
tradiciondlis toborzasi politikat folytat.
Egy-egy pozicidhoz altaldban merev leiras
tartozik arra vonatkozdan, hogy milyen

A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESE

készségek sziikségesek annak betdltéséhez:
ezeket érdemes lenne lazébban kezelni
és hatékonyabban megrajzolni a jeldlt
profiljat. A gyakornoki rendszer nagyon
hasznosnak bizonyulhat, hiszen igy
lehet leginkabb meggy&z8dni a jeldltek
készségeirdl, de nem szabad elfelejteni,
hogy a gyakornokokkal foglalkozni kell,
amire fel kell késziteni a munkatarsakat.
A szervezeten beliili mentorrendszer
kialakitasa tébb szempontbdl is hasznos
lehet.

Az egyetemeken ugyanakkor gyakran
koltségvetési és mds eréforrdsok hidnya
akadélyozza meg, hogy &tfogébb programot
kindljanak a hallgatéknak. Pedig nagyobb
figyelmet kellene szentelni a képzés
sordn a karriertervezésnek, és érdemes
lenne t&bb készség alapu tapasztalatot
beépiteni a tantervbe. A mentoralas és
coaching biztositdsa szintén sokat javitana
a helyzeten. A fels6oktatasi intézmények
jelentds részének raadasul nincs erds
kapcsolata az iparral vagy az Uzleti élettel,
pedig a tudomanyos tevékenységek
megtervezésekor mindenképpen figyelembe
kellene venni a gazdasagi igényeket is.

A konferencian elhangzottak alapjan 6sszeéllitotta:
KARDOS ANITA
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Nagyon fontos, hogy aktiv hallgatoi
jogviszonnyal kell rendelkezned a palydzat
beadasakor, viszont a megvaldsitaskor
mar nem feltétlendl, ha a tanulmanyaid
befejezését kvetd évben szeretnél menni
szakmai gyakorlatra Erasmus+ osztondijjal.
Ehhez mindenképpen a végzésed eldtt kell
elnyerned a tdmogatast. A részletekrdl
kérdezd az intézményi koordinatorodat!
ElsGként azon érdemes gondolkodnod,

hogy melyik orszagban szeretnél gyakornok

lenni: a programban az Eurépai Unid
tagallamai, valamint |zland, Liechtenstein,
Maceddnia, Norvégia és Torokorszag
vesznek részt. Az egyes orszagokban a
hétkdznapi élet koltségei eltéréek, ehhez

igazodva az 6sztondij havi 6sszege 400, 500

vagy 600 eurd lehet.

Az alapvetd informdcick dsszegylijtése
soran sokakat meglepetésként €r, hogy —
ellentétben a részképzéssel —a szakmai
gyakorlati mobilitas megpélyéazéasakor
nem egy el6re meghatérozott listabol kell

kivalasztani a gyakorlati helyet. A program

ugyanis ,csak” a tamogatast biztositja, a
gyakorlat megvalésitdsahoz kapcsolédo
szervezési feladatok teljes mértékben a
palyazéra harulnak, beleértve a gyakorlati
hely megtalalasat és a szakmai program

Hogyan lehet
Erasmus+ szakmai

gyakorlati helyet
talalni?

DIAKSAROK

: egyertetését. Ez elsére nehéz feladatnak
tlinhet, cserébe viszont lehetdvé teszi,

© hogy az igényeidnek leginkabb megfelel6

i gyakorlaton vehess részt: szinte barmilyen
céget, szervezetet valaszthatsz, amelynél

i aképzésedhez illeszked6 gyakorlatot tudsz
elvégezni. (Kivételt jelentenek az unids
intézmények és szervek, illetve az EU-s

© programokat koordinald ligynokségek,

nemzeti irodak.)

A tokéletes gyakorlati hely
megtalaldsahoz tobb ton is elindulhatsz:
el@szor is érdemes az intézményi
koordinatorodnal érdekl6dnéd arrél, van-e

egylittm(ikodés az egyetem és olyan cégek,

szervezetek kozott, amelyek gyakornokként
fogadnanak. Ha nincs ilyen, a korabban
kiutazok tapasztalatairol is kérdezheted a
koordinatort, és nem ért, ha te magad is
kapcsolatba épsz olyan hallgatékkal, akik
mar éltek a lehet8séggel. Az egyetemed
honlapjarél se feledkezz meg: jellemzg,

hogy a koordindtorok az Erasmus+ szakmai
gyakorlatot bemutaté oldalon felttintetik az
4ltaluk ismert gyakornokkeres6 adatbazisok :

elérhetdségét.

Gyakornokkereso adatbazisbél
rengeteget lehet talalni, fontos azonban
szem elétt tartanod, hogy ezek tobbsége

P
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Erasmus+

nem ellendrzott, ezért nem biztos, hogy

: amegadott informéciok megfelelnek a
valésagnak, hogy a pozicio még mindig

. betdltetlen. Az adatbazisok tagadhatatlan
i el6nye viszont, hogy kénnyen és gyorsan
tudsz hasonlé felhivasok koz6tt keresni,

. egyszerre nagyon sok lehetségrol
értesiilsz. A legjobb stratégia az, haa
legszimpatikusabbakat te magad ellendrzod:
i mindig prébalj meg kozvetlen kapcsolatba
keriilni a munkaaddval!

Sok transznaciondlis cég, illetve
nemzetkozi intézmény rendelkezik évek
6ta futé gyakornoki programmal, amelyrél
folyamatosan talalhatsz informaciot a
honlapjukon. El6fordulhat az is, hogy
véletlenil bukkansz ré a neten bongészve
arra a cégre vagy szervezetre, amelynél
szivesen dolgoznal, épp csak nincs
betdlthetd gyakornoki poziciéjuk. Ityenkor
ahelyett, hogy elkedvetlenednél, irj nekik
egy motivacios levélnek is beill§ érdekl6dd
emailt, és a biztonsag kedvéért csatold az
onéletrajzodat!

ARANY ANETT
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Az Erasmus+ szakmai gyakorlat sordn
megszerzett tapasztalatok, képességek
és kompetencidk igazoldséhoz érdemes
elkészitened Europass mobilitasi igazol-
vanyodat. Kattints az europass.hu
oldalon a mobilitasi igazolvany fiilre,
majd az igénylés meniipontra, és vélaszd
ki a Szakmai gyakorlati céld mobilitdsi
igazolvany elnevezés(i adatbazist!
Erasmus didkként Te magad t6ltéd ki a
dokumentumot, amelyet aztén a kiildé
és fogadd intézményednek ald kell irnia.
Ha segitségre van sziikséged a mobilitési
igazolvany kapcsan, keress benniinket az
europass@tpf.hu cimen!
A szakmai gyakorlatos 6szténdij
elnyerésének fontos szempontja, hogy
a gyakorlatot be tudod-e szamittatni
a tanulmdényaidba. Ha a kilféldi cégnél
végzett tevékenység illeszkedik a
tanrendedbe, kredit jarhat érte, de az
is lehet, hogy a gyakorlat elvégzését a

4

diplomamellékletedben tiinteti majd fel az

intézményed.

) © 06 0600000000000 00000000000000 00
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Ha a szakmai gyakorlat munkanyelve
angol, német, francia, olasz, spanyol vagy
holland, akkor online nyelvi képzésben is
részesiilhetsz. Ha az adott nyelvet nem
beszéled anyanyelvi szinten, egy online
nyelvi szintfelméré tesztet kell kitéltened

az 6sztondij elnyerését kdvetden, melynek

eredményétél fliggben vehetsz részt
az online nyelvi képzésben, a szakmai
gyakorlatod befejezéséig.

A Tempus Kozalapitvany

/ gyakornokkeresﬁ adatbazisa elérheté

— astudentplacement.tpf.hu

linken
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Erdekel, masok hogyan élték meg Erasmus féléveiket? Nem tudsz
donteni: menj vagy maradj? Vagy csak szeretnél mas kulttrdkrol
olvasni lendiiletes, kézvetlen stilusban?

Honlapunkon a hallgatéknak szant feliileten szdmos kedvcsinalé
Erasmus blog kozil vélogathatsz orszagokra bontva. Tudtad
példaul, hogy Svédorszdgban otthonrdl is részt vehetsz az egyetemi
el6adédsokon, és mikrofon segitségével még kérdezhetsz is a
tandrtél? Hallottal mér a blodpuddingrdl, a disznévérbdl készilt svéd
édességrol? Olvashatsz tovéabbi ,svédséget” a
swedencoffee.wordpress.com blogoldalon.

Szeretnéd megtudni, miért valtakozik az észt vérosban, Tartusban a
piros és a szlirke jaréké? Erre is vélaszt kaphatsz itt:
eestierasmus.blogspot.hu.

Vagy hogy mit jelent pontosan a portugél nyelv egyik legfon-
tosabb szava, a saudade? Megtudhatod a ninilisboaban.webnode.
hu blogoldalon.

Hallottal mar arrél, hogy Périzsban huszondt éves kor alatt ingyen
ldtogathatdak a muzeumok, ezért gyakran latni fiatalokat szobrok el6tt
licsérogve rajzolni? Ha szeretnéd igazan felfedezni Parizst, szallj le
naponta mas metrémegalléban, és csak tévedj el! Ilyen kalandozésrél
olvashatsz a www.myerasmusinparis.tumblr.com blogon.

Ha esetleg az érdekel, Spanyolorszdg hogyan alakitotta Korareggeli
Kornélia identitasat Estivé, elolvashatod kreativ ,novellafiizér blogjat™:
www.lakorneliaesti.blogspot.hu

2015 tavaszén ismét valasztottunk Erasmus+ kikiildott tuddsitokat,
akik a Facebook oldalon heti rendszerességgel jelentkeznek a
legfrissebb élményeikkel, hireikkel harom eurdpai varosbdl. Kiss
Andras Padovabdl (ricoinpadova.blogspot.it), Hidvégi Ménika
Isztambulbél (monikahidvegi.wordpress.com), Bartakovics
Bettina pedig Oulubdl (noniiin.blogspot.hu) kildi hétrél hétre
Osztondijas beszdmoldit a tavaszi félévben.

Ha kivéncsi vagy az Erasmus életérzésre, keresd az élménybesza-
moldkat a Facebookon és a honlapon, ahol gyakorlati tandcsokat, a
felkészllést segits Otleteket is taldlsz. Aztdn pedig végj bele magad is!
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Az allasborzén személyesen
taldlkozhatsz leendé munka-
addd képviseljével, kozvetleniil
érdeklédhetsz a téged érint6
osztondij-lehetSségekrél, il-

letve részt vehetsz kiilonb6z6
karriertanacsadé programokon.
Ha bekdszont az allasborzék sze-
zonja, érdemes eldre felkésziilni,
milyen kérdésekre szeretnél
vélaszt kapni a kiilonbozé kialli-
toktol. Segitségképpen csokorba
szedtiik az Europass és Erasmus+
standnal leggyakrabban elhangzé
kérdéseket.
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AZ EUROPASS AZ ONELETRAJZOT JELENTI? ‘@'

Valéban az dnéletrajz a legnépszer(ibb Europass dokumentum, azonban az Europass
tébbet jelent ennél. Az Europass portfélié egy személyes dokumentumcsomag, melynek
segitségével egész Eurépéban 6sszehasonlithatéva vélnak a kiilonbozd végzettségek,
szaktuddsok, kompetenciak, szakmai tapasztalatok.
® Az dnéletrajz mellé mér motivdcids levél is csatolhatd Europass formatumban.
A nyelvi Utlevél segitségével pontos képet lehet adni a nyelvtudas szintjérél.
® A mobilitdsi igazolvény révén kilféldi szakmai gyakorlatunkat mutathatjuk be.
® A bizonyitvany-kiegészité hasznélatéval a szakképesitések is elfogadtathatdk kiilféldon.
® Az oklevélmelléklettel a munkaaddk megismerhetik az itthon vagy kiilféldén szerzett
végzettséget, annak részleteit.
A készségltlevél segitségével pedig mindezt egyetlen elektronikus mappaba
rendezhetjik a kénny( attekinthet8ségért, rendszerezettségért.

KIPROBALTAM AZ EUROPASS ONELETRAJZOT, DE TUL HOSSZU
LETT, PEDIG NEM IS RENDELKEZEM SOK MUNKATAPASZTALATTAL.
MI ENNEK AZ OKA? 'é
Ugyan az Europass 6néletrajznak nagy el6nye, hogy lehet&séget ad a tanulmanyok,

tapasztalatok részletesebb bemutatasara, tilzdsba sem szabad esniink: egy-

egy korabbi tevékenységiinket legfeljebb 3-4 pontban érdemes kifejteni. Fontos

végiggondolni azt is, hogy az adott 4llas szempontjabdl melyek a relevans informécidk,

igy a felesleges adatokat kisz(irhetjik.

LETOLTOTTEM AZ EUROPASS ONELETRAJZOT, DE NAGYON NEHEZ
DOLGOZNI VELE, NEM TUDOM RENDESEN SZERKESZTENI.

MIT CSINALOK ROSSZUL? ﬁéﬁ.
Az Europass Onéletrajzot az online szerkeszté6feliilet segitségével érdemes létrehozni. A

mddszer lényege abban rejlik, hogy nincs sziikség 6néllé formézésra, ezt a szerkesztd

elvégzi helyettiink. A felhasznalébarat kialakitasu felilet révén egyszer(i a kitoltés

és az Ujraszerkesztés, emellett teljes mértékben személyre szabhaté tetszéleges

—
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pontok hozzaadasaval vagy kivételével. Az 6néletrajzot csak
azutan kell letélteni, hogy végeztiink a kitoltésével —igy
maéris rendelkezésiinkre all egy kész, attekinthetd formatumd
dokumentum.

Sokak szdmdra allaskereséskor a motivécids levél elkészitése
okozza a legnagyobb fejtorést. Az Europass motivécids levél
egy felhasznaldbardt online kitélt6-felllet segitségével

teszi kdnnyebbé a megirdst: nem kell tobbé szerkesztéssel,
formézéssal bajlédni. A kitoltési segédlet javaslatokat tesz
lehetséges széfordulatokra, mondatrészekre is — mindez pedig
27 nyelven elérhetd.

A mobilitdsi igazolvany kitoltését sajat magad kezdemé-
nyezheted a Nemzeti Europass Kézpont honlapjan
(www.europass.hu), melyhez segitséget nyujt a kitdltési
Gtmutatd. Fontos, hogy a kinyomtatott igazolvdnyt mind a
kiild6, mind a fogadd intézménynek ald kell irnia és le kell
pecsételnie, igy valik hitelessé. Fontos tudni, hogy mobilitési
igazolvanyt nem csak szakmai gyakorlat, hanem tanulmanyi
célu kilfoldi 6szténdijas id6szak esetén is igényelhetd.
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Ha tovabbi kérdések meriiltek fel benned, keresd
fel honlapunkat a www.europass.hu cimen,

illetve latogass el az &llasborzéken az Europass /
Erasmus+ standunkhoz!

A nyelvi ltlevélben lehet8ség van a megszerzett nyelvvizsgék
feltlintetésére, ugyanakkor a dokumentum kifejezett célja

az, hogy a gyakorlati nyelvtudasrél adjon képet, tehdt nem
vizsgdhoz kétott, hanem az aktudlis nyelvtudds bemutatasara
ad lehet&séget az onértékeld tablazat segitségével. A
tablazatban szévegértés, irds és beszédkészség kategdridkra
bontva hatdrozhaté meg a nyelvtudas szintje, igy egy
differenciltabb képet adhatunk a munkaltaténak.

RENDELKEZEM OK]J-S SZAKKEPESITESSEL, DE ~
NEM KAPTAM HOZZA BIZONYIiTVANY-KIEGESZi- X
TOT. HOL IGENYELHETEM? '®
A bizonyitvény-kiegészit6t minden esetben a vizsgaztatd
intézmény allitja ki, igy hozzajuk kell fordulni. Amennyiben

a vizsgaszervezd intézmény azéta megszlint, a jogutédja
allithatja ki a dokumentumot.

8

A bizonyitvény-kiegészité kibocsatasanak ara minden esetben
a képzést nyUjtd intézménytdl figg. A maximélisan kérhetd
6sszeg a minimalbér 5%-a, azaz 5075 Ft.

ARANY ANETT




DIAKSAROK

i,

Hogyan szerepel]
sikeresen az

allasborzén?
S -

A tavasz és az 6sz az allasborzék idészaka.
A munkaadék ilyenkor vadasznak a
legtehetségesebb, legjobb fellépésii '

allaskeresdkre.

Hogyan lehet kitlinni a témegb6l? Mire

Az allasborze az a hely, ahol egy helyen taldlkozhatsz sok
munkaaddval. Gondold csak el, mennyi id6be és pénz-

be telne a cégek képviselSinek elérhetdségét egyesével
felkutatni, majd telefonon megprébalni kapcsolatba lépni
vellik. Az 4llasbérzén nincs ilyen probléma, réadasul sokkal
nyitottabbak, mintha személyteleniil telefonalnal. Ertékeld

ezt a lehet6séget! Fontos tudni, hogy alldsborzén nem csak
hagyomanyos allast, hanem szakmai gyakorlati lehetéséget is
lehet szerezni, illetve diplomamunka megirdsahoz lehet keresni
témat és munkaadot.

Nézd meg a rendezvény weboldalat!

A nagy egyetemi karrierférumok elétt felkészité napokat is

tartanak, amelynek része az 6néletrajzirds, az allasinterjus fellépés
javitdsa. Ha van idéd, akkor menj el egy ilyen workshopra! Ha nincs
ilyen vagy idében nem megfelel, akkor nézz fel a bérze webolda-
léral Bongészd &t a neked sz6l6 alldsokat, illetve azokat a cégeket,
amelyeknél dolgozni szeretnél. Azért is fontos a tudatos késziilés, mert
a nagy karrierférumokon széznél is tobb kidllitd jelenik meg. Kénny(
elveszni a standok kdzétt.

Készilj fel beldliik!

Fontos, hogy ne dgy indits a kinézett standokndl, hogy ,Ondk mivel
foglalkoznak?”. Ez nagyon rossz belép6, és ezek utan nem is vesznek
komolyan. Légy tisztaban azzal, mely ipardgban miikédnek, milyen ter-
mékeik vannak, milyen a piaci helyzetiik! Prébald meg megfogalmazni,
miért szimpatikus szdmodra a cég! Ha ezeket elére dtgondolod, méris
motivalt és téjékozott allaskereséként jelensz meg.

30 eee PALYAZATI PAVILON ¢ 2015. tavasz

figyelnek a cégek képviseldi, ha a
standjukhoz érsz?
Mi hozhaté ki egy allasborzébél?

Vigyél magaddal kinyomtatott 6néletrajzokat!
Ugyan a legjobb CV cégre és pozicidra irédik, mindig legyen nélad
altaldnos 6néletrajz! Ez arra is j6 lehet, hogy egy szakemberrel a hely-
szinen leellendriztesd, vagy fejvadasz cégeknél le is adhatod. Ha értékes
infokat tudtél meg egy kinézett cégrél, ami alapjén kicsit dtformalnad
a CV-det, akkor — kétnapos borze esetén — megteheted, hogy masnap
adod le atalakitva. Ha elektronikus formaban kérik, akkor utdna
elkiildheted. Europass 6néletrajzodat, ha még nincs, itt kitéltheted:
www.europass.hu

Erkezz apoltan és a rendezvénynek megfelelden!

Allasborzére nem kell ltdnyben, nyakkendében vagy kosztiimben
érkezni. Legyél viszont &polt és elegdns. Férfiaknal szévetnadrag
és ing, holgyeknél egy divatosabb bliz megteszi.

Ne az ajandéktargyakra hajts!

Minden 4llasborzén akadnak allaskeresdk, akik elészor az ajan-
déktollakat, -taskakat, édességet, jegyzetfiizetet keresik a
standoknal. Ahogyan a felkésziiletlenség, lgy ez a hozzaallas

is lenulldzza a jeldltet. Persze lehet venni bel6liik, de ne ez
legyen a belépd!

Kérdezz batran, és beszélj magadrol!

Sok fligg attdl, hogy kik képviselik a véllalatot. Ha hos-
tess vagy a CV-ket begyijté HR-adminisztrator, akkor a fellépés
nem visz kdzelebb az alldshoz. Legfeljebb a HR-asszisztens viselkedése
alapjan benyomads alakul ki benned a céges kulturardl, értékekrél,
illetve néhédny hasznos inféhoz is hozzajuthatsz. Sokkal nagyobb a
tét és az elérhetd haszon, ha a HR vagy az adott szakterdileti veze-
t6 képviseli a céget. Ebben az esetben ligyes kérdésekkel, motivalt



fellépéssel kozelebb keriilhetsz az allashoz.
Fontos, hogy ne csak kérdezz, hanem magad-
rél is beszélj! Lépj oda nyugodtan fejvadasz
és munkaerdkozvetit cégekhez is! Nekik
bévebb informacidjuk van a piaci helyzetrél,
és sok olyat megtudhatsz t6lik, amelyet

mas céges standoknal nem (példaul a reélis
fizetési igényekrol).
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Lényeges, hogy meg tudd fogalmazni, milyen ‘ [V‘Obi“.l_a'Si
munkékat keresel. Gyakori hiba, hogy a jeldlt |9(]ZO|VG nY-I-
k § ki liti é kérdezi,
e kit sucnak s, g et KOP+OK O
kérdezni a varhat¢ fizetést is, de csak a Siemens dia Kjai

B

beszélgetés vége felé.

| Hasmaldkiaborze srolgaltatasait!

Egy 4llasborzén nem csupan allasokra

lehet pélyazni, hanem igénybe lehet venni
szdmos ingyenes szolgaltatést. Ilyen példaul
az Onéletrajz ellendriztetése, prébainterjun

s

AHETIBIITH I I[N

vald részvétel, céges vagy karriertanacsadd
el6adas meghallgatasa.

Osszedllitotta:
KARACSONY ZOLTAN

EUrorass mokbili+asi
igazoivany
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KOLFOLDON TANULJAK EGY EVIG? 124 2
De még csak kézpiskolds vaguok ] Mobilitas

Nem is volt olyan régen, hogy a kordbbi Erasmus program mintdjara nem csak fels6-
oktatdsi hallgatok, hanem kozépiskolas didkok szamara is megnyilt a lehetéség, hogy akar
egy egész tanévet kiilfoldi partneriskoldban toltsenek, helyi fogadé csaladndl lakjanak,
kicsit belelassanak a helyiek életébe, az addig taldn idegen kulttraba. Az 0j Erasmus+
program bevezetésével ez a lehet6ség nem szlint meg, a KA2 stratégiai partnerség
keretében tovabbra is van ra lehet8ség.

Fantasztikus €lmény volt
S2AmMOoMNa. Mmegismerni
0z erdélyi embereket.

R .
::Z;::g mm:ent megtudtam oz orszdgng| és Félig
omnaK érzem, Megta
: pasztaltam, hogyan
élnek oz emberek, Milyenek o hézaik, l&ttavgn"c

Az idézetek mind
azt bizonyitjak,
hogy 16-17 éves
didkként is megéri
batornak lenni és bele-
vagni a kalandba.

/
/
!
I’ Az Erasmus+ programban mar a tanarok szamara is nyitott
! a lehet6ség, hogy akar egy évig tanitsanak stratégiai part-
1 nerség keretében egy masik orszagban, a partneriskolaban.
! Az Erasmus+ programban a kdznevelésben tanité tanarok
| B = - & = z
. mellett a szakképzés, a feln6tt tanulas és a felsGoktatas
\ tanarai, képz6i szamara is nyitott a lehet6ség, ahogyan ezt
\ a lenti tablazat is mutatja:
\
N
“) | KOZNEVELES | SZAKKEPZES | FELSGOKTATAS | FELNOTT TANULAS
Hosszu tavu
diskmobilitas v
HosszU tava tanitasi,
képzési tevékenység v v v
Hosszu tavu tanitdsi
tevékenység \/

El merjem engedni?

Természetes, hogy a sziil6k
félelemmel, aggodalommal
telve inditjak utnak a gyerme-
keiket, akik kulféldre készul-
nek egy mobilitasi program
keretében. Cikkiinkben sziil6k
és pedagégusok tapasztalatai-
val, valamint egy pszicholégus
szakértd tanacsaival szeret-
nénk segiteni azoknak, akiknek
kétségeik vannak a gyermekiik
nemzetkozi tapasztalatszerzé-
sével kapcsolatban.

P EGYEDUL FELULTETNI A REPULORE...

Kovacsné Fodor Veronika nyelvtanar-
ként ugyan megtapasztalta, hogy
milyen sok elénnyel jar a didkok
szamara egy Comenius iskolai egyiitt-
miikédésben valo részvétel, de amikor
13 éves kislanya kijelentette, hogy
Franciaorszagban szeretne tanulni egy
évig, anyaként azonnal nemet mondott.

A esaldd gydzitt meg arrdl, hogy
vagjunk bele. A kisldnyom nagyon
szeretett volna menna, és be kellett
latnom, hogy minden adott ahhoz,
hogy csak pozitiv élményekkel
gazdagodjunk: rokonok vartdk
Franciaorszagban, akik minden téren
a gondjdt viselték, és tudtam, hogy
nagyon hasznos lesz szdmdra a kint
toltott iddszak. Ettdl fiiggetleniil
borzaszto nehéz volt egyediil feliiltetny
a repiilore, de megérte a sok aggodalom,
mert rengeteg élményt szerzett és
tokéletesen megtanult francidul.”




S lan—F rasmus

a szulok szemével

P A SZULOK IS LEHETNEK

Veronika a masodik gyermekét
mar bétrabban engedte el. © a Papai
Reformatus Kollégium tanuléjaként
Comenius egyéni didkmobilitds keretében
utazott Franciaorszégba.

LA fiamat madr kitaposott iton
inditottuk el 18 évesen, hiszen eqy
olyan gimndziumba ment tanulni,
ahol a lanyom jart korabban egy
rovid tanulmdnyiiton. A Comenius
programyol pontosan tudtuk, hogy jol
szervezett és megbizhato, és a fogado
csaldddal 1s felvettiik a kapcesolatot
eldzetesen, ezért — és a kordbban
szerzell tapasztalataink alapjdin

— mertiik ot dsztonozni arra, hogy
vagjon bele. Vele kapcsolatban inkdabb
amiatt aggodtunk, hogy mennyire
tud majd dndlléan boldogulni, de azt
kell mondanom, hogy nagyon sokat
Jejloditt a személyisége a kint toltatt
tiz homap alatt és remekiil helytallt
az idegen kirnyezetben.”

Az Erasmus+ program-

ban is van méd hosszu

tavu didkmobilitasban
részt venni. A k6znevelési
stratégiai partnerségek
palyazattipus keretében
legaldbb 14 éves didkok
folytathatnak tanulményo-
kat 2-12 hénapon keresztiil
az egyiittmiikodésben részt

P

vevé intézményekben.

PARTNEREK

Az elmult években

szamtalan olyan nemzet-
kozi egyiittmiikodéssel
talalkozhattunk, amelyek
sorén a sziil6ket is bevontak
a felkésziilésbe vagy a
projekt megvalésitasaba.

A koordinatorok szerint

ezzel is novelhetjiik a

sziil6k biztonsagérzetét,
hiszen ha nem teljesen
ismeretlen eléttiik, hogy mire
szamithatnak, kevésbé fogjak
félteni a gyermekeiket.

J6 példa erre a kazincbarcikai
Pollack Mihaly Altalanos Iskola
Comenius projektje, amelyben Stubnerné
Szab¢ Tiinde koordindtor szerint
kulcsszerepiik volt a sziil6knek.

»Ipari telepiilésen élve mind-
annyian a borimkin érezziik a
kaornyezetvédelem jelentdségét, igy
természetes voll, hogy a csalddok vs
bekapcsolodjanak az ilyen témdji
programokba és réset vallaljanak a
Jeladatokbol. Segitettek példdul az
mformdciogyiijtésben, a projektzdaro
kirdandulds megszervezésben, a gye-
rekekkel kozosen wjrahasznositott
taskakat vs készitettek. Ezaltal a
sziildk seamdra is fontossa valt a
projekt, sokan még a munkahelyiikin
18 gyijtitték nekiink a mitanyag
palackokat, kupakokat és haszndalt
elemeket.”

A sziil6k bevondsa azért is volt
kulénosen fontos, mert a tanuldk
csalddokndl laktak, és az egyiittma-
kodésben a kazincbarcikaiak [atték
vendégiil el8szor a 8 orszagbdl érkez6

A didkmobilitasban résztvevik sok élményt szerezhetnek
afogadé csaladoknak készonhetden is. A képen: Kovacs

Marton 6sztondijas a fogad6 csaladja gyermekeivel.

delegécidt. Mire megérkeztek a gyerekek,
mar kapcsolatban voltak egyméssal a
csalddok. A tanuldk interneten keresztiil
megismerkedtek, kaptak fényképeket a
lakdsrdl és a szobardl, ahol lakni fognak,
illetve egy-egy roévid bemutatkozd levelet
is mellékeltek a fogadd csalddoktdl. ,A
partnereink késébb ugyanezt a mintt
kovették, tehat a sziilék biztosak lehettek
benne, hogy hasonlé fogadtatésra
szdmithatnak az 6 gyerekeik is — és ez
megnyugtaté volt a szdmukra.”

Azonban az igazi megnyugvast
a pedagdgusok személye jelentette,
hiszen a koordindtor arra is figyelt, hogy
olyan kollégédkat vonjon be a projekt
megvaldsitdsaba, akik a gyerekeket rég
6ta tanitjak, ismerik. , A kozos turak és
osztalykiranduldsok mar megalapozték a
bizalmat” — mondja, igy a sziil6knek nem
volt mitél tartaniuk.

A Tolna Megyei Szent Laszlo
Szakképzé Iskola (TISZK) Egészségiigyi-
Szocialis Szakképzé Tagintézményének
Leonardo projektjében is nagyon
hangsulyos volt a sziilék bevonésa.
Kiemelked§ jelentéséglinek tartottak a
részletes és alapos felkészitésiiket, mivel a
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szakmai gyakorlaton a Toln
Laszlé Szakképzd Isk Z

tanuldk tobbsége még sosem jart kilfoldon,
most pedig 4 hetes szakmai gyakorlatra
utaztak Németorszagba.

Jlgyekeztiink minden tdjékoztatdst
megadni a sziiléknek, hiszen hasonlé
helyzetben mi magunk is szeretnénk
tudni még a legaprobb részleteket is a
gyermekiink utazdsaval kapcsolatban” —
mondta a projekt koordinatora, Gerhatné
Palédsti Mariann.

Hzért szerveztiink eqy dsszejivetelt,
ahol a sziilok személyesen
taldalkozhattak a németorszdagi
Jogado partneriink képviseldjével, és
mindenksi feltehette a kérdéseit.”

Megtudhattdk, hogy kik és milyen
koriilmények kozott varjak majd a
gyerekeket; milyen lesz a napirendjik,

a beosztdsuk; kik lesznek velik napi
kapcsolatban; és ekdzben a sziilék
egymassal is megismerkedhettek, ami
segitett abban, hogy egy csapatta
kovacsolddjanak.

A koordindtor elmondta, hogy nagyon
sok pozitiv visszajelzést kaptak a sziiléktél
a megnyugtaté hozzaallasuk és az alapos
tajékoztatas miatt. Egyikiik igy nyilatkozott:

A sziildv értekezlet végén gy éreztem,
ez annyira klassz dolog, hogy én
magam s seeretnék elmenni veliik.”

Kiilénosen fontos a sziil6k
aktiv bevonasa azokba az
egyiittmiikodésekbe, ahol
sajatos nevelési igényd, il-
letve fogyatékossaggal él6
gyerekek, fiatalok mobilitasat
szervezik meg. Didkok-sziil6k-
pedagoégusok egysége allt
példaul a 2013-ban nivédij-
jal is elismert Mozgasjavito
Altalanos Iskola Comenius
projektjének kozéppontjaban,
de a Szorgoskert Nonprofit
Kft. autizmussal él6 feln6tt
tanulék mobilitasat tamoga-
t6é Grundtvig palyazataban és
az Empiria Eurépai Tanacsadé
Kft. értelmi fogyatékkal él6k
kiilfoldi tapasztalatszerzését
segit6 Leonardo projektjében is
tamaszkodtak a sziilékkel valé
szoros egyiittmiikddésre.

Tovabbi részletek:
tka.hu » Tudastar

» TURELEM, FELKESZULTSEG ES
KITARTAS

Dr. Kovacs Ménika, az ELTE pszicholégia
oktatéja Gigy gondolja, hogy megéri
minél kisebb korban kinyitni a vilagot
a gyerekek el6tt. A szakértd szerint,

ha a sziil6 bizik a gyermekében és
sziikség esetén batoritani tudja 6t,
azzal nagymértékben hozzajarulhat az
osztondijas id6szak sikeréhez.

* Gyakran halljuk, hogy a,,mai fiatalok”
egészen masok, mint a korabbi nemzedék.
Tényleg sokban kiilénbéznek a mostani
fiatalok a sziileik generécidjatol —
amobilitas tekintetében?

Persze, minden generacié mas, mint a

sziilei. Ez hatvényozottan igy van a ,mai
fiatalok” esetében, akik mar a rendszervaltas
utan sziilettek, sziileik viszont valdsziniileg
még akkor jartak iskoldba, amikor nyugati
orszagban tanulni vagy dolgozni csak nagyon
keveseknek adatott meg. Ma mar az EU-hoz
vald tartozas magatodl értet6dd, és a mas
eurépai orszagokban valé tanulas vagy
munkavallalas a megvalédsithaté almok
kategériajaba tartozik. Ugyanakkor
nemcsak az eurdpai hatérok tlintek el, hanem
a vildg is sokkal kozelebb kerilt a globalizécié
és az internet &ltal. Kdnnyen lehet, hogy

egy magyar fiatal ugyanazt a sorozatot nézi
vagy ugyanazt a zenét hallgatja, mint egy
angliai vagy egy ausztral. Es ha egymas mellé
keriilnek egy csereprogram révén, talén
kénnyebben meg is értik egymast, mint az
id6sebb generaciok tagjai.

e Azinterkulturalis tér szamtalan
lehetéséget kinal mér akar altalanos
iskolasként is. Milyen elénydkkel jar ez?
A nemzetkézisedd oktatas idedlis terep lehet
az elSitéletek csokkentésére. Ha valaki nem
tiszteli a masikat — barmilyen nemzetiség(,
nemd, b&rszind, vallasu, szexudlis
orientécidju személyrél is van sz6 —, akkor
ne vérja el, hogy 6 tiszteletet kapjon
masoktdl. Egy globalizalédd vildgban

nem lehet etnocentrikusan élni. A vilag
sokszin(, és a legsikeresebb fels6oktatasi
intézményekrél is tudjuk, hogy nyitottak

a kiilénboz8 orszagokbol érkezé hallgatok
irdnt. A sokszin(iség és a tébbféle

szempont ismerete ugyanis intellektudlisan
sokkal érdekesebb tanuldi tapasztalatot
eredményez, mint ha valaki csupa egyforma
hétterd, hasonléan gondolkodé didk egyike.



Réadasul olyan interkulturdlis készségeket is
elsajatithatnak igy a tanuldk, amelyek késébb
a gyakran soknemzetiségli munkahelyeken is
hasznukra vélhatnak.

* Hogyan késziilhetnek fel a sziil6k arra,
hogy el merjék engedni a gyerekeiket
hosszabb id6re?

A legfontosabb kihivas az, hogy minél
kordbban beldssék, hogy gyermekeiknek egy
mer&ben mas oktatdasi és munkaerépiacon
kell majd érvényesilni, mint amit &k
ismernek. Az idegen nyelvek minél magasabb
szint({ elsajatitdsa ma mar nem luxus, hanem
ugyanolyan magatdl értet6dé kivanalom,
mint az irds-olvasas vagy a szamolds. De
nem csak nyelvi készségekre van sziikség

a globaliz&lédé vildgban, hanem nyitott,
tolerans és egyenl&ségelvl szemléletre is.
Ezért érdemes mar kis korban megismertetni
a gyerekekkel a vildgot — talalkozzanak mas
nyelv(i és mds kulttrdju emberekkel.

Minél jobban felkésziilt a gyerek
pszicholograilag és intellektudlisan,
anndl nyugodtabd lehet a sziild, hogy
egy masik orszdagban 1s meg tudja
magjd vetni a labdt.

* Természetes, hogy a sziil6k mégis
aggoddnak, ha a gyerekiik kiilféldre
késziil. Hogyan lehet lekiizdeni ezeket a
félelmeket?

Bizzon benne, hogy a gyermeke meg fogja
allni a helyét, és batoritsa, hogy kérjen
segitséget, ha mégis Ugy érzi, hogy arra

van sziiksége. Ugyanakkor — kiilénésen, ha
eurdpai didkcserérél van szé — nem kell
sokkal jobban aggddni a helyvéltoztatas
miatt, mint ha vidékrél Budapestre koltdzne

Dr. Kovacs Ménika habilitalt egyetemi docens,
nemzetkozi és tudomanyos dékanhelyettes —

ELTE Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar, Interkulturalis
Pszicholdgiai és Pedagégiai K6zpont

fel a gyerek. A fogadd intézmények tobbsége
felkésziilten vérja a kilféldi hallgatdkat.

Amennyiben nincs tdl messze a
célorszag, érdemes lehet a csaladdal
egyiitt felfedezni a helyet — elmenni akar
egy hétvégére a kiutazas eldtt. Ez nem csak
a didknak segithet késébb, de a sziilének is
konnyebb lesz elképzelni, hogy mit csinél a
gyereke, ha van egy-két tdmpontja a sajat
élményei alapjan. Ha tévoli orszagrél van
sz8, akkor keressiink ott jatszédé filmeket
vagy Uti blogokat, hogy legyen valami
benyomasunk a helyrél.

Hasznos lehet még elutazés elétt
megbeszélni, hogy milyen médon tudnak
kapcsolatba lépni egymassal (skype,
viber, telefon, sms, e-mail, stb.). Jeloljenek
ki kéz6sen legaldbb hetente egy napot —
vagy amennyit mindketten jénak latnak —,
amikor szdmithatnak egymads hivasara. [gy
megel6zhetdk a felesleges aggodalmak és
szemrehanyasok. De ne feledjiik, hogy nem
azért utazik el a gyerekiink, hogy vellink
tarthassa a kapcsolatot, hanem azért, hogy
kiprobalja az 6nallé életet egy més kdzegben,
Uj baratokat és tapasztalatokat szerezzen.

* Szabad-e asziil6nek a gyerek jévdje,
fejlédése miatt eréltetni, hogy nemzetkézi
tapasztalatot szerezzen, mikézben neki
nincs ehhez elegendé batorséga?

Eréltetni semmit nem szabad, maximum
batoritani. Aki nem érzi magat késznek
arra, hogy kiprébalja magat kiilféldén,

az valésziniileg nem is fogja jol érezni
magat, és nem fogja tudni kihasznalni
sem a tanuldsra, sem a baratkozasra
adddo lehetségeket. Egy Uj és idegen
kornyezetben helyt éllni egyaltalan nem
konny(i feladat, egyszerre kell megkiizdeni
az otthoni kot6dések hidnyéval, a
kulturalis és nyelvi nehézségekkel és az Uj
kapcsolatok kialakitasanak kihivasaival.
Tirelem, felkésziiltség és kitartas kell
ahhoz, hogy a legjobbat hozzuk ki a kint
tartézkodéasbdl. e

GYORPAL ZSUZSANNA

TANAROK
A FACEBOOKON

10 EVES (£
AZ eTWINNING

Erasmus+
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Uj honlap segiti az
oktatas vilaganak
nemzetkoziese-
dését Eurépaban: a
School Education
Gateway az iskola-
kat érint6 eurdpai
tevékenységek
elsédleges infor-
macioéforrasa lehet
a pedagodgusok és iskolai alkalmazottak szamara!

P> A 23 nyelven — tdbbek kdzétt magyarul — elérhets web-

oldal sokszind, 8sszekapcsolja az oktatés vilaganak szerep-
16it, hirportélként és szakértdi férumként miikédik. Kiemelt
figyelmet fordit a j6 gyakorlatok megismertetésére. Egy gyors
regisztracié (vagy az eTwinning felhasznaldi adatok megadasa)
utédn harom olyan eszkéz all azonnal rendelkezésre, amelyek
egyszer(ibbé teszik a tanarok, az iskolai munkatérsak és az
iskolak bekapcsolédasét az Erasmus+ programba.

P A kurzuskatalégus a tanarok, a tanarképzésért felelés

szakemberek és az iskoldban dolgozdk szamara kinalt kurzusok,
szemindriumok és egyéb események tarhaza. A katalégusban
kereshet kulcsszavak megadésaval, bongészhet téma, orszag,
nyelv, célk6zonség, f6 kompetencidk szerint, elmentheti ked-
venceit, illetve meghirdetheti az On szervezete, intézménye
altal kinalt képzéseket. (A kurzusokon valé részvételhez témo-
gatds nyerhetd az Erasmus+ program keretében.) A katalégus

jelenleg t6bb mint 2900 képzési lehet6séget, kurzust tartalmaz.

p A mobilitasi lehet6ségek adatbazisa a szakmai tanul-

manyutak, kilfoldi tanitdsi és gyakornoki lehet8ségek irdnt
érdekléd6 kiilds és fogadd szervezetek kozott teremt kapcso-
latot. Azok az iskoldk és oktatasi tevékenységet folytatd szer-
vezetek, amelyek szivesen fogadnanak kilf6ldi munkatérsakat,
feltolthetik felhivasukat, az érdekl6d6 tanarok, iskolai alkalma-
zottak pedig ezek alapjan t4jékozédhatnak. (Fontos, hogy az
Erasmus+ csak a nemzetkozi, vagyis a programban részt vevd
orszagok kozti mobilitdst tdmogatja, és szervezetek — legalabb
egy kildé és egy fogadd fél — kozott valdsulhat meg.)

P> A programorszagok szervezetei kozti stratégiai part-

nerségek kialakitasa elésegiti a tapasztalatszerzést, az
innovativ gyakorlatok atvételét, az egylittm(ikodési készség
fejlédését. A partnerkeresd hasznos segitség a partneri kap-

P csolatok kialakitasaban. A School Education Gateway

hasznélataval lényegesen kénnyebbé valik a partnerkeresés,
amely egyébként gyakran bizonyul nehéz feladatnak. A
stratégiai partnerségeknek nyujthaté Erasmus+ tdmogatds
elnyerésének ugyanis feltétele, hogy legalabb harom — az
Erasmus+ programban részt vevg, illetve tovabbi orszagokban
bejegyzett — szervezet palyazzon kozosen. e

A School Education Gateway tdmogatéja az Erasmus+, mikédtetSje
a European Schoolnet, 31 oktatasi minisztériumnak a pan-eurdpai
egytttm(ikodése.

Munkaalapu

tanulas

és tanuloszerzddéses
képzések tamogatasa

A munkaalapu tanulas és tanu-
l6szerz6déses (dualis) képzések
teriiletén 2013 szeptemberében,
29 nemzeti iroda részvételével
tematikus egyiittm(ikodés indult,
amely a Thematic Network for
Work based learning — Net WBL
nevet viseli.

A halézat célja, hogy megerdsitse a munkaalapu tanulds elemeit a
meglévé szakképzési és felsGoktatasi rendszerekben, és kiemelten tdmo-
gassa a tanuldszerz6déses képzést.

A munkaalapu tanulds része a véllalati képz&helyeken térténé
gyakorlati képzések megvaldsitdsa, amelyet a nemzetkdzi szaknyelvben
apprenticeship-nek neveznek, a magyar szakma és a sajté pedig dudlis
szakképzésnek. Ugyanakkor fontos tudnunk, hogy a véllalati vagy tanulé-
szerz8déses gyakorlati képzésnek csak az egyik formédja a dudlis képzés,
az apprenticeship az 6sszefoglald, tagabb elnevezés.

A projekt félidejében jarva az atfogd elemzések elsé eredményei
alapjan kiilonosen nagy kihivast jelent az oktatas, képzés és a
munka vilaga kozo6tti kapcsolat megteremtése, az egyittmiiks-
dés kialakitdsa. A szakértdk altal végzett elemzések kiemelik, hogy a
munkaalapu tanulés folyamatanak megtervezésekor feltétlenil be kell
vonni a vallalatokat, azonban tgy tiinik, a cégek gyakran nehezen
érik el az oktatasi és képzési intézményeket, amelyek célja a
munkakdrnyezetben megszerezhet6 tanuldsi tapasztalatok biztositésa.
Ezek a nehézségek még jobban feler6sddnek a kis és csaladi vallalkoza-
sok esetében. A legnagyobb problémat a cégek szaméra a megfelel6
informacidk hidnya okozza, a lehetéségekrél épplgy, mint a mun-
kaalapu tanulas altal nydjtott elénydkrol.

A munkaalapu tanulési rendszer szélesebb korben valé terjedését
tobb tényez6 segitheti:

W Fontos a vallalatok kozotti tapasztalatcsere, a j6 gyakorlatok
atadasa-atvétele a munkaalapu tanuldsban és tanuldszerz6dé-
ses képzésben részt vevd cégek, illetve a még tapasztalat nélkili
véllalatok kozdtt. Az egymdstdl vald tanulds segithetne vonzéva
tenni a munkaalapt tanuldst azéltal, hogy bemutatja annak tényleges
megvaldsithatdsagat.



P> Olyan kezdeményezések bevezetése sziikséges, amelyek cs6k-
kentik a vallalkozék adminisztraciés és dokumentacids
terheit.

V¥ Pénziigyi 6sztonzéket és tamogatdasokat kell biztositani
azoknak a vallalkozéknak, akik részt vesznek a képz&intézmények-
kel valé egylttmiikodésben.

Nem lehet minden orszégra egységesen alkalmazhatd, kozos
munkaalapu tanuldsi rendszert kidolgozni és bevezetni, mivel
nagyon kilonbodz6ek egyrészt az egyes eurdpai orszadgok nemzeti
jogi szabalyozésai az oktatdsi és képzési rendszereket illetéen,
masrészt a fiatalok munkaerg-piaci lehet&ségei.

A Tamogatni kell a vallalkozasokat képzett szakemberek
bevonasaval, akik képesek iranyitani és segiteni a munkaalap
tanulds gyakorlatanak kidolgozasat.

A szakért6k hangsulyoztak az oktatdsi rendszerek és a munka
vildga kapcsolaténak és az egytittmiikodések megerdsitésé-
nek sziikségességét. Az egylttm(ikodéseknek ki kell terjednitk
az oktatds minden szintjére a megfelel6 palyaorientacios szol-
galtatasok létrehozdsaval, mar az altaldnos iskolatdl kezdve. Az
ilyen egytttm(ikddések eredményezik a k6zos képzési tantervek
kifejlesztését, amelyek igazodnak a munkaeré-piaci igényekhez,
moduldris és rugalmas tanuldsi Utvonalat biztositanak. Az elemzé-
sek kiemelik, hogy fejleszteni kell azokat az egylittm(ik6dési mo-
delleket és eszkdzoket, amelyek ilyen képzési tantervek létrehozasat
tdmogatjak.

Szdmos orszégban a munkaalapu tanuldst a gyakornoki kép-
zéssel azonositjak, és ezért régimddi eszkdznek tekintik. Mindazon-
altal a gyakornoki képzés nagyon sok eurépai orszdgban kiemelt
napirendi kérdés a magas fiatalkori munkanélkiliség miatt, annak
ellenére, hogy erre a munkaalapu tanulasi forméra — a tébbi
oktatdsi és felsGoktatasi lehet&séggel 6sszevetve — mint ,masodik
lehet8ségre” tekintenek a tobbi oktatdsi és felsGoktatasi lehet&sé-
gekkel 6sszevetve.

Egyértelm(ien tdmogatni kell az olyan mddszerek és eszkdzok
hasznalatat, amelyek a munkaalapu tanuldsban érdekelt egyének
specidlis igényeire vélaszolnak, hozzajarulva a munkaalapt tanulasi
rendszerek vonzerejének és hatékonysagénak noveléséhez.

Az elemzések az alabbi igényeket fogalmaztak meg:

Olyan eszkdz6k kidolgozasa, amelyek képesek azonositani és
elére jelezni a munkaer&piac igényeit és trendjeit, hogy a képzdék
a munka vilaga feldl érkez8 elvarasoknak megfelel6 kompetenci-
akat fejlesszék.

Olyan tanulési dtvonalak kidolgozasa, amelyeknek részét képezik
a nemzetkdzi mobilitdsi tapasztalatok is. Ezeket a lehet&ségeket
minél szélesebb kdrben elérhet6vé kell tenni a szakképzési tanu-
l6k és a felsGoktatdsi hallgaték szdmara.

A gyakorlati tutorok szdmadra biztositani kell a véllalatokhoz tor-
ténd visszatérés lehet&ségét, hogy Ujra kapcsolatba keriiljenek a
munka vildgdval és tapasztalatot szerezzenek az Uj technoldgidkrdl
és folyamatokrol.

A min@ségbiztositas szempontjabdl fontos a hatékony validacids
és monitoring stratégiak és eszkdzok kidolgozésa a munkaalapu
tanulds folyamataira, hogy a rendszerek tényleges lehet&ségeket
és hatékony megoldésokat biztositsanak a fiatalok munkéba
allasahoz.

-

- SOKOLDALU SZALLODAIPARI
SZAKEMBEREK TIHANYBAN

A Second Chance in Hospitality cim{i projekt
eredményeként létrej6tt Hotelfachmann, magyarul
széllodaipari technikusok képzése j6 példa a képzé és
a munkaltaté kozotti egylittmiikodésre. A Németor-
szdgban jol miikodé dudlis képzési forma kiiléndsen
eredményes a munkanélkdli fiatalok elhelyezkedési
esélyeinek novelésében, ezért keriilhetett sor a gya-
korlatorientalt szallodaipari technikus képzés atvé-
telére, amely elsésorban a széllodaiparban felmerild
valds piaci igényt elégiti ki tobb fronton is bevethetd
szakemberek képzésével. Kozéjiik tartoznak a széllodai
tgyintéz6k, bartenderek (mixerek), baristak, reggeliz-
tetdk, széllodai gondnokok.

A projektet a KOTK Oktatasi Kézpont Kft. altal
irdnyitott Leonardo innovaciétranszfer egyiittm(ikddés
keretében, tébb partner valésitotta meg, koztik a Club
Tihany. A tantervben 280 dra elméleti oktatds szerepelt,
amely a szallodai recepcids, bartender, barista, és szal-
lodai gondnoki tevékenységeket jarta korbe. A KOTK-
nal tartott elméleti oktatast 640 6ra gyakorlat kdvette,
amelyet részben a Hotel Club Tihanyban, részben hazai,
ciprusi, németorszagi vagy ausztriai szallodakban telje-
sitettek a résztvevok. Az egylttmiikodéssel a visszajel-
zések alapjan minden fél elégedett volt.

Németorszdgban a felhasznéldk, a leend6 szakem-
berek késébbi alkalmazéi hatarozzak meg a képzés
tartalmat, mddjat és adjék ki a tanusitvanyt, mivel
igy garantalhaté a munkaer§-utdnpdtlas biztonsaga.
Ennek érdekében a széllodaipari véllalkozasok &ltala-
ban képzési szévetséget hoztak létre.

A kezdeti bizonytalansag és nehézségek ellenére
a Hotel Club Tihany megtapasztalhatta a képzés és
az egyittm(ikddés elényeit is. Kolcsonos igény fogal-
mazddott meg az egylittm(ikodés mélyitésére és a
képzések korszer(sitésére. o

Osszedllitotta: BETHLEN| ZSUZSANNA

A NetWBL projektrél bévebb informacio:
tka.hu » Szakmai projektek
» Munkaalapu tanulas — NetWBL

A teljes elemzés a www.na-bibb.de/
fileadmin/user_upload/Dokumente/
SONSTIGE/Wer_wir_sind/NetWBL/
Interim_Report_Needs-and-gaps.pdf
oldalon olvashaté.
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KARRIERTERVEZES old lampa
AZ ISKOLABAN

| agkeld®t SR MODSZERTANI OTLETEK Magyarorszagnak |

i ONgES s EHCRACH

o ES GYAKORLATOK a bizonyitvanyok
TANAROKNAK A DIAKOK és oklevelek
FELKESZITESEHEZ elismertetésér

‘: = — a szakképzés szemsz6gébol
2N reemmmnnee T Biatalbol felnGitté valni nehéz. Vagy Ggy
is fogalmazhatnank: didkbél dolgozd emberré valni kordntsem ..
kénny( feladat. A fiatalok munkaerépiacra valé belépése még sosem A Magyar Képesitési Keretrendszer
okozott akkora problémét, mint napjainkban. Ennek hatterében (MKKR) kialakitasa mintegy tiz éve kezd6-

rendkivil sok okot emlithetnénk: a gazdasagi valsagot, munkahelyek

g . —— e - = dott meg, nemzeti konzultacidkkal. Ekkor
hianyat, az dllanddan valtozé munkaerd-piaci igényeket és elvaraso-

kat, a sziikséges készségek hidnyat, illetve sok mas egyéb tényezét. zajlottak unids szinten is az el6késziiletei
Az egyik legfontosabb aspektus az ifjisag felkészitése erre egy olyan eszkdz kialakitasanak, amely

a folyamatra, a megfeleld informaciokhoz valé hozzaférés biz- egyrészt tamogatni képes a munkaval-
tositasaval. Ebben van kulcsszerepe a palyaorientacionak és a

karriertanacsadasnak. A palyaorientaciéhoz vagy az allaskeresés , . L, .
megtervezéséhez gyakorlati ismeretekre van szikségiik a fiatalok- tagallamban valé foglalkoztatasat, tanul-
nak, melyeket a formalis oktatas részeként nem, vagy csak ritkan manyaik folytatasat, masrészt segitheti
tudnak megszerezni. Tisztdban vannak-e elképzeléseikkel, motivaci-
6ikkal? Mely kompetencidik er6sebbek, és melyek szorulnak fejlesz- s .. . L,
tésre? Hogyan irjak meg az onéletrajzukat? Mi keriljon a motivacios megvalésitasaban. Az Uni6 a képesitések

lalok nemzetko6zi mobilitasat, idegen

az egyéneket az életen at tarté tanulas

levélbe? Hogyan késziljenek egy allasinterjdra? atlathatésagat célzé eszkoz kialakitasara
Mindezt be lehet épiteni a kdzoktatasba és a szakképzésbe, akar tett ajanlast a tagallamoknak, amely nem
egy osztalyfénoki ora keretében is. A Tempus Kdzalapitvany Karrier- a tanulmanyok hosszara fékuszal, hanem

tervezés az iskoldban — Modszertani otletek és gyakorlatok tandroknak
a didkok felkészitéséhez cim{ kiadvanya segitséget nyUljt a pedagogu- )
soknak abban, hogyan tamogassak a fiatalok 6nismeretének kialaku- a nemzeti képesitések révén garantalt

lasat, a tanulmanyaik végiggondolasat, a szakmai életpalya-tervezést tudas, képesség és kompetencia leirasa
és az dllaskeresésre valo felkészilést.

az azok befejeztével rendelkezésre allo,

alapjan osztalyozza a bizonyitvanyokat.
7 \ N\ A kiadvany gyakorlatokat és 6ravazlatokat tartalmaz, melyek

.\ / segitségével a fiatalokban tudatosul sajat felelgsségiik a kompeten-
ciafejlesztés terén, tisztazhatjak elképzeléseiket és megismerik a

munkahelykeresés folyamatanak meghatarozé6 elemeit - mindezt Az E’ur,ép’a[ Kép{esll'te's.| ,Ker}e’trer]ds.zer’(E,KKR) k"
az Europass dokumentumok felhasznalasaval. A témak 45 perc alatt a,alak|tasarol Sl un'c,)s il k|adasava! egy
feldolgozhatéak, a gyakorlatok a részletes, lépésrdl-lépésre haladé eVbenj YRRl hat,arozott’M,ag,y arors,za,g
leirdsok nyoman kénnyedén megvaldsithatok. A kdtet gondolatéb- korma,mya az MKKR letrehozaﬂsarol. A hatter—l
resztdként a gyakorlatok utan témajavaslatokat, illetve linkgy(j- k?.t,atasok a.la.pJan Ja\{asl,at s,zulefe’tt é St”fk.t,lf_
teményt tartalmaz, melyek tovabbi teriiletek feldolgozasat 6szt6- VR Sz'ntj?'nEk S EICE L SO
nozhetik. Mellékletben megtalalhatéak a gyakorlatokhoz sziikséges nak tart’alm,ara, aTnelyet 2012-ben nga?Ott el
feladatlapok is. a kormany. Igy sziiletett meg a tudds, képes-
ségek és attitlidok, valamint az autondmia és
Kiadvanyunkat elsésorban a kozépiskolakban dolgozé pedagé6- a felel8sségvallalas szempontjabdl jellemzett,
gusok szamara ajanljuk, de a fiatalokkal foglalkozé szakemberek nyolcszintii leiré rendszer, amelybe az
szamara is hasznosnak bizonyulhat. allam éaltal elismert bizonyitvanyokat

L __ P S o és okleveleket soroltak be.
A kétet ingyenesen letdlthetd az europass.hu oldalrol, illetve kérés

esetén (europass@tpf.hu) — a készlet erejéig — postazzuk is. e

MULLER CSILLA, SZABO CSILLA
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Ez a munka 2015. februér 3-an egy fon-
tos allomashoz érkezett: az Eurépai Bizottsag
EKKR tandcsadd csoportja el6tt kellett az
MKKR fejlesztési eredményeit prezentdlni,

a besorolasi munkat részletekbe menéen
ismertetni, a képesitésekhez kapcsol6dé mi-
néségbiztositasi mechanizmusokat felvézolni
a teljes oktatdsi-képzési rendszer vonatko-
z4sdban. Bemutattuk az MKKR és az EKKR
Osszevetésének eredményét is, ami altal

a magyar szintek eurépai vonatko-
zasban is értelmezhetéek lesznek. A
részletekbe mend, szdmos kérdés tisztazasat
célzé ,vizsgaztatds” sziikséges volt, hiszen

a képesitési keretrendszer csak akkor tudja
funkcidjat ellatni — azaz fordité eszkoz-

ként m(ikodni az egyes nemzeti képesitési
rendszerek kozott —, ha bizalmon alapul. A
szdmos hazai érintett elkotelezett és alapos
munkajénak is készénhet6, hogy a magyar
beszadmolét az EKKR tandcsadé csoport mar
az elsé prezentécio alkalméval elfogadta. Ez-
zel z6ld ldmpét kapott Magyarorszég, hogy a
bizonyitvanyok és oklevelek ne csak az adott
képesitések MKKR szintjét, hanem az annak
megfelelé EKKR szint szdmat is tartalmazzak.

MIT JELENT MAJD EZ AZ UJDON-
SAG A GYAKORLATBAN?

A képesitési keretrendszer néveli az okta-
tasi és képzési rendszerek atlathatésa-
gat azéltal, hogy az egyes bizonyitvanyokat
kozos referenciaponthoz rendelve ,,0sztélyoz-
za", megmutatja egymashoz vald viszonyukat.
Masrészt novelni képes az egyes képesitések
atlathatésagét is, amennyiben elvérja, hogy
a képesités tartalmat a tagorszagok tanulasi
eredményekben irjak le, azaz tegyék egyértel-
m(ivé, hogy a képesitéssel rendelkezd egyén a

H
. adok és a képzdintézmények is:

|

bizonyitvany megszerzésekor milyen tuddssal,
képességekkel, kompetencidval rendelkezik.

A keretrendszer igy jarul hozza, hogy a vég-
zettségek megismerhet6vé és érthe-
t6évé valjanak az adott képesitést kibocsats
orszagon kivil mas tagéllamban is.

A keretrendszer bevezetésébdl profitél-
hatnak a tanuldk, az allaskeres6k, a munka-

- a képzbintézmények példaul helyi tan-
terviik, képzési programjuk fejlesztésénél
felhasznalhatjak az MKKR kompetencia-
kategdridit, és a tudas, a képességek, az
attit(idok és az autondmia és felelésség-
véllalas szerinti jellemz6kkel irhatjak le a
vért tanuldsi eredményeket;

+ a leirdsok jol kommunikalhatdk, atlatha-
tébb4, érthet&bbé teszik a kiils6 érdek-
l6d6k szdmara a képzési szolgaltatas
tartalmat;

+ a keretrendszer tdmogatni tudja a palya-
orientdcids tevékenységet is;

« segitségével konnyebbé tud valni a kom-
munikécié a munka vilagaval;

- avdllalatok altal megrendelt képzések
esetében a foglalkozési, munkakori kdve-
telményekhez illeszkedd tanuldsi eredmé-
nyek alapjan munkaeré-piaci szempontbdl
relevénsabb képzési programok, tantervek
szlilethetnek;

+ a dudlis képzésben a gyakorlati képzé-

si szakasz teljesitésekor elvart tanuldsi

eredmények megfogalmazasa, a kapcso-

6d6 mérési-értékelési kritériumok és
mddszerek k6zds meghatérozasa kdzelebb
tudja hozni az iskoldban tanité tanarokat
és a szakmai gyakorlati képzésért felel6s
gyakorlati oktatdkat;

a tanuldk szémara is megfogalmazhatdak

egy-egy képzési egység elvart tanulasi

eredményei, ami tdmogatni tudja bevona-
sukat, elkotelez6désiiket;

mindez hozzéjarul az intézmény mindség-

biztositasi munkéjahoz is;

a keretrendszernek és a szintleiréknak fontos

szerep juthat a felsGoktatas és a szakképzés

atjarhatésaganak megvaldsitasaban;

a nem formalis tanulds Utjan szerzett

eredmények azonositasaban, mérésében és

értékelésében szintén kulcsszerepet jatszhat;
az EKKR-en keresztil Gj nemzetkozi
egylittmUikodési lehetSségek nyilnak meg

a magyar képzdintézmények szdmara mind

a tananyagfejlesztés, mind a mobilitas

teriletén.

A kialakitas elveinek és gyakorlatanak
briisszeli elfogadasaval az MKKR implementa-
ciéja nem zarult le. Sziikség van a keretrend-

szer miikddtetését, fenntartasat garantald
intézkedések meghozataldra, valamint a be
nem sorolt — koztik a felnéttképzésben meg-
valésuld — képzések képesitési, tanusitvanyi
szintezési eljarasanak kialakitasara is. Folytatni
kell a keretrendszer és a tanulasi eredmény
alapu megkozelités gyakorlati hasznanak kiak-
nazasdhoz, valamint a képesitések kibocsata-
sahoz vezet6 folyamat minéségének biztosita-
sara irdnyulé munkat valamennyi szinten.

MILYEN FELADATOKAT JELENT EZ
A GYAKORLATBAN?

A kormdényzat szerepe a szakképzés esetében
elsésorban a jogszabalyban kiadott szakmai
és vizsgakdvetelmények, valamint a megvald-
sitds folyamatainak gyakorlatias és egyértel-
m(i megfogalmazdsdra, tovabba a térsadalmi
partnerekkel valé egyiittmikodésre irdnyul.
Az MKKR fejlesztési munkalatai megmu-
tattdk, hogy rendkivil fontos a mérési és
értékelési kdvetelményeknek az eddigieknél
pontosabb meghatdrozasa. Ez kiiléndsen nagy
jelent6ségli lesz akkor, amikor bevezetik a
nem formélis és informdlis tanulasi eredmé-
nyek érvényesitésének rendszerét, és majd
az iskolan kiviil elsajatitott tanulas
eredményeit is objektiv médon, orsza-
gosan egységes elvek és kovetelmé-
nyek szerint fogjuk mérni és értékelni.
Meg kell tovébba vizsgélni, hogy az MKKR
tanulasi eredményeit leiré kategériak (tudas,
képesség, attit(idok, illetve autondmia és
felel6sségvallalas) hogyan viszonyulnak az
OK] kompetencia-értelmezéséhez (szakmai,
személyes, tarsas és médszerkompetenciak),
és mérlegelni kell a tanulasi eredmények
makroszint( alkalmazéasanak lehetéségeit.
Tekintettel az MKKR oktatdsi alrendszereken
ativeld természetére, figyelemmel kell lenni a
fels6oktatdsban és a koznevelésben alkalma-
zott szabdlyozdk valtozasaira is, és torekedni
érdemes ezek kozelitésére. o

SZEBENI KINGA osztalyvezet6
Nemzetkozi és Tdmogatdsi Osztaly
Nemzetgazdasagi Minisztérium

Oszi magazinunk fékusztémaja a képe-
sitések atlathatésaganak erdsitése lesz,
ahol az érdekl6d6k tobb cikket is olvas-

hatnak majd ebben a témaban.
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AVAGY FELNOTT TANULAS

AZ ERASMUS+ PROGRA

A mai viladgban elengedhetetlen
a folyamatos tudasszerzés, a
mar megszerzett ismeretek
felfrissitése, ezért a tankotele-
zettségi kor felett szdmos okbél
megfordulhat az ember az okta-
tasi rendszer valamely szintjén.
De nem minden tanulé felnét-
tet tekintiink felnétt tanulénak.
Azért, hogy kdnnyebb legyen

az eligazodas ezen a teriileten,
igyeksziink az alabbiakban rész-
letesen bemutatni, mit tekin-
tiink felnétt tanulasnak és hol
hazédik a hatar a tobbi oktatasi
teriilet kozott.
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A HAZAI TERMINOLOGIA ES AZ EUROPAI ERTELMEZES KOZOTTI
KULONBSEGEK

Az eurdpai uniés megkozelités némileg kiilonbozik a hazai értelmezéstél. Azért, hogy
segitsiink kiildonbséget tenni kozottiik, az Erasmus+ program esetében a feln6ttoktatds
helyett inkdbb a feln6ttkori tanulds vagy felnétt tanulas megnevezést hasznal-
juk. Ide soroljuk az alapkészségek oktatdsat tankotelezettségi kor felett iskolarendszer(i
feln6ttoktatds keretében (tn. masodik esély iskoldk, az alapfoku oktatasba visszatérék
iskolarendszer( oktatasa), illetve az iskolarendszeren kiviili felnSttképzést, de azok kozil
is csak szigortian az &ltaldnos készségek oktatdsat, nyelvi vagy egyéb képzéseket. Egyéb
képzés lehet személyiségfejleszts tréning, érzékenyitd vagy orientdcids képzés, nyelvi
képzés felnSttkorban, tanfolyamok, klubtevékenységek vagy mihelyfoglalkozésok.

Nem tartozik a feln6tt tanulds témakoréhez azonban a fels6oktatési szakképzés, ami
a fels6oktatési szektorban pélydzhaté. Palydzat szempontjabdl kiilonallé szektor a
szakképzés is, ahova azok a feln&ttképzések tartoznak, melyek munkakér betoltésére
jogositanak, legyen az allamilag elismert OK]-s képzés vagy éllamilag el nem ismert,
OK]J-n kivili, de konkrét munkakér, munkateriileti feladat elvégzésére felkészits képzés.
Ez ut6bbi szakmai képzéseket, illetve szakmai tovabbképzéseket (amiket magyar vi-
szonylatban a szakmai célu feln&ttképzések kozé sorolunk), az unids projektek esetében
szakképzési témaknak tekintjik.

Vegylink egy-két példat a szakképzési és felnétt tanuldsi projektek kéziil. Amennyiben
példaul szocidlis munkésok szocidlis készségeit fejlesztjik, az 6 tuddsukat, szakmai ma-
gabiztossdgukat erdsitjiik, ebben az esetben szakmai tovdbbképzésrél beszéliink, ez tehat
szakképzési projekt lesz majd. Amennyiben szocidlis érzékenyités zajlik, de laikusoknak,
példaul hatranyos helyzet( kistérségben az 6nkorményzat szociélis témdban klubot szer-
vez a telepllésen él6 csalddok szamdra, hogy a szocidlis készségeik fejlédése eredménye-



képpen békés legyen az egyiittélés a lakossag kdrében, ez mar
felnétt tanuldsi téma. A két téma hasonld, a célcsoporttdl flgg,
hogy milyen teriileten kell a palydzatot benydujtani.

Két paraméter szerint tehetilink kiilénbséget a két projektdtlet
kozott: kiknek és milyen jelleg(i képzést tartok. Szakembereknek

szakmai tovabbképzést vagy lakossagnak érzékenyité tanfolyamot?

Projektpélda 1 Projektpélda 2 Projektpélda 3
kinek? | nagyszilé lakosséag cégvezetd
mit? IKT ismeretek kertészet vezet6i skillek
miért? | jobb életmindség | érdeklédés, hobbi | magabiztosabb

kidllas

Hasonlé téma a kommunikacié oktatdsa. Ha Ujsagiréknak ok-
tatunk kommunikécidt, akkor ez szakmai tovabbképzés és szakkép-
zési téma, mig ha sziil6knek oktatjuk, hogyan kommunikdljanak a
gyermekeikkel, akkor mér felnétt tanulasi teriilet. Felnétt tanulasi
projektek esetében a felnStt tanuldk lesznek a megszerzett tudas
+haszonélvez&i”.

DE KIK IS AZOK A FELNOTT TANULOK?

Kik azok, akik nem szamitanak annak? Felnéttek tanulnak példaul
az egyetemeken is, 8k mégis a fels6oktatési célcsoporthoz tartoznak,
hiszen hallgatdi jogviszonyuk a fels6oktatashoz koti Sket. Példaul
egészségligyi dolgozdként a gydgyszerek, eszkdzok fejl6désével, a
kinalat valtozdséval gyakran szorulhatunk az ismeretek felfrissité-
sére, valamilyen tovabbképzésre feln6ttként. Mivel ilyen esetben
célunk a munkénkhoz haszndlhatd legkorszer(ibb tudds megszerzése,
azt szakképzési projekt keretein beliil szerezhetjiik meg.

Kik azok, akik mégis a feln6tt tanulédsban vesznek majd
részt? Felndtt tanuld lehet példaul az, aki mar nem tankdteles
kor(, tankételezettsége idejében elhagyta az iskolarendszert és
most Ujra az iskolapadba il, hogy befejezze az éltaldnos isko-
l4t vagy megszerezze az érettségit. Feln6tt tanuld lehet az a
hobbikerttulajdonos is, aki nem kertész, nem szeretne piacra ter-
melni, de a nyaraldja hatsé kertjében biozéldségek termesztésével
kivénja tolteni szabadidejét és szeretne ehhez strukturaltan, akar
formalis keretek kozt is ismereteket szerezni. Felnétt tanulénak
tekintjiik tovabbd az id6sebb korosztély azon tagjait, akik példaul
klubfoglalkozasok alkalméval sajatitjdk el a szamitégép-hasznélat
fortélyait, illetve azokat az életkdzepi krizissel kiizd§ felnStteket
is, akik életvezetést vagy dnismeretet tanulnak, fejlesztenek infor-
maélis csoport tagjaként. Ezekben a példékban a tanulécsoportok
els@sorban életmindségiik javitdsa érdekében, érdeklédésiik okan
tanulnak, egyikik sem vallal majd munkat a megszerzett tudasa
altal. Tipikus feln6tt tanuldsi célcsoport a fogvatartottak csoport-
ja, akik alapkészségeiket fejlesztik bortonoktatas keretei kozott.

MILYEN INTEZMENYTiPUSOK FOGLALKOZNAK
EZZEL A TERULETTEL?

Vannak olyan intézménytipusok, amelyek kdnnyen azonosithatéak
a feln6tt tanulds szintereként: ilyenek a népf&iskolak, tanodék,
nyelvoktatési kdzpontok, kdzmUvel6dési intézmények, felnttek
oktatdsdval foglalkozé civil szervezetek. Vannak azonban dsszetet-
tebb helyzetek is, példaul a fels6oktatdsi intézmények esetében.

Az egyetemek kindlataban is egyre inkabb jellemz6 az a fajta
szolgaltatds, el6adassorozat vagy kurzustipus, ahova érdekl6désé-
tél fuggben barki jegyet valthat, amihez barki csatlakozhat. Ezeket
szenior egyetemeknek vagy harmadik kor egyetemének is
hivjak. Egyre divatosabbak a tematikus kerekasztal-beszélgetések,
programsorozatok, férumok, melyek kdzérthetd formaban ismer-
tetik meg a lakossaggal a mindenkit érint& kutatdsi eredményeket,
latvanyos kisérleteket. Ezekben az esetekben nem létesit hallgatdi
jogviszonyt a résztvevs az intézménnyel, ezért hidba az egyetemi
kérnyezet, mégis felnétt tanulds a megvaldsitott tevékenység.

A civil szervezetek f& tevékenysége sokszor nem az oktatas, az
valamilyen jarulékos feladatuk csupén. Ilyenek példaul a kérnyezet-
védelmi egyesiiletek, miivészeti alapitvéanyok, melyek az érdek!6-
do6k téjékoztatasaval, érzékenyitd vagy téjékoztatd képzéseikkel
hozzéjarulnak egy adott téma szélesebb tarsadalmi ismertségéhez,
térsadalmi folyamatok megértéséhez. [gy egy kérnyezetvédelmi
egyesilet is tarthat oktatast haziasszonyoknak a kérnyezettudatos
haztartasrol vagy egy m(ivészeti alapitvany tarthat fest6 kurzust
laikus érdekl6d6k szamara.

A fenti tanulési lehet6ségek elsésorban azért fontosak, hogy
az egyes emberek naprakészen tarthassék tudasukat a vilagrol,
barmilyen Uj, korszer(i tuddshoz hozzéférhessenek. Minél szélesebb
a paletta, minél sokszin(ibb a feln&tt tanulasi kinalat, annal vald-
szin(ibb, hogy mindenki megtalalja a szdmara megfeleld tanulési
lehet&séget.

MI DONTI EL, HOGY FELNOTT TANULASI SZEKTOR-
BAN KELL-E A PALYAZATOT BEADNI?

Azt, hogy egy pélyazat mikor adhatd be felnétt tanuldsi
terileten, nem a részt vevé intézmények tipusa, hanem kizarélag
a projekt témdja donti el. Minden esetben érdemes a projektter-
veket Ujra és Ujra megvizsgélni abbdl a szempontbdl, hogy ki lesz
a képzési célcsoport és mi a motivacidja a tudésszerzésre. Tegyiik
fel a kérdést: kinek, mit és milyen képzési kimenettel oktatunk
majd, illetve hogy a felnétt tanuldsi szektorban fejti-e ki hatasat a
projekt. Vannak olyan teriiletek, amik tekinthetdk szilirke zénanak,
atmenetnek a felndtt tanulas és a szakképzés kozott (féleg szocidlis
témak), ilyenkor érdemes konzultalni a Tempus Kézalapitvany mun-
katdrsaival, akik legjobb tuddsuk szerint segitik a déntést. Fontos,
hogy mindig a lehet6 legadekvatabb oktatdsi szektorban adjuk be
palydzatunkat, ezzel is erésitve a kedvezd elbiralds esélyét. o

VARTERESZ FLORA

A felné6tt tanulasi prioritasok 2015-ben

Az Eurdpai Bizottsag évrdl évre eurdpai prioritasokat hata-
roz meg az oktatas-képzés teriiletén, ezzel segitve fontos
oktatasi témak érvényesiilését a palyazati rendszerekben.
Az elsGbbséget élvezs témateriileteket a palyazati utmutaté
tartalmazza. A felnétt tanulas teriiletén 2015-ben a felnét-

+ tekkel foglalkozé oktaték kompetenciadinak fejlesztése,

a felnéttoktatasi szolgéltatasokhoz valé hozzaférés,

az alapkészségek felnGttkori fejlesztése és a felnSttek
szamara sz6l6é magas minGségli tanulasi lehetéségek fejlesz-
' tése azok a témak, amelyek kiemelt jelentéséggel birnak.
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Iskolavezet6k

PALYAZATI PAVILON

a méltanyos
oktatasért

Az idén aprilisban elkésziilt uj Alma
a fan interjukotetiink a kiadvany-
sorozat negyedik részeként jelent
meg Iskolavezet6k a méltanyos okta-
tasért cimmel. A kotet célkitiizései-
ben a sorozat korabbi darabjaihoz
kapcsolédva, az eurépai oktatds
értékeit hangsilyozva ezittal a
méltanyossag fontossagara hivja

fel a figyelmet, nemcsak interjik
formajaban, hanem a méltanyossag
fogalmat, uj felfogasat, nemzetkozi
dimenzidit értelmez6, illetve a mél-
tanyossag és az iskolavezetés kap-
csolatdra reflektalé irasok keretében.
BeszélgetStarsaink olyan hazai
intézmények vezetdi, akik szakmai
elhivatottsagukkal, az iskolajukban
elért eredményekkel hivtak fel
magukra a figyelmiinket, és akik
mas-mas Gton elindulva, sajat vezetdi
stratégiajukat kévetve, kiilonb6z6
fejlesztési és tamogatasi progra-
mokba bekapcsolddva vagy éppen
6nallé szakmai programot megvalé-
sitva azonos célt tiztek ki maguk elé:
a méltanyos oktatas megvaldsitasat.
A kotet izelit6jeként a hejokereszturi
IV. Béla Altalanos Iskola vezetdjével,
K. Nagy Emesével késziilt interjunk
részletét olvashatjak.

2015. tavasz

e

* Miéta dolgozol iskolavezet6ként ebben az iskolaban, és miéta
vagy a palyan? Mit gondolsz, mi sziikséges ahhoz, hogy valakibél
Jo vezeté valhasson?

IskolavezetSként 15 éve dolgozom a hejékereszturi IV. Béla Altala-
nos Iskolaban, de mar elétte is igazgatdhelyettesként lattam el a
feladataimat az intézményben. Amikor igazgatd lettem, egyértel-
m(ivé valt szamomra, hogy konkrét céljaim vannak azzal kapcso-
latban, hogy hogyan lehetne a megvaltozott koriilményekhez —
példaul a tanuldi dsszetételhez — igazodni, illetve az ennek kapcsan
felmerild kérdésekre vélaszokat adni.

Azt vallom, hogy igazgaténak vagy vezetSnek bizonyos mérté-
kig sziiletni kell: vannak olyan karakterd, altaldban erés kisugarza-
st emberek, akik arra késztethetnek egy csoportot, hogy kévessék
6ket. Léteznek azonban a vezetésnek olyan elemei is, amelyek
elsajatithatdk, tanulhatdk, bizonyos dolgokban fejlédni, egyes
képességeket pedig folyamatosan fejleszteni kell. A szakmai tudas,
a naprakész ismeretek nélkiildzhetetlenek, ezek nélkiil nem lehet
hosszu tdvon hatékonyan vezetni az intézményt. A kérdés az, hogy
miként lehet ezt megvalésitani. Ugy vélem, elengedhetetlen a hét-
koéznapokbdl, hogy id6t szanjunk a szakirodalom tanulményoz4sa-
ra, és a szamunkra sziikséges nemzetkozi feliiletek, tanulmanyok,
publikdcick elérése miatt az is fontos, hogy beszéljiink idegen
nyelveket. Az se baj, ha az intézményvezet§ tisztdban van azzal,
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hogy melyik vezetdi tipusba tartozik. Nyil-
vénvaldan hidba gondolom én azt, hogy
egy demokratikus vezet6i tipus vagyok,
ha egyébként nem minden tekintetben
és nem mindig viselkedem demokratikus
vezet6ként. Lehet valaki déntéen demok-
ratikus, de természetesen vannak olyan
helyzetek, amikor az autokratikus visel-
kedés, s6t a laissez-faire is megengedett.
Ezzel kapcsolatban nagyon sok ismeretet
meritettem a vallalatvezetés vildgabdl.
Minden tekintetben fontos, hogy az
igazgatd tudja, melyek az er6s és melyek
a gyenge pontjai. Engem a szakméban
mindig is legink4bb az innovacié érde-
kelt. Ezen beliil is elsésorban az, hogy
egyaltaldn mit jelent az innovécié. Amikor
igazgatd lettem, és gy gondoltam, hogy
véltozésra van szlkség, egyértelm( volt,
hogy egy innovaciés folyamatot kell
kezdeményeznem. A kérdés inkdbb az
volt, hogy milyen lépcsékon kell végig-
menni ahhoz, hogy a fejlesztés valdban
hasznos és eredményes legyen az iskola
szdmara. Ehhez fel kell tudni térképezni a
mar meglévé alapokat, amire épithetiink,
és a hidnyzo tudasokat, képességeket
is, amelyeket a szakirodalmi forrasok
felkutatdsdaval, olvasaséval, a fejlesztend6
teriiletek meghatérozéséval lehet pétolni
a siker érdekében.

e Mennyiidét tudsz arra szénni, hogy

a kollégak pedagdgiai munkajat is ira-
nyitsd?

A vezet6nek mindenféleképpen rendelkez-
nie kell egyfajta pszicholdgusi vénéval, hi-
szen emberekkel foglalkozik. Egy tantesti-
let olyan, mint egy osztdly, ahol én vagyok
az osztalyfénok. Vannak olyan pillanatok,
amikor én is a csoport egy tagjaként tudok
miikodni, anélkil, hogy a vezet&t kéne
,jatszanom”, de vannak olyanok is, amikor
példamutatdnak kell lennem, mert csak
igy tudom &tadni a szellemiséget, a ben-
nem lévd gondolatokat. A pedagdgidnak

része, hogy tudjam, meddig mehetek el,
hogyan vonhatom be a térsaimat, hogyan
vivhatom ki azt, hogy a kollégdim koves-
senek, hogyan adhatok &t nekik energiat
a tanitdsra, és hogyan érhetem el, hogy
élvezzék azt, hogy tanarok. Gyakorlatilag
ezt jelenti szdmomra a példamutatas.

Az, hogy az iskola meglehetésen
innovativ programokkal rendelkezik, nem
pusztén adaptalds eredménye, hanem egy
példamutatéson alapuld kdzds dontés:
igazgatoként nemcsak rairdnyitom a kol-
légak figyelmét az Uj dolgokra, hanem én
magam is aktiv részese leszek a folyama-
toknak. Adott esetben meg is kérdezem
téluk: ,meg tudjuk-e csindlni egyditt,
akarjatok- e?”. Azaz minden pillanatban ott
kell lenni, és azon kell gondolkodni, hogy
valamilyen szinten a kollégdim igényeit is
kielégitsem. Hagyni kell 6ket egyénileg
fejlédni, ugyanakkor azt is egyértelm(ivé
kell tenni szdmukra, hogy egy csapatnak a
tagjai. Minden tantestiilet nagyon szines:
tapasztalataim szerint a kollégak egyhar-
mada altaldban egybdl kdveti a vezetdt,
egyharmada nem alkot kiilon véleményt,
egyharmada viszont vonakodik. Ez a kis
csoport jobban szeretne a maga ritmusa-
ban, a maga utjan menni, pedig nyilvanvals,
hogy egy iskolénak, egy kdzsségnek — akdr
a pedagdgiai programon keresztil is —
megvan a maga kulturaja. A vezetd részérél
itt az a mlvészet, hogy ebbe a kulturéba
hogyan tudja azokat is bevonni, akik kiilon-
ben nem tartoznénak bele. Ha ezen nem
dolgozunk folyamatosan, akkor nem lesz
6sszhang a tantestiiletben, ami a felme-
rilé problémak megolddséra, és sokszor a
gyerekekre is negativ hatéssal lehet.

* Milyen szakmai programra épiil az is-
kolai pedagdgiai munka? Mely elemei
aleginkabb meghatarozéak aziskola
miikédésére nézve, illetve a tanitasi gya-
korlat szempontjabél?

Jelenleg 6t terlleten van innovacionk,

az egyik a Komplex Instrukciés Program.
Ezt a mddszert eredetileg az amerikai
Stanford Egyetemen fejlesztették ki, mi
erdsen atformaltuk és szinte fejre éllitottuk,
igy szliletett meg a magyar viszonyokra
kimondottan a tuddsban és szocializaltsag-
ban heterogén tanuldi csoportoknak sz6lé
program, a méltanyossag alapvetd eleme.
A szocializécié és a kognitiv képességek
fejlesztése egyforman fontos, viszont olyan
sok energiadt emészt fel egy pedagdgus
részér6l, hogy nem lehetne minden érén

Az EPNoSL (European Policy Network
on School Leadership), azaz az Eurépai
Szakpolitikai Halozat az Iskolavezetésrél
az EU 22 tagorszagat lefedd, t6bb mint
40 szervezetbdl all6 partnerség, amely
oktatasi minisztériumokat, kutatéinté-
zeteket, fels6oktatdsi intézményeket és
szakmai egyesiileteket foglal magaban.
A hélézat arra torekszik, hogy az isko-
lavezetés teriiletén 6sztonozze a magas
szintli egylttmiikodést az oktatas
kiilonb6z6 szerepl6i kozott, s ily médon
tamogassa, hogy az iskolavezetéssel
kapcsolatos fejlesztések a méltanyos-
sag és a tanulas eredményességének a
jegyében induljanak el és valésuljanak
meg az EU-tagéallamokban.

Az Alma a fan iskolavezetéknek sz6lo
kotete a halézat gondolatait is kozvetiti,
tamaszkodva tobbek k6zott két EPNoSL
forrasra:

+ egy szakpolitikai és intézményfejlesz-
tési eszkoztarra (policy toolkit), amely
olyan gondolatébresztd, rovid, temati-
kus egységeket, videdkat, el6adasokat
tartalmaz, melyek a méltanyos-
sag kulonb6z6 aspektusainak
(pl. autonémia, elszéamoltathatésag,
megosztott vezetés, szakpolitikdkra
adott valaszok, vezetSk képzése) je-
lenlegi eurépai felfogasat mutatjak be.
http://toolkit.schoolleadership.eu

egy esettanulmany-gydjtemény-re,
amely olyan EU-s tagallamokban
megvalosult iskolavezetés-fejlesztési
gyakorlatokat mutat be, melyeknek a
méltanyossag kulcseleme volt.
www.schoolleadership.eu/portal/
deliverable/school-leadership-policy-
practices-equity-and-learning-epnosl-
case-studies

» European Polioy Network on
%" School Leadership
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tesen ezeken az érdkon megjelenhetnek a
hagyomdnyos mdédszerek is — mint példdul a
hagyomadnyos csoportmunka, paros munka,
frontdlis osztalymunka —, de szeretjiik el§-
térbe helyezni ilyenkor is a differenciéldst:
figyelembe vessziik, hogy a tanuléknak mik
az er6sségeik, milyen tipusu intelligencidval
rendelkeznek, és megnézziik, hogyan tudunk
erre a tanulési folyamatban épiteni.

Emellett m{kodik a logikai tablajaték
programunk, ami a szabadidé hasznos
eltoltésére, de a kognitiv fejlesztések
er@sitésére is alkalmas, teljes mértékben
helyi innovécid. A sakk szeretetéb6l nétte
ki magét ugy, hogy ma mér Eurépa-bajnok-
ségon vesznek részt az iskoldnkbdl roma
és nem roma gyerekek, és orszdgos szinten
2010 6ta mindig aranyérmesek vagyunk.

Van egy programunk a sziilék részére
is, hiszen nem lehet jé az az iskola, amelyet
a szil6k nem tartanak annak. Az idejaré
gyerekek 70%-a hatranyos helyzet(, a szi-
leik z6mmel nem iskoldzottak, tehat a ve-
lik valé egyuttm(ikddés, mondhatni kiilon
mesterséget igényel. Nem konny elérni,
hogy minden szl ugy gondolja, a vildg
legjobb helyén van a gyereke, de nagyon
fontosnak tartjuk az ennek érdekében tett
eréfeszitéseket. Az is sokat mondé visz-
szajelzés, hogy az iskola tanarai sziil6ként
nem viszik més iskoldba a gyerekeiket.

Az 6todik — és egyben legljabb — prog-
ramunk egy olvasastanitasi mddszertan,
amit azért tartunk fontosnak, mert tudjuk,
hogy Magyarorszdgon a funkcionalis
analfabetizmus komoly probléma a felnétt
tarsadalom korében. Ezzel a programmal
most egy olyan 4. osztalyban szeretnénk a

44 oo

PALYAZATI PAVILON * 2015. tavasz

gyerekek
szovegértésének fejl6dését mérni,

akikkel 2. osztalytdl harom évig alkalmaz-
tuk a mdédszert. Ebben a 4. osztalyban
—annak ellenére, hogy van értelmi fogya-
tékos, sajatos nevelési igényd, a tanulds-
ban akadélyozott gyerek is — mindenki
folyékonyan olvas. Ha ez a kompetencia-
mérés eredményén is megmutatkozik, az
egyértelm(ien a program sikerét, hasznat
fogja mutatni.

* Hogy latod, mi az, ami mindezek
kéziil leginkabb meghatarozza aziskola
sikerét?

Azt gondolom, hogy ez egyértelm(en a
KIP, azaz a Komplex Instrukciés Progra-
munk. Szdmunkra az a kérdés, hogyan
tudjuk az osztalyban {il6 minden gyerek-
bél el6csalogatni azokat a képességeket,
amelyek felhasznaldsaval maximalis telje-
sitményt tudnak nydjtani. Egy osztalyban
a gyerekek kdzott statuszrangsor alakul
ki, és azoknak, akik statuszukban alul
helyezkednek el — 4ltaldban a gyengébb
képességl, hatranyos helyzetd, esetleg
a csendesebb, visszahtiz6débb tanu-
6k — amellett, hogy a pedagdgus altal
alkalmazott mdédszer nem teremti meg a
lehetGséget a képességeik kibontakoztata-
sdra, a jobb képességli tarsaik sem tekintik
Oket a feladatok megoldésa tekintetében
kompetensnek. Mindez azért is alakulhat
igy, mert maga a feladat nem alkalmas
arra, hogy minden didk megmutathassa
er6s oldalat, tudasat, kompetenciajat. [...]
Bar nem kotelez6 feladatunk, de
szeretnénk ezt a programot mdasoknak
is felkinalni. 2010-ben, amikor méar tiz

éve mikodtettik, igy gondoltuk, hogy
megérett arra a program, hogy elinduljon
a terjesztése is. Ma mar tizenét iskola
van az orszagban, ahol alkalmazzék a
hejékeresztiri modellt, illetve a komplex
instrukcids programot, és a kozeljovében
Ujabb tizenegy iskola vesz részt képzésben.
A modell terjedése kozben felismertiik
a tovabbadas egyik legf6bb nehézségét
is, mégpedig azt, hogy ha a veze-
tés nem kompetens, vagyis nem ért
ahhoz, hogyan mozditsa meg az egész
tantestiletet, akkor ott ez a program
nem lesz sikeres. Ha a vezetd képes
inspirdlni, maga utan vonni a kollégait,
akkor a tanérok is eredményesen fogjék
alkalmazni a programot.
A képzés, felkészités tobb fazisbol
all. A nulladik szint, amikor bemutatjuk
egy iskoldnak a programot, és azt, hogy
mi hogyan dolgozunk vele. A kbvetkezd
szinten egy éven keresztil segitjik a tana-
rokat és az iskolat a modszer alkalmazé-
séban, ezt kévet&en pedig még négy-ot
évig figyelemmel kovetjiik a néluk folyé
munkét. Mi ennyit tudunk tenni — uténa
mdr az iskoldn, a vezet&ségen, a tana-
rokon mulik, hogy tovabb haladnak-e a
megkezdett Gton —, de ezt a tdmogatést a
résziinkrél nagyon fontosnak tartjuk. [...]

* Miazapont, ahovd még szeretnél
eljutni aziskolaval?

Mindenekel6tt szeretném tovabb tokéle-
tesiteni a folyamatokat. Két olyan pont is
van, amin még javitani lehetne. Az egyik a
pedagdgusok szemléletvaltaséval kapcso-
latos, hogy valéban minden pedagdgus
mélyen értse és tegye magdéva a progra-
mot, a méltanyossag megteremtésének a
kérdését. A masik a program fenntartdsa-
rél szél. Sokszor gondolkodom azon, hogy
ha nem én lennék az igazgatd a kovetkezd
évtdl — példaul ha lejar a mandatumom,
és nem vélasztananak Ujra — akkor milyen
hamar rendez&dne vissza a tantestiilet.
Ha az Uj igazgatd nem 6sztén6zné pozitiv
gondolkodasra és innovativitasra a kollé-
gékat, akkor vélhet6en nem maradna meg
a szakmai egyittgondolkodds, és vissza-
allna az eredeti helyzet. Az ideélis allapot
az lenne, ha t6lem fliggetlenil mindenki
értené és a sajat meggy&z6désébdl al-
kalmaznd a programot. Ez a legnehezebb
feladat, de ez az dlmom, bizom benne,
hogy sikeril. o

B. TIER NOEMI, CSERNOVITZ ADEL,
REVAI NORA
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A lemorzsolddas
megeldzése:

korai jelz6rendszerek
az Eurdpai Unié
egyes orszagaiban

Magazinunk el6z6 szamaban' hirt adtunk a
CroCoos — El6zziik meg a lemorzsolédast!
cim(, nemzetkozi egyiittm(ikodésben
megvalosulé projektrél, amelynek célja

a lemorzsolédas megel6zésére iranyulo intéz-
ményi szint( korai jelz6rendszer kidolgozasa
és harom orszagban torténé kiprobalasa.

A projekt keretében hazai és nemzetkoézi kuta-
tas is zajlik. A kovetkezékben a kutatas eddigi
eredményei alapjan felvazoljuk az intézményi
szint(i korai jelz6rendszerek lehetséges
modelljét, és ismertetiink két, a jelz6rendszer
egyes elemeinek miikodését bemutaté
nemzetkozi példat.

1 PalyazatiPavilon, 2014 6sz, 50-52. oldal

2 Példaul: Reducing early school leaving: Key messages
and policy support, Final Report of the Thematic
Working Group on Early School Leaving, November 2013

Az iskolabdl lemorzsoléddé didkokkal folytatott interjukbdl tudjuk,
hogy a lemorzsolddés az esetek tobbségében nem egy adott esemény
kovetkezménye, hanem évek soran halmozédé problémak, konflik-
tusok eredménye. Minél korabbi szakaszban avatkozunk be a
fiatalok lemorzsolédasi folyamataba, annal nagyobb az esély
arra, hogy az adott fiatal kozépfoku végzettséget szerez. Mielébb
sziikséges tehdt azonositani a lemorzsolddas éltal veszélyeztetett
gyermekeket, tanuldkat és id6ben kell segitséget nyujtani szdmukra.

A pedagdgusoktdl gyakran azt halljuk, hogy képesek ,ranézésre”
megdllapitani, hogy az iskoldban kiket fenyeget leginkdbb a lemor-
zsolddds veszélye. Miért van tehét sziikség bonyolult jelzérend-
szerekre, ha a pedagdgus figyelmének és az altala kezdeményezett
segitségnyujtasnak kdszonhet6en megel6zhetd a lemorzsolédas?

Kérdés, hogy szabad-e, elegend6-e a pedagdgusok odafi-
gyelésére és az dltaluk ismert segité megolddsokra tdmaszkodni?
Elvdrhaté-e a pedagdgusoktdl, hogy minden esetben (kells id6ben)
felismerjék a problémdkat és tudjak, hogy egy adott — akdr nagyon
specialis — helyzet kezelésére melyek a legmegfelelébb megoldasok,
mely szerepl6k vonhatdk be a hatékony beavatkozds érdekében?
Hogyan tdmogathatja a pedagégusok munkajat eqy szisztematikus,
komplex korai jelz6rendszer?

A lemorzsolédas altal veszélyeztetett fiatalok idében
torténd kiszlirésére az Eurépai Unié szisztematikus,
komplex korai jelz6rendszerek kiépitését javasolja, ami
azt jelenti, hogy mérhet6 adatokra és megfigyelhe-

t6 jelenségekre épitve minél korabban azonositjak a
lemorzsolédassal veszélyeztetett gyerekeket, fiatalokat
és a rendelkezésre allé tdmogaté eszkozok tarhazabol
az egyénhez igazitott megel6z6, segit6 intézkedéseket
alkalmaznak.

Fontos, hogy a beavatkozasok kozott megjelenjenek

a szektorkozi egyiittmiikodéseken alapulé megolda-
sok, mert a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
hatékony segitése csak szektorkozi egylittmiikodésben
valdésulhat meg.

A nemzetkozi kutatdsokbdl, illetve az Eurdpai Unié kapcsolddd
jelentéseibdl? tudjuk, hogy a korai jelz6rendszerek kialakitasanak
alapja az, hogy a korabban lemorzsolédott tanulék jellemzéit
megismerve rizik6faktorokat azonositanak az intézmények, és
ezeket a faktorokat figyelve minél korabban kisz(irik a veszé-
lyeztetett fiatalokat. A kutatdsok szerint vannak szinte mindenhol
alkalmazhatd indikatorok, példaul a sziil6 munkanélkiilisége, de a
rizik6faktorok a kilonbdz6 teriiletek (orszagok, régiok, megyék) vi-
szonylatdban eltérGek lehetnek — egyes helyeken a migréns statusz,
masutt az ingdzds mutatkozik rizikéfaktornak —, ezért a jelzérendszer
preciz felépitése érdekében helyi szinten érdemes kévetéses vizsgd-
latokat végezni a lemorzsoléddé tanuldk jellemz6irél. A tanuldi jel-
lemzdk vizsgalata lehet6vé teszi, hogy a fokozott figyelmet igényl6
gyerekek mar az intézménybe vald felvételkor latétérbe keriiljenek.

A fiatalok ,hozott” statisztikai adatain, vagyis a tanuldi jel-
lemzékon tal vannak olyan, folyamataban kdvetheté adatok
és viselkedési tényez6k, amelyek nemzetkozi kutatdsok szerint
osszefiiggnek a lemorzsolédassal, ezért érdemes odafigyelni
rajuk. Ezek egy része szdmszer(i dokumentaciéhoz kétédik, mésok
viselkedésben megmutatkozé véltozasokban érhetdk tetten.
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Szamos nemzetkozi tanulmany elem-
zése soran az alabbi jelek tiinnek a
legfontosabbnak a lemorzsolédas
veszélyének megallapitasaban.
A lemorzsolddassal 6sszefiiggo jelek,
amelyek széamszerti dokumentacio-
hoz k6tédnek:
1. hidnyzas
2. romlé tanulmanyi eredmény
3. évismétlés
A lemorzsoldédast valészindisitd,
viselkedéshez kothetd elGjelek:
4. unalom a tanérak alatt,
alacsony motivacio
5. drasztikus viselkedésvaltozas
a tanulénal (agresszi6, vissza-
haz6déva valas stb.)
6. kik6z6sit6 magatartas vagy
kik6zositettség

A korai jelzérendszer
miikddési mechanizmusa

BEMENETI SZURES
TANULOI JELLEMZOK
ALAPIAN
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A Magyarorszagon végzett kutatdsok szerint a tanuldi jellemz6k tekintetében nagy valdszi-
nliséggel kockazati tényez6k példaul a matematika és a szévegértés alapkompetencidkban mu-
tatkozd stlyos hidnyossagok, amelynek egyik indikatora a kompetenciamérés eredménye lehet;
a rossz altaldnos iskolai jegyek, f6ként matematika és magyar tantargyakbdl; a hatrényos, illetve
halmozottan héatranyos helyzet, de egyes vizsgalatok ide soroljék az iskoldba torténd ingdzast is.

A koznevelési torvény 2015. janudri médositasaval a jogszabalyban megjelent a lemor-
zsolédassal veszélyeztetett tanulé fogalma és a térvény tartalmaz utaldsokat a korai

jelz6rendszer felépitésére vonatkozdan. A torvényi meghatarozés szerint ,lemorzsoléddssal
veszélyeztetett tanuld: az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmdnyi atlageredménye
kdzepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi dtlageredményéhez képest legalabb 1,1
mértékl romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszint(i pedagdgiai intézkedések alkalma-
zdsa valik sziikségessé”. (Nkt. 4. § 37. bek.)

Fontos lépés, hogy jogszabdlyi szinten is figyelem irdnyul a lemorzsoléddads megel&zésére,
azonban a jelenlegi definicidval kapcsolatban — a kutatdsi eredmények fényében — felmerdil-

het néhédny kérdés. Az intézményi szint(i jelz6rendszer kiépitésénél érdemes figyelembe venni
a nemzetkdzi kutatdsi eredményeket, tovédbbd feltérképezni azokat a helyi szinten érvényes
indikatorokat, amelyeket az intézmény beépithet az altala figyelt adatok kozé. A jelz6rendszer
sz(irg, riasztd funkcidja mellett meg kell hatérozni azokat a lehetséges protokollokat, amelyek
az adott problémak esetén alkalmazhatdk. A kutatdsi eredmények azt mutatjdk, illetve az
Eurépai Unid ajénlédsaiban is megfogalmazddik, hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett
tanulék segitése hatékonyan csak szektorkozi egyiittmiikodésben, az oktatas-kép-
zés, a szocidlis, egészségligyi, foglalkoztatdsi, igazsagligyi stb. szektorok munkatarsainak kézds

munké&javal valésulhat meg.

LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK

FOLYAMATKOVETES

Vinelhedén

- unalom, alacsony motivacié

- hidnyzas

Lo . - drasztikus viselkedésvaltozas
- tanulményi eredmények
romlasa - kikdzosit6 magatartas vagy

kikozositettség

- évismétlés

V
BEAVATKOZASI ESZKOZTAR Az 3bra néhany példat mutat be egy
L. . . intézményi szint( jelzérendszer lehetsé-
egyéni fejlesztési terv; szektorkozi segits team létrehozasa (tanar(ok), ges elemeire. A feltdntetett sz(irési jel-

iskolapszicholégus, szocialis munkas, védénd, palyatanacsado stb.); lemz6k, folyamatkdvetesi elemek, illetve
beavatkozasi eszkdzék nem teljeskordek;

rendszeres esetmegbeszélések; tan6ran kivili foglalkozasok; sziilék bevonasa; e s e
s L, s helyi sajatossagok fliggvényében, illetve
alternativ pedagégiai médszerek alkalmazésa stb. az egyéni igények mentén valtozhatnak
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Egy szisztematikusan felépitett intézményi szinti korai jel-
z6rendszer lehetséges miikodési modelljében tehat egyrészt
meghatdrozott hattéradatok alapjan el6sziirést végeznek az
intézmények, azonositjak a lemorzsolédas veszélyének potenci-
alisan kitett fiatalokat; masrészt a hianyzas, a tanulmanyi atlag,
az évismétlés (és egyéb helyi szinten jellemzé adatok) folyamat-
kovetésével, tovabba a megjelolt viselkedéshez kéthetd elSjelek
megfigyelésével riasztérendszert miikodtetnek a veszélyezte-
tettség megallapitasara.

A jelz6érendszerhez az azonositason tul kapcsolédik a folyamat-

leiras is, amely bemutatja, hogy adott probléma felismerése

esetén kihez fordulhat a pedagégus, kiknek a bevonasaval,

milyen segitséget adhat a tanuléknak. A megoldasi tarhaz fel-

épitésekor fontos szempont a szektorkézi egyiittmiikodéseken

alapulé megoldasi lehet6ségek feltérképezése. - - - _ - _
Az Eurdpai Bizottsag tematikus munkacsoportjdnak korai figyel-

meztetd rendszerrdl szdl6 jelentése ravildgit arra, hogy bar szédmos

korai jelz6rendszerelemként értelmezhetd kezdeményezés létezik a

kiilénbozd eurépai orszagokban, az dllamok egyike sem miikodtet

valéjaban &tfogd és atgondolt, szektorkdzi egyiittmiikédésen alapu-

16 jelz6rendszert.

Az aldbbiakban néhany példat mutatunk be az eurépai orszagok gyakorlaté-
bdl, amelyek korai jelz&rendszer elemekként foghatdk fel és az adott kdrnyezetben
hatékonynak mutatkoznak a lemorzsolédds csokkentésében.

NEET INDIKATOR (Sandwell, Anglia)?

A nagy-britanniai Sandwellben a lemorzsolédds megel6zésére egy 2009-es
kutatdsban un. NEET* detektort fejlesztettek ki, amelyben az oktatasi id6szak sordn
is tapasztalhatd, a tanuldsbdl és a munka vildgébdl vérhatéan egyarant kieséssel
fenyegetett tanuldkra jellemz& kockézati tényezdket vizsgaltak és sulyoztak. A
sz(irést a helyhatdsag altal végzendd kotelezd megelSzési tevékenység részeként —
a kutatds éta — folyamatosan végzik az iskoldkban, a kdzépiskola 8-9. évfolyaman.

A mddszertan szerint Sandwellben a relevans kockézati tényezdk:
bizonytalan lakhatési feltételek

alacsony tanuldsi motivécié

az iskoldban eléfordulé magatartasi problémak

+ munkanélkiiliség a csaladban

- alapkompetenciak alacsony szintje

a fiatalkori blinmegel6z6 team nyilvantartdsaba vald bekeriilés
- az iskolai mulasztasok ardnya meghaladja a 20%-ot

- tanuldsi nehézségek/fogyatékossag

.

.

.

A veszélyeztetettként kisz(irt didkokkal a helyi komplex human szolgaltaté szer-
vezet, a Connexions szakemberei (tandcsaddk, pszicholégusok, ifjisagsegitsk) fog-
lalkoznak. A beavatkozas kévetkeztében — a kutatas egyik résztvevéje és egyben

a segitd tevékenységet is végz6 pszicholdgus tajékoztatasa alapjan — az érintett
iskolakbdl kikertil6k korében a NEET fiatalok szama 50%-kal csokkent.

3 BOGNAR Méria: Angliai Tanulménydt, QALL projekt,
www.qall.hu » Kutatas » Kilf6ldi tanulmanyutak

4 NEET: not in employment , education or training;
Nem foglalkoztatott, és oktatdsban, képzésben sem
részt vev fiatalok (az OECD &ltal hasznalt statisztikai
kategéria)

IFJUSAGI PALYAORIENTACIOS
KOZPONTOK (IPK), Dania

A lemorzsolddott fiatalok az iskolabdl vald
kimaraddasuk okai kozétt gyakran emlitik a téves
szakmavalasztast. A lemorzsolddas megel6zésé-
nek egyik fontos eszkéze lehet a pélyaorientdcids
szolgaltatdsok nyujtasa féként azon fiatalok
szdmdra, akik sziileikt6l nem kapnak ebben meg-
feleld segitséget. Dénidban az altalanos iskola 7.
osztalyatdl az 6nkormanyzatok altal fenntartott
ifjusagi palyaorientacios kézpontok (IPK) munka-
tarsai foglalkoznak a tanuldkkal egyéni szinten.
A szolgéltatas elvileg bérki szdmdra elérhets,
azonban kéltségvetési szempontokat figyelembe
véve a kdzpontok — 51 IPK m(ikédik — az iskolak-
kal egyiittm(ikddve azonositjék a tanuldk azon
10%-4t, akik a lemorzsolddas éltal a leginkdbb
veszélyeztetettek. Az azonositdshoz tanuldi
jellemz8ket vizsgélnak és a ,figyel6 rendszer”
mddszert alkalmazzak.

Az IPK-k olyan informatikai rendszereket mi-
kodtetnek, amelyek 6sszekottetésben allnak az
iskoldkkal, vagyis a rendszeren keresztiil érkezhet
jelzés a pedagdgustdl, hogy egy adott fiatalra
fontos lenne odafigyelni, mert sokat hianyzik
vagy éppen feltlin6en romlik a magatartasa. A
rendszerben visszamenéleg nyomon kévethetd
a tanuld sorsa: milyen problémai vannak, mikor,
milyen segitséget kapott stb., igy iskolavaltas
vagy az IPK munkatérsa személyének megval-
tozdsa esetén is tudjdk segiteni a fiatalokat. A
személyes adatokhoz vald hozzaférés természe-
tesen szigorian szabalyozott.

A kiilonb6z6 orszagokban jol miikodé megoldasok
ismeretében kérdésként fogalmazddik meg, hogy
melyek lehetnek egy atfogd, szektorkozi alapokra
épuld, gyorsan és hatékonyan reagalni tudé figyel-
meztetd rendszer elemei. Milyen adatokat gy(jtsiink,
mit figyeljlink és adott problémdk esetén melyek a
hatékony beavatkozasi médszerek?

A fentiek megvalaszoldsa érdekében az Eurdpa-
szerte létezG gyakorlatok feltérképezését, az ezek
alapjan kidolgozott korai figyelmeztetd rendszer alap-
elveinek megalkotdsat és tesztelést célozza a Tempus
Kézalapitvany altal koordinélt, CroCooS — El6zziik meg
a lemorzsolédast! cim(, nemzetkozi egylttmiikodés-
ben megvalésulé projekt.

Késébbi szamainkban hirt adunk majd a kutatas
és az intézményi tesztelés legfrissebb eredményeirél,
illetve tovabbi gyakorlati példakat is bemutatunk! e

Bévebb informacié a projektrél:
www.crocoos.tka.hu

MIHALY! KRISZTA
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Atjarhaté utak
— parbeszéd és tanulas a
digitalis kultdraban

Forras: www.digitalisnemzedek.hu

A projektrél és
a médszerrél béveb-
ben olvashat
az Animacidkészités
atanéran cimi cikk-
ben az 52. oldalon.

48 oo

Ezzel a cimmel rendezte meg 2015. marcius 21-én
az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet Informacids
Tarsadalom Oktaté- és Kutatécsoportja a Digitalis

s nemzedék konferenciat, amelynek szakmai partnerei

idén is az Osztalyfénokok Orszagos Szakmai Egye-
siilete és a Tempus Kozalapitvany voltak.

A pedagdgusok, oktataskutatdk, nevelésszocioldgusok, pszicholdgu-
sok, sziil6k és leendd tanarok kozotti parbeszédre lehetséget nyujtd
konferencidnk célja az volt, hogy megismerjik, megértsiik tanuldinkat
és dnmagunkat is a digitélis vildgban. Valtozik-e a csalad és a peda-
gbgusok szerepe az informdcids tarsadalomban? Hogyan moderni-
zélhatd a tuddsatadas, melyek a 21. szadzad motivécids stratégidi? Mi
érdekli a legfiatalabbakat és milyen kulturét épitenek maguk koré?

A konferenciara érkezd tobb mint 300 pedagdgus az atfogd
plenéris el6adasokon tul idén is szdmtalan izgalmas délutédni szekcié
kozil valogathatott, de lehet8ség nyilt olyan gyakorlatorientélt
mihelyfoglalkozésokon is részt venni, mint a Tempus Kozalapitvany
munkatérsai altal szervezett Digitéalis Mddszertdr — Animdaciokészités
a tandran cimet visel6 szekcid. A haromérés foglalkozason a
mintegy 120 mddszertani 6tletet tartalmazé Digitalis Médszertar
(digitalismodszertar.tka.hu) bemutatasa mellett a résztvevék
megtudhattdk, hogyan érdemes animacidkészitéssel feldolgozni tan-
anyagrészeket, mi sziikséges az animacidkészités mint mdédszertani
segédeszkoz alkalmazasahoz, majd a gyakorlatban is kiprébalhattak
a mddszert. Az elkésziilt kisfilmek az Animated Classwork cim( Le-
onardo projekt honlapjan tekintheték meg az Animdciék menipont-
ban. Az AnimClass weboldalon az animéciokészités irant érdekl6d6
pedagdgusok gyakorlati tandcsokat, médszertani segitséget is
taldlnak: animclass.org.

A Digitalis nemzedék konferencia el6addsainak felvételei, konferencia-

kotete és az el6adasok prezentdcidi elérhetdk a konferencia honlapjan:

digitalisnemzedek.hu.

A szakmai partnerségben megvaldsulé konferenciasorozat kdvetkezd
allomasa, a Digitalis pedagégus konferencia 2015 szeptember-
ben varhatd. Szeretettel vérjuk az érdekl6ddket! o

PALYAZATI PAVILON e« 2015. tavasz

A Tempus Kozalapitvany 6sszel
meguijult honlapjanak TUDASTAR
feliiletén k6z6s platformra keriiltek
és fontos szerepet kaptak az évek 6ta
népszert, pedagégusok altal irt és a
tanarok médszertani tamogatdasat
biztosito otlettaraink: a tandrakat
szinesitd, rovid, jatékos feladatokat
tartalmazé Médszertani 6tletgydij-
temény és a tanitasi gyakorlatot uj-
szerd, interaktiv médszerekkel, a tan-
anyag feldolgozasat IKT-eszkozokkel
tamogato otletek gylijteménye,

a Digitalis Mddszertar.

A koz0s keresé feliileten immar t6bb mint
800 gyakorlat koziil valogathat a témakor,
a célcsoport, a sziikséges IKT-eszkozok, a
fejlesztendd kulcskompetencia, a médszer
alkalmazasénak id6tartama és a munka-
forma igény szerinti megjelélésével, illetve
a szabadszavas keresd és a cimkefelhd
segitségével. Egy gyors regisztraciot (név,
email cim) kévetBen teljes képet kaphat az
otletekrél, az anyagokat kinyomtathatja,
megoszthatja, értékelheti. Feliratkozhat
témakorokre, megjeldlheti kedvenc 6tleteit,
és feltoltheti sajat bevalt gyakorlatait,
melyekkel pontokat gytjthet. Ha tetszett a
mddszertani 6tlet, a K6sz6ném gomb segit-
ségével visszajelzést adhat az 6tletgazdanak.

Valogasson és prébalja ki a gyakorla-
tokat az osztalyteremben! irjuk egyiitt,
legyen On is médszertaraink otletadéja!
A FELTOLTES meniipontban az Utmutatét
kovetve adja meg a gyakorlatban bevlt,
kedvenc médszereit, informacidit. Az
Otletek a valasztott mddszertarba valdé
feltoltést és elfogaddst kovetSen megoszt-
haték, kommentelhet6k. o

tka.hu » Tudastar

= OTLETGYUITEMENY

digitalis
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Kurodpal egyetemi
egyuttmikodés

a fenntarthato |
mezogazdasagért g

K6z6s képzés a Debreceni Egyetemen

Az immadr tébb mint 10 éve
miik6dé Erasmus Mundus
program hianypoétlé nemzetkozi
mesterképzéseket tamogat.

A magyar fels6oktatasi intéz-
mények is komoly sikereket
érnek el az Eurépai Uni6 ezen
kivalésagi programjaban.

A Debreceni Egyetem Mez6-
gazdasag-, Elelmiszertudomanyi
és Kornyezetgazdalkodasi Kara
egy nemzetkdzi szinten is inno-
vativnak szamité k6zos képzés-
ben vesz részt 2011 éta.

Prof. Dr. Babinszky Laszlét,

a European Master in Sustainable
Animal Nutrition and Feeding

— Erasmus Mundus (EM-SANF)
mesterprogram magyarorszagi
koordinatorat kérdeztiik tapasz-
talatairdl és az egyiittmiikodés
eredményeiré6l.

PROJEKTTUKOR

e Akurzusismertetéje szerint az EM-SANF célja, hogy cs6k-
kentse a gazdasdgi haszonallatok takarmdnyozdsa terén fenn-
allé komoly szakemberhidanyt mind Eurépaban, mind pedig

a kontinensen kiviil. Mennyiben tekintheté hianypétlénak a
program, és milyen innovativ eszk6zokkel igyekeznek kitdizétt
céljaiknak megfelelni?

A fenntarthaté mez&gazdasédg egyik legfontosabb globalis kérdése,
hogy miképpen tudjuk a Fold egyre névekvé lakossagat megfe-
lel6 mennyiségli, min&ségl és biztonsagos novényi, illetve allati
eredet(i élelmiszerrel Ugy ellatni, hogy az élelmiszer-el&éllités a
lehet6 legkisebb mértékben terhelje kérnyezetiinket. Ezen kérdés
megvalaszoldsédhoz azonban mar nem elegendbek az ligynevezett
klasszikus takarményozasi ismeretek. Napjainkban a takarma-
nyozastudomany forradalmat éljik. Ez nagyon leegyszer(sitve
azt jelenti, hogy a klasszikus takarméanyozési ismeretek mellett

a természettudomanyok (pl. emésztésfizioldgia, immunoldgia,
molekuldris bioldgia, molekularis genetika, mikrobioldgia, stb.),
valamint az orvostudomaény és a miiszaki tudomanyok (pl. a
szamitastechnika) egyes teriileteinek legtjabb eredményeit is

Prof. Dr. Babinszky Laszlé
Tanszékvezetd
Takarmény- és Elelmiszer
Biotechnoldgiai Tanszék
Mez8gazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és
Kérnyezetgazdélkodasi Kar

alkalmaznunk kell. Ez egy teljesen (j gondolkoddsmddot, paradig- L= --=--=-=----=-----------

mavaltast igényel a takarmdanyozdstudomanyt mivel6k kdrében.
Ezeket az ismereteket mihamarabb &t kell adni a fiatal generdcidnak, hogy frissen végzett
szakemberként alkalmazni tudjék a mindennapi munkajukban.

Erre a filozdfidra épulé képzés a takarmanyozas teriiletén az Eurépai Unidban az Erasmus
Mundus programok kézott eddig nem szerepelt, és azéta sem szerepel a miénken kivil. A
négy szemeszteres MSc program a szakismeretek dtadésanak tekintetében, azaz az oktatsi
mddszertan teriiletén is tobb Ujdonsdggal bir. Programunk tézisorientalt, ami azt jelenti,
hogy a hallgatéknak egy teljes szemeszter rendelkezésiikre all, hogy egy j6 nev( eurdpai
intézmény (egyetem, kutatdintézet) valamely kutatdsi programjaban részt vegyenek, és
ennek eredményeként magas szinvonald diplomadolgozatot készithessenek. A diplomadol-
gozat témakorét (nem a konkrét témajat) mar a képzés elején meghatérozhatja a hallgato,
és ennek megfelel&en valaszthatja meg sajat tanulmanyi Utvonalét. El6adasok és gyakorlati
foglalkozdsok az els6 két szemeszterben vannak, a harmadik szemeszter tudomanyos gya-
korlat (internship), a negyedikben pedig a diplomadolgozat elkészitése (kutatasi programban
valé részvétel és a dolgozat megirasa), valamint a zarévizsgan valé megvédése a feladat.
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e Aprogramot megvalésité konzorcium
2011-ben nyert az Eurdpai Bizottsag
Erasmus Mundus palydzatan. Miképpen
allt 6ssze a partnerség, miért éppen
ezekkel a partnerekkel miikodnek egyiitt?
Milyen elénydkkel jar az Erasmus Mundus
programban valé részvétel?

Az oktatdsi programban az agrartudomanyi
kutatas legrangosabb partnereivel dolgo-
zunk egyiitt, akik hasonlé médon l4tjak

az 4llat- és takarmanyozds tudomanyat

a jelenben és a jévében. fgy a holland
Wageningeni Egyetem, a konzorcium
vezetGje, a dén Aarhus Egyetem, a francia
Purpan Egyetem, mely a Toulouse-i Egyete-
mi Szbvetség tagja és a Debreceni Egyetem
alkotja a konzorciumot. A k6z6s program
lehet8ségét és szilkségességét 2009-ben
vetettem fel a wageningeni kollégaknak
egy megbeszélésen. A javaslat elfogadésa
utdn megkerestiik a lehetséges partnereket,
kidolgoztuk az oktatési programot, majd
elkészitettiik a palydzatot és megkildtik
Briisszelbe. A MAB akkreditacid utan, 2011-
ben fogadtunk elészér hallgatékat Debre-
cenben. Az Erasmus Mundus programban
valé részvétel sok szempontbdl nagyon
elényds — egy igazi ,elit klub” tagjai lehe-
tlink. Ez komoly szakmai elismerés mind a
Debreceni Egyetemnek, mind a kollégaim-
nak, akik a megvalésitason dolgoznak. Ez

a program azt Uzeni a kilvildgnak, hogy a
Debreceni Egyetemen az allatok taplalésa,

50 eee
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iz a program azt
lizent a kiilvilag-
nak, hogy a Debre-
cent Higyetemen az
dallatok taplalasa,
a takarmdnyozds
teriiletén nem-
gethkiozn mércével
meérve 18 NaAGgYon
magas sginvonalit
oktatds folyik.”

Erasmus Mundus hallgaték
a Debreceni Egyetemen 2013-ban

a takarményozas teriiletén nemzetkdzi
mércével mérve is nagyon magas szinvo-
nald oktatds folyik. A hallgatdink a képzés
végén kettds diplomét (double degree)
kapnak attdl a két egyetemtdl, amelyeknél
az els6 és a masodik szemesztert elvégez-
ték, és amelyek a harmadik és negyedik
szemeszterért is felelSsek.

* Honnan érkeznek a hallgatoik, és a dip-
loma megszerzése utén milyen karrierre
szamithatnak?

Szinte a vildg minden részérél jelentkeznek
hallgatok, rendkiviil nagy az érdeklédés. Je-
lentkeznek Uj-Zélandrdl, Nagy-Britanniabdl,
Franciaorszagbdl, Déniabdl, Hollandiabdl,
Belgiumbdl, Roméaniabdl, Brazilidbdl,
Uruguaybdl, Kindbdl, Pakisztanbdl, Orosz-
orszagbdl, Nepalbdl, Kenydbdl, Indiadbdl, és
még sorolhatndm az orszagokat. Evente
350-400 jelentkez6bél valasztjuk ki azt a
20 f6t, akik elkezdhetik a tanulmanyaikat,
és akiknek az oktatdsat és az 6sztondijat
az EU fedezi. Komoly statisztikai értéke-
lést taldn még korai késziteni, de az mar
lathatd, hogy végzdseink mintegy harmada
tovabb folytatja tanulmanyait kilonb6zd
jo nevii egyetemek doktori programjaiban,
kétharmaduk pedig cégekhez, vallalatokhoz,
illetve kiilonb6z6 szervezetekhez igazol.
Eddig még senki sem jelezte, hogy nem
taldlt maganak megfelel6 munkat, illetve
hogy nem tudott volna elhelyezkedni a
szakmdjaban.

* Aképzés harmadik szemeszterében a
hallgaték szakmai gyakorlaton vehetnek
részt. Mennyire népszerii ez a lehetdség?
Milyen elvek alapjan valasztjak ki a céges
partnereiket, és 6sszességében milyen
elényét latja az egyetemek és a vallala-
tok egyiittmiikodésének?

A tudomadnyos gyakorlat unikalis része a
képzésiinknek. A hallgatéknak egy sze-
mesztert kell eltdltenilk kilfoldi egyete-
men vagy kutatdintézetben, és részt kell
venniik egy ottani kutatasi programban.
Lehet&ség van arra is, hogy nemzetkozileg
ismert cégnél végezzék el a gyakorlatot, ha
adottak a tudoményos munka feltételei,
példaul a cég fejlesztbrészlegénél. A kon-
zorcium négy tagja kozil két egyetemnek
is ki kell jeldlnie egy-egy térs-témavezetét.
A témavezet$ személyét mindig a fogadd
intézmény vagy cég delegdlja. A gyakor-
latra kiilon szerz&dést kétlink a hallgatéval,
melyben régzitjiik a gyakorlat id6tartamat,
helyét, a témavezet6 és tars-témavezetdk
nevét, munkahelyét és beosztasat, tovab-
bé a hallgaté kutatasi programjat, valamint
a hallgaté feladatait a gyakorlat alatt. A
szemeszter végén a hallgatéknak egy

hisz oldalas dolgozatot kell irniuk, melyet
a félévet lezard vizsgan bemutatnak és
megvédenek. A vizsga videdkonferencia
keretében torténik. A gyakorlat helyét a
tématdl fliggéen a konzorcium javasolja,
de a hallgatdk is tehetnek javaslatot. A
hallgatdk visszajelzései nagyon pozitivak,



hiszen nagyon jé nev(i intézményekben
vagy cégeknél dolgozhatnak és szerez-
hetnek tapasztalatokat. A legutdbbi
vizsgan volt egy spanyol hallgatd, aki egy
kanadai egyetemen dolgozott, a Purpan
Egyetem és a Debreceni Egyetem adta a
térs-témavezetdket. Igy a vizsgén Kanada,
Franciaorszag és Magyarorszag volt
videdkapcsolatban. Ez a fajta egylttm-
kodés a konzorcium szdméra is el6nyds,
hiszen er8siti az egyetemek és a vallalatok
kapcsolatait, és igy az innovacids tevé-
kenységet. A cégek pedig talalkozhatnak
nagyon j6l képzett fiatal szakemberekkel,
akik késébb a munkatarsaik lehetnek.

e Atandrakon és a szakmai gyakorlaton
kiviil milyen szolgaltatasokat, kikap-
csolodasi, interkulturalis lehetSségeket
kinalnak a hallgatoknak?

A konzorciumban részt vevé négy egye-
tem sok ilyen lehet&séget kinal a hallgato-
inak. A Debreceni Egyetem kampuszain
kozel 4000 kiilféldi hallgatd él. Ezek a
hallgaték nagyon gyakran tartanak a sajat
kultdrdjukat bemutaté esteket és mas
rendezvényeket. Emellett az egyetem

is sok eseményt szervez, igy megismer-
tetve a hallgatékat hazank kulturéjaval

és szokdsaival. Mindemellett szdmtalan
sportoldsi lehet8ség is elérhetd valameny-
nyi hallgaté szdmara. Az orszagon belili
szakmai tanulményutakat is igyeksziink
Ugy szervezni, hogy abban mindig legyen
kulturélis program.

* Milyen tovabbi terveivannak a jévét
illetéen az (immdar az Erasmus+ program-
ban miik6dé) Erasmus Mundus mester-
szakkal kapcsolatban?

Szeretnénk a programba tovébbi, a kon-
zorciumhoz nem tartozé egyetemekrél
vendégel6addkat meghivni, azzal a céllal,
hogy a hallgatéknak egy-egy szakmai
problémdt tébb oldalrdl is meg tudjunk
vilagitani. Erre a program lehet&séget is
ad. [gy terveink kozott szerepel nagyon
neves professzorok meghivasa az USA-bél,
Kanadébdl, Ausztréliabdl is. Ugyancsak
tervezziik a mesterképzés folytatdsaként
egy doktori (PhD) program elinditasat. Ez
egy Ujabb fontos lépés lesz az egyetem
agrartudomanyi képzésének nemzetkdzivé
tételében. o

BEKE MARTON

_______________________________________________________

AZ EM-SANF OKTATASI PROGRAMIA
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Az MSc program tovabbi részletei az
emsanf.eu weboldalon talalhatok.
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A digitalis nemzedék figyel-
mének felkeltése, tanulas
iranti motivalasa nem kevés
fejtorést okoz a pedagégu-
soknak. Az IKT vezérelte
tarsadalomban a tanulasi
szokasok atalakuléban van-
nak: uralkodéva valt a vizu-
alis informacié az irasossal
szemben, elStérbe keriilt a
mozgokép; jellemz6 a fiata-
lokra a multitasking, tovab-
ba a tudasvagy azonnali
kielégitésére valo torekvés.
Osszemosédik a szérakozas
és a tanulas, er6teljesebbé
vélik a kiprobalas és a cselek-
v6 tanulas fontossaga, illetve
az allandé online lét és az ily
modon megvaldsulé kozos-
séghez tartozas.

ANIMACIO
A TANORAN

____________________________

AZ ANIMCLASS LEONARDO PROJEKT

A mddszer [ényege, hogy a didkok animdécidalkotési folyamatokon
keresztiil dolgozzak fel a kiilonb6z6 tananyagrészeket, vagyis kisfil-
met készitenek egy-egy tananyagbeli téma bemutatédsahoz, vagy
akér a tankényv egy fejezetéhez. A munka tébbnyire csoportban
zajlik, er6sen fejlesztve ezzel a tanuldk egylittmiikodési készségét. A
mddszer szinte barmilyen tantargy esetében alkalmazhaté és lehetd-
séget nyujt tobb tantargy egyiittes feldolgozasara is. Legnagyobb
ereje abban rejlik, hogy a tanuldk tébb érzékszerviikkel vesznek részt
a tanuldsi folyamatban, ezéltal izgalmasabbnak talaljdk, mint a
hagyomdnyos mdédszereket. Az animacid elkészitéséhez nagyon
alaposan at kell gondolniuk, meg kell érteniiik az adott témakort,

és sokszor utdnanéznek olyan részleteknek, amelyeket egyébként
nem olvasnanak el. Az alkotés végén azonnali, ,kézzel foghatd” vagy
inkabb szemmel lathaté eredmény szilletik, amelyet a tanulék meg-
oszthatnak (és meg is osztanak), mert biiszkék a munkéjukra.

AKI EGYSZER BELEP AZ ANIMACIOKESZITES VARAZS-
LATOS VILAGABA, NEHEZEN SZABADUL ONNAN...

A Budapesti Corvinus Egyetem Tanarképz6 Kézpontja 2012
6szén inditotta Utjra az animacidkészités mint oktatési eszkoz al-
kalmazasaval kisérletez6, kétéves Animated Classwork (AnimClass)
innovacidtranszfer projektet. A projekt keretén beliil a mar tapasz-
talatokkal rendelkez& daniai és észtorszégi kollégdk tdmogatdsaval,
a BCE Tanérképzd Koézpont munkatdrsainak és a Kecskemétfilm
szakembereinek egylttmU(ikddésében, magyarorszagi szakképzd
iskolakban folyt a kisérletezés az animacidkészités oktatasi alkal-
mazéséval kapcsolatosan.

A projekt keretén beliil a kisérletben a soproni Handler Nandor
Szakképz6 Iskola, valamint a szegedi Hansagi Ferenc Vendéglatdipari
és ldegenforgalmi Szakiskola és Szakkdzépiskola munkatérsai és di-
akjai vettek részt, a konferencidkon és egyéb férumokon bemutatott
mddszer azonban futétiizként terjedt, igy szdmos més iskolaban is
belevagtak a pedagdgusok didkjaikkal a tandrai animélasba. Szerte-
agaz6 témak feldolgozédséra kerdilt sor, de voltak olyan tanulécsopor-
tok is, amelyek pusztan a jaték kedvéért animéltak. Ez sem haszon-

Az egész életen
at tartd tanulds
programja

talan, hiszen az animéciokészités akkor is j6tékony, személyiségépitd
hatdsy, ha nem kotjiik konkrét tananyag feldolgozaséhoz.

Ly

Animated Classwork
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Az AnimClass honlapon az érai alkalmazast
segitd, konkrét példakat és a kisérletben
részt vevd pedagdgusok altal irt gyakorlati
tandcsokat is taldlhatnak az érdekl&dék.

A BCE Tanarképzd Kézpontja a kozeljs-
vében tervezi a projektben kidolgozott, 30
6rds akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési
program inditasat. A képzés résztvevai
alkalmassa valnak az animacidkészités mint
pedagdgiai mddszer tandrai alkalmazéséhoz
szlikséges facilitator, vagyis tanuldst tdmo-
gatd szerepkor elldtasara. A pedagdgusok a
tovabbképzésen megismerhetik a kiilonbdz6
animdcidkészitési technikakat, médszereket,
valamint az animacidkészitéshez sziikséges
informécidtechnikai eszkdzoket, szoftve-
reket. Emellett fejleszthetik szociélis és
konfliktuskezelS készségeiket is. o

KOVACS KATA, MIHALYI KRISZTA

Lifelong
Learning
Programme

Animated Classwork

Az animdciokészités tandrai alkalmazasa az
AnimClass projekt tapasztalatai szerint rend-
kivil hatékonynak bizonyult mind a tanuldsi
motivacié ndvelésében, mind az alap- és
transzverzalis kompetenciak fejlesztésében.

Lifelong F
Learning
Programme

Ly

Animated Classwork

A projekt keretében késziilt animacidk gydjteménye

Képek: ELTE PPK, animclass.org

az animclass.org honlapon érhetd el.
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Biintetés helyett k6z6s helyzet-
megoldas, drdmapedagoégia
és a téma irant érzékenyito,

a diakok sajat forgatékony-

ve alapjan hét eurdpai orszag
tanuloi altal kézosen leforgatott
kisfilmek, konfliktuskezelési
technikak, iskolai er6szakellenes
stratégia és bullying-ellenes
didkkampany. Mindezek egy
projekten beliil, a média
eszkozeivel szinesitve.

Az Eurépa 2000 Kozépiskola
Bullying és Média cim(i Comenius
projektjének koordinatoraval,
Szalanczy Gaborral
beszélgettiink.
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* Aziskolaier6szak kérdése itthon és a
nagyvilagban is aktudlis. Miért valasz-
tottdk ezt, hat masik eurépai orszaggal
k6z6s projektjiik témajaul?

Média tagozatos intézmény vagyunk, a
turisztika mellett ez a szakirény jelenti a
legnagyobb vonzer6t az iskolankban. Az
alapdtlet az volt, hogy a zaklatas jelensé-
gére felhivjuk a figyelmet, mert tgy latjuk,
hogy a bullying jelen van a térsadalom-
ban, az iskolédkban, annak ellenére, hogy
Magyarorszagon még mindig tabunak
szémit, nehezen vesziink réla tudomast.
Halédsz Sdndor kollégdmmal egyiitt a média
eszkozeit hivtuk ahhoz segitségiil, hogy a
gyerekekhez kézel allé mddszerekkel tegyiik
még életszer(ibbé a tevékenységeket.

* Adiakok sajat maguk forgattak kisfil-
meket, nagyon valésagosnak tiiné iskolai
konfliktushelyzetekrél, az aldozat és a
zaklaté szemsz6gébél egyarant. A torté-
neteket is a gyerekek talaltak ki?

A projektben részt vev6é minden iskola a
sajat didkjaival irt egy-egy bullying forga-
tékdnyvet, majd a nemzetkozi taldlkozdkon
a filmet a kiilénb6z8 orszdgokbdl szarmazé

Az Eurépa 2000 Kozé
Bullying és média ci
az iskolai erészak elle

didkok kdzdsen
vették fel az el6-
re megirt forga-
tékonyv alapjan.
A kisfilmekhez
dratervek és
egy jol hasznal-
hatd oktatasi
segédanyag is
készilt, amit a
honlapunkrél
letSlthetnek
az érdeklddsk. A mi didkunk videdja
egy fil hétkdznapjat mutatja be, és
kilonleges abbdl a szempontbdl, hogy a
zaklaté nézépontjabdl késziilt. Hungarian
bullying movie cimen lehet megtekinteni
a Youtube-on. A sajat filmeken kivil a té-
maban késziilt egyéb filmes adaptacidkat
is megnéztiink és feldolgoztunk a gyere-
kekkel érai és szakkori keretek kozott.

Projektiink egyik termékeként 6ssze-
gy(jtottink egy listat is témat feldolgozd
legjobb filmekbdl.

A filmeken kivil a gyerekek fotdkat
is készitettek, melyeken tipikus bullying
helyzeteket abrazoltak. Ok Allitottak be
sajat magukat szituacidkba, és csopor-
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FILMAJANLO

1. Bang Bang You're Dead (2002)
Rendezd: Guy Ferland

2. Elephant (2003)
Rendezé: Gus Van Sant

3. Klass (2007)
Rendezé:Ilmar Raag

4. Die Welle (2008)
Rendezd: Dennis Gansel

5. Bully (2011)
Rendezé: Lee Hirsch

6. Bowling for Columbine (2002)
Rendez6: Michael Moore

7. Lord of the Flies (1990)
Rendezd: Harry Hook
Writers: William Golding

8. One Eight Seven (1997)
Rendezd: Kevin Reynolds

9. Ben X (2007)
Rendez@: Nic Balthazar

tokban dolgozva versenyeztek, hogy kinek
a képe a legjobb.

* Anemzetkézi egyiittmiikdés soran
minden orszéag kidolgozta a sajat iskolaja
esetében mik voltak ebben a folya-
matban a legfontosabb lépések, mik a
stratégia alappillérei?

Az els&dleges |épés az, hogy az iskola
beldssa, hogy létezik ez a probléma és
térédni kell vele. Aztan az intézmény
igazgatdja tevékenyen vallalja fel, hogy &
is foglalkozik a kérdéssel. Nagyon fontos,
hogy a tantestiiletbdl legyenek olyan

kollégak, akik erre id6t tudnak aldoz-

ni, illetve képzéseken, érzékenyitéseken
vesznek részt. Ha &sszedllt a csapat, akkor
a tantestilet tobbi tagjaval is meg kell
ismertetni a stratégiat.

A tandrokon kiviil az intézményben
komoly szerep jut az iskolapszicholé-
gusnak. Erre torvényi szablyozas is van.

Nagyon fontos az osztalyfénok
szerepe is. A projekt soran szakkéri fog-
lalkozés vagy osztalyféndki éra keretében,
pszicholégus és vezet6 tanar felligyelete
mellett tobb alkalommal is drémapedagé-
giai foglalkozdsokat tartottunk. A foglalko-
zésok sordn a gyerekek a sajat maguk &ltal
irt bantalmazasi szitudcidkat jatszottak
el, majd a pszicholégus Utmutatésaval
probaltak a helyzeteket elemezni, a lelki
folyamatokat megérteni. Belehelyezkedtek
a zaklaté és az aldozat, valamint a szemta-
nlk helyzetébe, utdna pedig megbeszéltiik,
hogy mi miért tértént, ki mit érzett és mit
tenne az adott személy helyében. Minden
esetben kdzponti elem volt a tolerancidra
nevelés és a kirekesztettség megsziinte-
tése. Mindig hangsulyoztuk, hogy nem a
biintetés a cél, hanem a foglalkoza-
sok soran a kozos helyzetmegoldas.

* Vannak tanartovabbképzések is ebben
atémaban. Az Onék intézményébél vett
résztvalakiilyenen?

En egy interneten térténd zaklatés (cyber-
bullying) téméban tartott képzésen vettem
részt. A gyerekek attdl a pillanattdl, hogy
regisztralnak egy online feliiletre és van
egy profiljuk, ki vannak téve ennek a ve-
szélynek. A TABBY cimet visel6 nemzetkdzi
projekt honlapjat ajanlandm az olvasék
figyelmébe, amely gyakorlati segitséget
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nyUjt tandroknak és a gyerekeknek is
kézikdnyv és online jatékok forméajaban.
Vannak nagyon jé konfliktuskezelési
képzések, ahol kiilonb6z6 technikakat le-
het elsajatitani, de nagyon sok anyag all
rendelkezésre az interneten is. Hasznos
olvasmény lehet a resztorativ technika
iskolai alkalmazasardl az iskolapszichold-
gusunkkal készilt interju, amely szintén
projektiink egyik eredményeként sziile-
tett meg. Ebben az interjiban a pszicho-
l6gus elmondja, hogy a mi iskoldnkban
hogyan m(ikddik a fegyelmi eljarés
helyett a tisztazé kér. Ha valamilyen
konfliktus merdl fel, akkor egy tisztdzé
kérben, az érintett felek — el&zetes felké-
szitést kdvetSen az dldozat, az agresszor,
a segitd, a beszélgetést levezets személy
és kés6bbiekben a szemtanuk — lelilnek
egymadssal és a tandrok, valamint az
iskolai szocidlis munkdsok kdzvetitésé-
vel megbeszélik a helyzetet. Az olyan
retributiv kérdések helyett, mint hogy
ki tette, miért tette, mit érdemel, stb.,
resztorativ kérdéseket tesznek fel, mint
kit érintett, hogyan érintett, mit kell
tenni a jovatétel érdekében stb., ami a
tovabblépést és a probléma jovébeni
megel6zését, elkeriilését segiti. Minden
didknak van egy szocidlis segit6je, aki
25 tanuldért felel, és a gyerekek minden
gondjukkal, bajukkal megkereshetik.

* Kik tudnak legtébbet segiteni a
konfliktusos helyzetek megel6zésé-
ben és megolddsaban?

A szemlél&knek nagyon aktiv szerep
juthat abban, hogy megakadalyozzak a
bullying kialakulasat. Ritka az olyan hely-
zet, amikor csak az aldozat és a zaklatd
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EMMI rendelet az iskolai erészakhoz kapcsoléddéan
A 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet X. fejezete tobb
pontban is kitér az iskolai erészakra. Abban az esetben, ha
a pedagdgus egy tanulé bantalmazdsat észleli, esetmeg-
beszélést kell kezdeményeznie, majd a pedagdégusokkal
kézdsen kutatjak ennek lehetséges okait. Ha ez rendszeres
Jellegdi, a tanulé kételes az iskolapszicholdgustdl segit-
séget kérni. Az iskolapszicholégus szerepének fontossaga
tobbszordsen megjelenik a torvényben. Mindig rendelke-
zésre kell, hogy éalljon mind a didkok, mind a pedagégusok
részére. A pszicholdgus szervezhet csoportos vagy egyéni
foglalkozdsokat. Feladata pszicholégiai szlirévizsgalatokat
végezni, a beilleszkedési, magatartasi és eqyéb problémak
megel6zése érdekében. Az elsds, dtddikes és kilencedikes
tanuldkra kiilén figyelmet kell forditani, mert ezek a kriti-

kus korosztalyok.

nyok tiikrében” cimi tanulmany.

vannak egyitt, legtobbszér ott vannak a
tarsak, a néz6k, akik nem csinalnak, nem
szélnak semmit, és ezzel is biztatjak a
zaklatdt.

* Ahallgatas beleegyezés?

Igen, ezért el kell érni, hogy a szemlélék
valamit tegyenek. Hogy ne forditsak el a
fejuket, hanem jarjanak nyitott szemmel,
jelezzék, ha egy ilyen helyzetet latnak.
Minél tébben szélnak, anndl kénnyebb
fellépni és megoldast talélni.

Abban, hogy ehhez batorsagot, tudést
meritsenek, nagyon sokat segitettek a mar
emlitett drdmapedagdgiai foglalkozésok, a
kisfilmek megbeszélése és az egész iskolat
érinté Anti-Bullying Day témanap is, ahol
a didkok kampényoltak az iskolai zaklatas
ellen. El6adésokat tartottak a tarsaiknak,
filmeket vetitettek, alairast gy(jtottek, asz-
faltrajzot, plakdtokat és polét készitettek.

* Milyen szitudciok mozgattéak meg
leginkabb a diakokat?

Leginkdbb azok a helyzetek, amelyekbe
nem szivesen helyezkednek bele. Amikor
kiprébalhatték, hogy milyen atélni az
érzelmi zsarolast, a kikdzositést, az oda-
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Forrds: A Bullying and Media cim{ projekt termékeként
elkésziilt , Az iskolai erészak kérdése Magyarorszégon 2013 —
Bullying helyzet ma. Kutatdsi eredmények, adatok és tanulmd-
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szdirt mondatokat, amelyek szépen lassan
gy(lnek az emberben...

Fontos volt nekik az is, hogy kiemelt
szerepbe kerdiltek a tarsaik kozott, bliszkék
voltak arra, hogy angolul el6adast tart-
hattak, kiprébalhattak a tanari szerepkort.
Részt vettek kutatdsokban, interjut készi-
tettek a rend6rkapitanysag munkatdrsaval,
és részt vehettek az utazdsokon.

* Onnek mik voltak a két év legemléke-
zetesebb pillanatai?

Mikor délutdn még hosszu érakon keresz-
tll dolgozunk a projekten és senki sem
azon aggddott, hogy mikor megyiink mar,
hanem belefeledkeziink a munkaba. Estébe
nyuldan végtuk a filmeket, csiszolgattuk

a beallitasokat. Aztén a tavalyi projektta-
lalkozdn 6t kiilonbozd anyanyelvi didkkal
csindltuk ugyanezt. Ezek azok az élmények,
amelyek miatt én még képes vagyok tanar-
ként létezni, és szivesen vagyok tandr, mikor
létrehozunk valamit, mikor a tanar partner-
ként kezeli a didkokat. e

Az interjut készitette:
FINTANE HIDY REKA

BULLYING AND MEDIA
PROJEKT HONLAPJA

bullying-media.eu/index.html

FONTOS, HASZNOS LINKEK

Az Iskolai Konfliktus Tudaskézpont
(ISKON) nev( adatbazist az Okta-
taskutatd és Fejleszt6 Intézet hozta
létre és inditotta el azzal a céllal,
hogy 6sszegy(ijtse és elérhetévé
tegye az iskolai er6szak témajaban
sziletett tanulmanyokat, j6 példakat
és esetleirasokat a pedagdgusok,
intézményvezet6k, szil6k és érdek-
l6d6k részére.

iskon.opkm.hu

A TABBY egy nemzetkozi kezdemé-
nyezés honlapja, mely elsésorban az
internetes zaklatasok (cyber-bullying)
ellen lép fel és ajanl gyakorlati se-
gitséget tanarok és didkok szamara
kézikdnyv, illetve online jatékfelile-
tek formajaban.

hun.tabby.eu

A KiVa projekt a finn iskolak tobb-
ségében mikéd6é nemzeti program,
amelyet elinduldsa éta mas orszagok
is bevezettek. Egyszerre prevenciés
és intervenciés program, melynek
mar els6 osztalytol részét képezik a
bantalmazasrol sz6l6 rendszeres fog-
lalkozasok, szamitoégépes jatékok, a
folyosokon elhelyezett plakatok, stb.
kivaprogram.net




A magyar nem tartozik a legismertebb
nyelvek kézé, ennek ellenére Eurépaban
szdmos olyan egyetemet, civil szerve-
zetet, vagy feln&ttképzéssel foglalkozd
kozpontot taldlunk, ahol lehet magyarul
tanulni. A Hungarobox projektben tarsult
intézmények Nyugat-Eurépa (Hamburgi
Egyetem), Eszak-Eurdpa (Finn-Magyar
Tarsasag — Helsinki; Tartui Egyetem),
Kozép-Eurdpa (Karoli Gaspar Reforma-
tus Egyetem — Budapest) és Dél-Eurdpa
(Firenzei Egyetem) hungaroldgiai oktatési
pontjait reprezentaljak. Mindenhol tani-
tanak magyart idegen nyelvként, a Kéroli
Egyetemen nyelvtanarokat is képeznek,
kevés azonban a korszer(i nyelvkényv és
segédanyag, kiildnésen magasabb (B1, B2)
nyelvi szinteken, és igen nehezen jénnek
létre online oktatéanyagok és szétérak,
mivel ezek nagyon koltségesek.

A Finn-Magyar Térsasag altal elin-
ditott kezdeményezés célja az, hogy az
infokommunikécid teriiletén — amely a
székincs taldn leggyorsabban véltozd
szelete — hozzon létre haladé szint( nyelv-
tanuldk szdméra egy kb. 300 lexikai
egységbdl allo, tobbnyelvi online
szotarat, valamint modern, akar
szleng elemeket is tartalmazé kom-
munikativ kompetenciat fejleszt6 gya-
korlatokat. Ezeket egy koz6s honlapon

Kincset ér
szokincs
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tesszlik elérhet&vé a pélyazati futamidé
végén. A sz6tar nyelvei: magyar (alap),
angol (mint a nyelvtanuldk tébbsége &ltal
ismert nyelv), észt, finn, német, olasz —
tehat a részt vevs orszégok nyelvei.

A Grundtvig tanuldsi kapcsolatok
segitségével az utazasok sordn megis-
merjik egymads orszagat, intézményét, a
megbeszéléseken attekintjiik a teendéket,
otthon pedig a megvaldsitason dolgozunk.
Emellett alkalmanként a szakma szélesebb
kére szdmdra is nyitott workshopokat,
tovabbképzéseket szerveziink a projekt el-
méleti hatterének és gyakorlati hasznosit-
hatésagénak a bemutatasara. Budapesten
példaul kdzel 150 résztvevét kdszdnthet-
tlink a partnertaldlkozéhoz kapcsolt Ma-
gyar mint idegen nyelv napja — 2013 cim(
rendezvényen, de itt voltak a partnereink a
2015 januérjaban tartott tovabbképzésen
is. Stuttgartban, Berlinben és Helsinkiben
is 6sszekapcsoltuk a szlikebb munkameg-
beszélést a helyi magyarnyelv-tandrok
tovabbképzésével. E két utdbbi rendezvény
alkalmat adott az elkésziilt, 365 lexikai
egységet, grammatikai informacidkat és
példamondatokat is tartalmazé infokom-
munikécids sz6tdr elGzetes kiprébalaséra,
valamint gyakorlatok tesztelésére.

A jelenlegi keretek csak azt teszik
lehet6vé, hogy a Hungarobox csapat egy

adott témakorbdl készitsen egy lehetséges
mintat a magyar mint idegen nyelv majda-
ni k6zéphaladé szint(i tanuldi szétérahoz.
A székincs feldolgozdsanak és a gyakorla-
toknak a hasznalhatdsagat azonban csak a
kiprobalas igazolhatja, ezért mér a projekt
futamideje alatt elkezdtik megismertetni
a magyarorszagi és kilfoldi nyelvtandrok-
kal a tartalmét. Az online megjelenés, a
tovabbi nyelvekkel valé bévités lehetésége
azt szolgélja, hogy minél szélesebb kdrhoz
eljuthassanak a projekt eredményei.

A tavaszi firenzei partnertaldlkozén mar
csak a szdtér finomitasaval, valamint az
elkésziilt kézel 100 feladat attekintésével
foglalkoztunk. A zarétaldlkozon befejezzik
a tartalommal kapcsolatos munkat, és
el6készitjiuk az utolsd, helsinki taldlkozét,
ahol értékeljik a k6z6s munkét, és megter-
vezzik a folytatdst is. e

A projekttel kapcsolatos tovabbi
tudnivaldk a Finn-Magyar Tarsasag
honlapjan olvashatck:
www.suomiunkari.fi
Tovébbi informécié a porjektrél:
nador.orsolya@kre.hu

frta: NADOR ORSOLYA,
szerkesztette: VARTERESZ FLORA
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Uj, a kozépiskolai torténelem-
tanitasban is alkalmazhato
moédszert vezetett be az
Anthropolis Antropoldgiai
Kozhasznu Egyesiilet.

A digitalis torténetmesélés
lényege, hogy a tanulék fény-
képek, targyak segitségével
személyes élményeiket, csaladi
torténeteiket dolgozzak fel ugy,
hogy a végeredmény egy masok-
kal is megoszthat¢ kisfilm legyen.
A Vitrin projekt keretében a
holokauszt idészakardl sziilettek
megrazd, megdobbenté

és elgondolkodtaté alkotasok.
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Diakfilmek

a vészkorszakrol
A Vitrin projekt

A koézépiskolai torténelemtanitasban is alternativat jelenthet az az oktatasi mdédszer, ame-
lyet az Anthropolis Antropoldgiai Kézhasznu Egyesiilet prébalt ki és vezetett be az Eurdpai
Unid Eurépa a polgérokért programjanak segitségével. A digitélis torténetmesélés (digital
storytelling, DST) technikajat egy kilonleges, A Soa csaladi narrativai — Vitrin pro-
jekt cimet visel6 kezdeményezés keretében elészor pedagdgusoknak tanitottak meg, akik
aztan egyéni és csoportos munka keretében arra biztattak didkjaikat, hogy keressenek
olyan térgyakat és azokhoz kdthetd csaladi torténeteket, anekdotakat, amelyek valami-
lyen médon kapcsolhatdk a zsidésdg masodik vildghabortban elszenvedett tragédiajahoz.
,Akar kellemes, akar nehéz emlékekrél van szd, a folyamat végére tisztabban ldtod, mit is
Jelentett szdmodra. Felemel6 és megerGsits élmény, ami kozelebb visz magadhoz” — allitja
a digitalis torténetmesélés mddszerrél Maté Barbara tréner, coach.

A feltart emlékek mellé a tanuldk fotékat, képanyagot kerestek, majd egy révid
forgatékonyvet irtak, és digitalisan régzitették, végiil megvagtak a torténetet. Megrazo,
megddbbentd, elgondolkodtatd kisfilmek egyarant sziilettek.

MA MAR TUDJAK: A FILM BENNUK VAN

LAz volt a célunk, hogy minél tobb embert megqydzziink: a holokauszt kordntsem csupéan a
zsidésdg lgye. Ugyanakkor el akartuk keriilni ennek a tragédianak a hollywoodi stilusd fel-
dolgozdsdt, vagy azt, hogy a gyerekek els6sorban az elhunytakra, elhurcoltakra vonatkozé
szdmokkal tegyék sulyossd a mondanivaldjukat. Bar taldlkoztunk olyan reakcidkkal, ame-
lyek szerint nem kellene »mdr megint« ezzel a témdval foglalkozni, az elért eredmények
igazolnak benniinket és igazoljak a Vitrin projekt [étjogosultsdgat” — mondta Nagy Baldzs,
a projektben dolgozé egyik tréner.

Harom napos tréningek keretében 15 tanért készitettek fel a digitdlis torténetmesélés
mddszerének dtadasara, aminek harom f6 fazisa a gyerekek 6sztonzése a szdmukra fontos
térténetek megtaldlasara, azok sajét szavaikkal, illusztracidikkal valé elmeséltetése és a
megosztds — akar szlk csalddi, iskolai kdrben, akar az interneten a széles nyilvanosséggal.

Az egyik részt vevd pedagdgus beszamoldja szerint az 6 12 6nkéntes didkbdl allé
csoportjaban eleinte csak lassan jottek a torténetek és a targyak. A gyerekek sokszor
elbizonytalanodtak, mondataik megbicsaklottak, hiizték az id6t. Egészen addig, amig a
Rumbach Sebestyén utcai zsinagégaban tett latogatas alkalmaval nem taldlkoztak egy
fiatal rabbival, aki kdzvetlen stilusdval gyorsan attérte azokat a falakat, amiket a didkok
6nmaguk és a téma koré felhdztak. A tanuldk biralni kezdték a holokauszttal valé szembe
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nem nézés gyakorlatdt, és gyorsan megsziiletett az elsé kisfilm,
amit sorozatban kdvetett a tobbi. Ma mar tudjak, hogy a film
benniik van, és azt is: a valaszok helyett olykor béven elég, ha a
kérdéseket keresik.

A MODSZER

A Vitrin projekt soran dsszesen 64 digitalis kisfilm sziiletett — ezek
koziil 36 publikus, megtekinthetdk a digitalistortenetmeseles.
hu cimen is —, a mddszert elsajatité tanarok pedig ujabb és djabb
évfolyamokat tanithatnak meg a DST technikdjara. Tucatnyi
pedagdgus részletes élménybeszamoldval szolgalt a projekt meg-
valésitéinak, és a Vitrint akadémiai érdekl6dés is kisérte tébbek
kozott az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem és a Central Europe-
an University részérél. DVD formdjaban mdédszertani kiadvany is
sziiletett a projekttel kapcsolatos tapasztalatokrol.

,ADST nem csak a nyelvi, szocidlis és digitalis kompetenciafej-
lesztés kivalo médszere, de egyéni igényekhez igazithatd, rdaddsul
a 10-18 éves fiatalok érdekl6dési kbréhez kbzel &ll6 eszkbzdket és
nyelvet hasznal” — hivta fel a figyelmet Nagy Baldzs. Az eddi-
gi tapasztalatok azt bizonyitjék, hogy a didkok megtanultak a
korlatozott terjedelemhez igazodva fogalmazni (a DST esetében ez
széban 1,5-2,2 perc, irasban pedig 180-320 sz¢), és nagyon révid
id6 alatt elsajatitotték a szdmitdgépes vagdprogram hasznélatat
is, amib&l késébb szabadidejiikben — vagy akér a péalyavélasztéskor

— is profitalhatnak.

,Bizunk benne, hogy a mddszertant egyre tébb iskola veszi

majd 4t és teszi képzése részévé” — tette hozz4 Nagy Balazs.

EUROPA A POLGAROKERT

A Soé csalddi narrativai — Vitrin projekt az Eurépai Bizottsag Eurd-
pa a polgarokért programjanak keretében valésult meg, amelynek

célja, hogy 6szténdzze a polgarok aktiv részvételét a kdzos Eurdpa

épitésében.

Eurépa
a polgdrokért

A Vitrin projekt célcsoportjaba a 10 és 18
év kozotti didkok és tandraik tartoztak, a cél
pedig az volt, hogy a kutatémunkara mind a
zsidé, mind a nem zsidé szdrmazasu csalddok
gyermekeit 6sztondzzék.

A digitélis torténetmesélés mdédszerének
lényege, hogy a tanuldk fényképek, targyak
segitségével személyes élményeiket, csaladi
térténeteiket dolgozzék fel gy, hogy a vég-
eredmény egy sajat hanggal kisért, adathordo-
z6k (DVD-k, CD-k) révén vagy az interneten a
kozosségi oldalak, illetve a YouTube segitségé-
vel megoszthaté kisfilm legyen.

A megvaldsitasban az Anthropolis Ant-
ropoldgiai Kézhasznu Egyesiilet partnere volt
a zsidé kultira dpoldsa és az emlékezés irdnt
elkételezett Lindenfeld Partners, valamint az
Egységes Magyar lzraelita Hitkdzség (EMIH). o

WILLIN-TOTH KORNELIA
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az Eurépa a polgarokért projektek
hatékonyabb megvaldsitasahoz

Egy pélyazat elkészitése rengeteg munkat
igényel. Ki kell valasztani a megfelelé témat,
lehetéleg minél tobb (nemzetkozi) partnert
kell talalni a létrehozasahoz, részletesen

ki kell dolgozni a tevékenységeket, at kell
gondolni a varhato logisztikai és adminiszt-
racios teendéket, és még sorolhatnank. Még
a legalaposabb tervezés ellenére is felmertiil-
hetnek azonban varatlan nehézségek. Ezeket
teljesen kikiisz6bolni, elkeriilni nem lehet, de
a minden eshetdségre felkésziil6 — kiilondsen
a kevésbé tapasztalt — palyazok elejét vehetik
a projektek megvalésitasa soran felmeriilé
akadalyoknak, ha mar az elején szamba
veszik a lehetséges kihivasokat. ime, néhany
hasznos tanacs a projekt hatékony megterve-
zéséhez és lebonyolitasahoz.

REALISAN MERJUK FEL A SZERVEZET
EROFORRASAIT, ES ENNEK MEGFELEL® MERETU
PROJEKTET TERVEZZUNK!

A pélyazat megtervezése soran sokan a lehet& legmagasabb
Osszeg elnyerését tlizik ki célul, hiszen minél nagyobb a ta-
mogatas, annal tobb tevékenységet lehet finanszirozni beldle.
Miel&tt azonban kizarélag az dsszeg nagysaga hataroznd meg
a palyazatot, érdemes végiggondolni, milyen feladatokkal,
kotelezettségekkel is jar mindez. Minél magasabb ugyanis az
elnyert tdmogatads, annél nagyobb, &sszetettebb projektet kell
megvaldsitani, példaul jéval tébb résztvevére és partner szer-
vezet bevondséra van sziikség.

Ha nem kell6en &tgondolt a projekt, és a palydzék nem a
lehetéségeiknek, er6forrdsaiknak megfelel6en tervezik meg
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a tevékenységeiket, akkor el6fordulhat, hogy a megvaldsitds
soran azzal szembesiilnek, hogy a feladat ,tulnétt” rajtuk.
Kideriilhet példaul, hogy mégsem rendelkeznek elég munka-
tarssal és dnkéntes segitével ahhoz, hogy megfeleléen koor-
dindlhassédk a lebonyolitast, valamint elldssék az adminiszt-
racios és logisztikai feladatokat is. Emellett az is el6fordulhat,
hogy a pélyazatukban vallaltak ellenére mégsem tudnak
mozgdsitani kell§ szdmu résztvevét és partner szervezetet.
Ez komoly nehézséget jelenthet, hiszen azt is eredményez-
heti — kiiléndsen a testvérvérosi talalkozék esetében — hogy
a projekt végiil nem kap annyi pélyazati tdmogatdst, mint
amivel a palydzés sordn szdmoltak a szervezék.

FOLYAMATOSAN TARTSUK SZEM ELOTT,
MIT VALLALTUNK A PALYAZATUNKBAN!

Nem elég j6 pélyazatot irni, sikeres pélydzat esetén az
Gtletet meg is kell utana valdsitani. A projekt paraméterei a
palyazatban megadottak szerint szerepelnek majd az EACEA
altal kiildott tdmogatési szerz8désben, és ezeket kovetve kell
lebonyolitani a projekt tevékenységeit.

Az elszdmolds sordn tehdt azt kérik szdmon a pélyazoktdl,
amit palyazatukban — és ennek megfelelen a tdmogatasi
szerz8désben — vallaltak. Ezért sem tandcsos olyan projektbe
kezdeni, ami irredlisan nagy, akar anyagi, akar humaneré&for-
résaikat meghaladé terhelést jelent a pélyazé szervezetek
szédmdra. Hasznos lehet egy kicsit mindig ,alultervezni” a
projektet — akdr a résztvevek, akdr a partnerek, akér a projekt
sordn megvaldsitandd tevékenységek szdménak tekintetében

—, mert igy kevésbé valdszind, hogy mégsem tudjdk megvald-

sitani — papiron és elméletben megfelelének t(iné — terveiket
a palyazok.



M o polgarokért

MINDIG FEKTESSUNK KIEMELT HANGSULYT
A PARTNEREKKEL FOLYTATOTT KOMMUNIKACIORA!

Az Eurépa a polgdrokért program projektjeiben kiemelt szerepiik
van a palyézé szervezeteknek. Ok nyUjtjék be a palyazatot, sikeres
projektotlet esetén veliik kot szerz6dést az EACEA, 6k kapjék a
tdmogatast, és ennek megfelelSen elszédmolési kotelezettségik

is nekik van a projekt végén. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a
partnereket csak ,diszletként”, névleges egyiittmiikods félként
kell bevonni a projektekbe.

A partner szervezeteknek ugyanigy fontos, hogy a
projektek sikeresen valésuljanak meg, mint a palyazdéknak, hiszen
a megvaldsitott tevékenységekbdl &k is profitalnak. FeltehetSen
azért csatlakoztak a projekthez, mert sziviigyiknek tekintik a
feldolgozandd témét, ezért lelkesen, minden erejiikkel a rendezvé-
nyek sikeres megvaldsitasat fogjak elésegiteni. A projekt kdzben
pedig lehetdség nyilik szdmukra a tapasztalatcserére: bévit-
hetik mddszertani eszkdztarukat a témdék feldolgozasat illetSen,
valamint hasznos otleteket, tippeket szerezhetnek a projektek
logisztikai feladatainak ellatasardl, melyek késébb akar sajat pro-
jektjeik megvaldsitasa soran is segithetik 6ket. Emellett b&vithetik,
épithetik kapcsolatrendszereiket mas orszagokbdl érkezé
szervezetek képviselSivel, melyek tovabbi, hosszabb tévu egyitt-
mikédés lehetségét is biztosithatjak szamukra. Erdemes tehat
kihasznélni a partnerek altal nydjtott segitséget és eréforrdsokat.

Ahhoz, hogy a partnerek hatékonyan vehessenek részt a pro-
jekt megvaldsitasaban, fontos, hogy folyamatos tajékoztatast
kapjanak a projektrél. Nemcsak a tervezés, el6készités fazisdban
hasznos az intenziv kommunikécié, hanem a projekt teljes lebo-
nyolitasa soran. [gy mindig tisztaban lehetnek a projekt aktudlis
allasaval, emellett id6ben szembesiilhetnek az esetlegesen
felmerild problémaékkal — ezért alaposabban fel is tudnak késziilni
a megolddsukra. A pélyazé szervezet részérél érkezé folyamatos
tajékoztatds és nyomon kovetés segitheti Sket az adminisztréciés
feladatok ellatasaban is, ami felbecsiilhetetlen segitségnek bizo-
nyulhat a projekt elszdmoldsa soran.

A minél gordiilékenyebb kommunikacié érdekében elengedhe-
tetlen a megfeleld kapcsolattartok kijeldlése. Olyan személyeket
érdemes valasztani, akik képesek atlatni a komplex feladatokat,
tisztdban vannak az Eurépa a polgarokért program szabdlyaival
és kdvetelményeivel, és pontosan ismerik a megvaldsitandé
projektet. Fontos, hogy kdnnyen elérhet6ek legyenek, hamar
reagaljanak a megkeresésekre és a kérdésekre. Az akadozé kom-
munikacié ugyanis nagymértékben lassithatja a tevékenységek

Felsényék Onkormanyzatanak

a Négy generécié Eurépaért
Eurépai Piknik elnevezésii testvér-
varosi taldlkozé soran 13 kiilfoldi
telepiilés munkajat kellett 6ssze-

| hangolnia, melyhez elengedhetet-

| len volt a megfelel6 kommunikacio
a partnerek kézott.

...............................................................

megszervezésének folyamatat. Célszer( azt is
figyelembe venni, hogy a projektek nemzet-
kozi jellegére vald tekintettel aktiv idegen
nyelvtudésra is szlikség van.

Szamitani kell arra, hogy minél tobb a
partner, anndl sszetettebb a veliik folytatott
kommunikdcié. Ez azonban sosem szegheti
kedvét a projekt megvaldsitéinak, hiszen a
megfelel§ egylittmikddéshez elengedhe-
tetlen a kielégits és aktiv informacidcsere.

A partnerekkel folytatott hatékony kommu-
nikacié szorgalmazasa leginkabb a palyazé
szervezet feladata, hiszen szerz6dé félként &
felel a projekt megvaldsitasaért.

Természetesen még tovabb lehetne sorolni
azokat a szempontokat, amelyek végig-
gondolaséval minimalisra csokkenthet&k a
projekt megvaldsitdsa sordn felmerdlé ne-
hézségek. Am madr azzal is sokat segithetiink
magunkon, ha a fentieket mérlegelve allunk
neki a tervezésnek, majd késébb a megvals-
sitasnak. e

FRANK NORA
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A Tempus Kozalapitvany folyamatosan 7ajlé csoportos képzései mellett a kovetkez8, nyilt képzési
idépontokra varjuk egyéni résztvevok jelentkezését:

NYITOTT KEPZESEK

EU English — eurdpai unics ismeretek angol nyelven, VI. modul

} Angolul az EU-ban — 30-tandras pedagégus-tovabbképzés

Projektmenedzsment [épésrol lépésre

> Alma a fan pedagdgus tovabbképzés

Lépéseldnyben az EU-ban — allampolgari és kozigazgatasi

ismeretek az Eurépai Unié miikodésérél

>

Kisgyermekkori angol nyelvoktatés — alapozé szint

ZART, INTEZMENY| KEPZESEK

Hatékony kommunikacio — prezentacio — jelenleg csak csoportos megbizés esetén elérhet6.

Modern oktatasi modszerek az egyetemen — tantargyukat angol nyelven tanité egyetemi, féiskolai
oktatoknak képzésiink szintén csak csoportos megi

>
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slagerszavak a palyazati atmutatékban

Onnel eléfordult mar, hogy zavartan nézegette
a palyazati utmutatét, és elbizonytalanadott
abban, hogy egyaltalan képes lesz valaha is
megérteni? Ne aggdédjon: a pélyazatok, projek-
tek vilagaba belecsoppend ,ujoncoknak” gyak-
ran van olyan érzésiik, hogy itt valami érthetet-
len nyelvet beszélnek a szakemberek, veteranok
egymas kozott. Ok szemlatomast értik, mirél
van sz6, az Gjonc azonban zavartan toltogeti
a palyazati adatlapok pontjait, és bizik benne,
hogy jol értelmezi a szavakat és azt, hogy mit
is varnak téle. Most elaruljuk: gyakran a vete-
ran palyazék sem ugyanazt értik a kiilonb6z6
fogalmak alatt, illetve gyakran 6k sem ismerik
pontos jelentésiiket a palyazati és projekt ter-
minoldgiaban.

Osszeéllitasunkban
Kellermann Eva
palyazati szakérté és
projektmenedzser
tolméacsoldséban
megismerhetik a 10+1
legfontosabb fogal-
mat, és amit didhéjban érdemes réluk tudni.

, avagy

slagerszavak a
palyazati Gtmutatokban

Kérje el a teljes cikket, melyben valaszt kaphat az alabbi

kérdésekre!

+ Miakiilénbség projekt és palydzat kézétt? Miért baj, ha a kettét
Osszekeverjik?

+ Mire és kinek j6 a megvaldsithatdsagi tanulmany?
+ Hogyan fliggenek dssze az altaldnos és a konkrét projektcélok?

Mi a kiilonbség koztiik?

+ Mire j6k a hatds- és eredményindikatorok? Egyéltaldn, mi a kiiléonb-

ség hatds és eredmény kéz6tt?

« Es hogyan tudunk ezek pontos ismeretében relisabban tervezni?

Miként tudunk eredményesebben kommunikélni a projektiinkben
dolgozé bels6 és kiilsé6 munkatérsakkal, partnerekkel?
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PEDAGOGUS KOZOSSEGEK

MEGEROSITESE

A Tempus Kdzalapitvany
alma a fdn csaladjanak gj tagja!

« Pedagoégusként On is napi szinten atéli,
hogy nehéz boldogulni a gyerekekkel, betemetik
az adminisztrativ teend&k, esetenként pedig a szilék
nyomasztjak lehetetlen elvarasaikkal, mindekdzben
a kollégakkal sem mindig kénny?

Iskolavezetdként On is ismeri azt az érzést,
hogy mikézben ellepik a napi finanszirozasi és egyéb
menedzsment gondok, alig marad ideje a pedagégiai
vezetésre, a munkatarsak szakmai tdmogatasara,
azintézmény j6 légkorének megteremtésére?

On is érzi, hogy a felgyorsult vilag, az online kézds-
ségek térho6ditasa, a korabbi tudas tdl gyors eléviilése
egyltt milyen kihivast jelent, és ebben a helyzetben
nehéz médszertanilag frissnek maradni,

a mai gyerekek nyelvén beszélni?

Hogyan tudunk a napi kihivasok k6zepette mégis
bizalomra alapoz6 tanulékdzdsségeket, munkak6zos-
ségeket létrehozni?

Ismerje meg a Tempus Kézalapitvany Képzokdzpontjanak
legijabb pedagégus-tovabbképzését,
kezdve a képzés 3 igéretével.

A KEPZES 3 iGERETE

DIAKJAI 1O TANARNAK TARTJAK,
AKINEK ERDEKESEK AZ ORAI A
Olyan szemléletmddot sajatithat el, a I l‘?‘%qa“
amivel a tanul6i szemében izgalmassa,

élményszer(vé teheti az 6rait. Valdszin(leg hibazni fog,
nem lesz tékéletes, de ez senkit nem fog zavarni. A meg-
Gjulasra képtelen vagy tidl sokat panaszkodé tanarok koziil
ki fog tlinni azzal, hogy képes lekdtni a didkok figyelmét,
mivel az itt kapott inspiraciok altal Gj formaban is talalni
tudja majd tuddasat.

“

— ALMA A FAN KEPZES

2 KOLLEGAI SZERETNEK ONNEL EGYUTT DOLGOZNI
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Senki nem szereti, ha a gyengeségei leleplezédnek, ezért
a munkahelyeken, igy az iskolakban is gyakori, hogy az
egylttm{kodés helyett rivalizalas alakul ki. Az Alma a fan
képzésen a bizalomépités a tematika alapja, ezért konkrét
médszereket is mutatunk, amivel kisérletezésre, j dolgok
kiprobalasara és egylittmikodésre 6sztondzheti kollégait.
Varazspalcat persze nem adhatunk, mert a valédi valtoza-
sokhoz id6 és tiirelem kell.

INTEZMENYE A JO LEGKOREROL LESZ ISMERT,

AHOVA A SZULOK IS SZERETNEK BEJARNI

Egy j6 hirl intézménybe mindenki szeret bejarni: didkok,
pedagégusok, szilbk, és ez egyben sokféle Uj lehetséget is
teremt. A képzés sordn sokat foglalkozunk azzal, hogy miként
alakithaté ki olyan munkahelyi légkdr, amelyben a tanulék

és pedagogusok, valamint a sziilk és pedagégusok kozti
viszony is korrekt és egylittm{kdds, mert a bizalomra épiil.

HOGYAN? AVAGY MI LESZ A PEDAGOGUS KOZOSSEGEK
MEGERGSITESE - AZ ALMA A FAN KEPZES PROGRAMJA?

Pedagégus k6zosségek megerdsitése
- Alma a fan képzés (60 tanora)

1. blokk: Az iskola nyitott vilaga — Pedag6gusok és diakok a tanulas
(j atjain; Valtozé pedagégus szerepek

2. blokk: Tanulasi eredmények alapu tanératervezés és vezetés;
Pozitiv fegyelmezés — kolcsonds tiszteleten alapulé pedagogus-
didk kommunikacio

3. blokk: Fejlesztd értékelés: visszajelzés a gyerekeknek, munka-
tarsaknak, sziil6knek; Problémas hatter( tanulok kezelése

4. blokk: Tanulécsoportok vezetése, a csoportdinamika titkai; IKT-
eszkozok kreativ felhasznaldsa a tanulasi folyamatban

5. blokk: Kreativ értekezletvezetés és kozdsségi megbeszéld
maédszerek; A tantestiilet, mint kozdsség — a pedagoégusok szakmai
tdmogatasanak gyakorlatias modszerei

Ezekre a kérdésekre keressiik a valaszokat sajat élmény alapjan.

Miért éppen a Tempus Kézalapitvany Képzdkézpontja? Es kiktsl
tanulhat az ALMA A FAN képzésen? Milyen bonuszt kap, ha On vagy
akar egész intézménye jelentkezik a kurzusra? Keresse meg a véla-

szokat a Tempus Kézalapitvany honlapjan a képzések meniipontban,
az Alma a fan pedagégus tovabbképzésre kattintva!

» tka.hu/kepzesek
KERDESE VAN? KIVANCSI A RESZLETEKRE?
Forduljon a képzés koordinatorahoz, az alabbi elérhet6ségeken:

kepzes@tpf.hu » 06-1-237-1300/120-as mellék
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A kecskeméti Katona Jézsef Konyvtar Europe
Direct irodaja 2008 6ta szervez orszagos
tanulmanyi versenyt k6zépiskolasok szamara
EU-s témaban. Az évek soran tobb elnevezést
is kapott ez a program, de mindvégig élvezte
az magyarorszagi Europe Direct halézat tamo-
gatdsat és évrél évre mas szervezetek is bekap-
csolédtak a programba.

A didkok és az iskoldk is szeretik ezt a programot, ezt mutatja az is,

szdma a verseny induldsakor.

Strukturdjat tekintve a megmérettetés haromfordulds. Az elsé
online fordulét kévetSen régiénként a legjobb 10 csapat jut be a
regionalis dontékbe, ahonnan a 7 regionalis fordulé gydztese, és
Osszesitett eredmény alapjan a 3 legjobb mésodik helyen végzett
csapat kap meghivast az orszagos dont&re, melyet hagyomdnyosan
Kecskeméten rendeznek meg.

A verseny dijazasa is csabitd, hiszen a gy6ztes csapat az Eurdpai
Parlament Magyarorszagi Tajékoztatési Irodajanak kdszénhetben az
Euroscola elnevezés(i programon vehet részt, melynek egy stras-
bourgi osztélykirdndulds ad keretet. A verseny mésodik, harmadik és
negyedik helyezett csapata pedig egy élményekben gazdag kiilféldi
kirdndulast nyer, melyet évrél-évre az Eurépai Bizottsdg Magyaror-
szagi Képviselete biztosit, mindig az adott év eurdpai unids aktualita-
sa szerint kivalasztva a helyszint. 2014-ben igy csehorszégi korutazé-
son vehettek részt a csapatok.

A versenyfeladatok megalkotdsanal a régids és az orszagos
dontén is az a f§ szempont, hogy az eredményes szereplés érdekében
a csapatok a lexikélis tuddsuk mellett kreativitasukat, problémameg-
oldd képességiiket és el6addi véndjukat egyardnt hasznaljak. Talan
ennek az Osszetettségnek is kdszonhetd, hogy évrél évre
sikeriil tobb és tobb csapatot toborozni a verseny meg-
hirdetésekor.

2015-ben varhatdan a Tempus Kozalapitvény is
csatlakozik a verseny tdmogatdihoz, igy még szineseb-
bé és még izgalmasabbé vélhat ez a program.

A versenykiiras és tovabbi részletek:
Facebook.com/EuropeDirectBacsKiskun

hogy évrél évre haromszaz felett van a regisztralt négyfés csapatok

pI'SZAg

2008-ban az Eurépai Fogyasztoi
K6zpont magyarorszagi irodaja volt a
program f6 partnere, igy a verseny az
eurépai uniés témak koziil a fogyaszto-
védelemre helyezte a f6 hangsulyt, igy
az elnevezése is erre utalt. Eurépai Uni-
kumok néven indult el a kezdeménye-
zés, és ezt a nevet viselte 2010-ben is.
2009-ben Magyarorszag 6t éves EU
tagsaga allt a kozéppontban, igy a ver-
seny az Otlett cimet kapta, és f6 part-
nere Magyarorszag Killigyminisztériu-
ma volt. Mivel 2011-ben Magyarorszag
toltotte be az Eurépai Unié soros elno-
ki tisztségét, Elnokoltiink lett a verseny
elnevezése, immar ez Eurépai Bizottsag
Magyarorszégi Képviseletével mint f6
tamogatéval. 2012-ben a szervezdk a
4 for Europe elnevezés mellett tették
le a voksukat (ez az el6z8 években egy
sikeresen szereplé csapat neve volt),
és ett6l az évtdl az Eurdpai Bizottsag
Magyarorszagi Képvise-
lete mellett az Eurépai

Parlament Magyarorsza-

gi Tajékoztatasi Irodéja

is tamogatja a versenyt,
mindkét intézmény sajatja-
ként kezeli azt.
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Az Eurépai Uniéban 2015

a Fejlesztés Eurépai Eve, mely-
nek célkittizése, hogy felhivja

a polgérok figyelmét az EU azon
fejlesztési egyiittmiikodési
tamogatasaira, melyeket a ha-
térain kiviili fejl6d6 orszagoknak
és régioknak juttat a szegénység
felszamolasa és a vilag fenn-
tarthaté jov6jének biztositasa
érdekében.

a mi méltéségunk
a mi jovénk
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Az EU a vilag legnagyobb donora: 1957 éta nyUjt fejlesztési egylittmuikodési tamoga-
tast, amelybdl vildgszerte mintegy 150 orszég részesil. Csak 2013-ban kdzel 60 milliérd
eurdval segitette a rdszoruld orszédgokat a szegénység elleni kiizdelemben. Az utébbi
masfél évtizedben mind az ENSZ égisze alatt megvaldsitott fejlesztéseknek, mind az EU
segitségnyujtasainak kdszénhetben tobbek kozott felére csokkent a mélyszegénységben
él6k aranya, és azoknak a szdma, akik nem jutnak hozzd kozvetlenil tiszta ivévizhez. Az
unids tdmogatasnak kdszénhetéen az utébbi évtizedben csaknem 14 millié kisdidk jérha-
tott altaldnos iskoldba, és sok anya és csecsemd életét sikeriilt megmenteni azaltal, hogy
tébb mint 7,5 millié szlilést képzett egészségligyi szakemberek vezettek le.

Még igy is sok a tennivalé: a vildgon t6bb mint 1,3 millidrd ember él rendkiviili sze-
génységben, és kdzel 700 millidan élnek napi 1,25 dollarnél kevesebb pénzbél.

A globalis felelésségvallaldsra és szolidaritasra épitve az EU tovabbi tdmogatési és
fejlesztési programokkal segiti a részoruldkat, és jelenleg a vildg hivatalos fejlesztési
segélyeinek tobb mint felét adja.

2015 korszakhatar a fejlesztéspolitika szempontjabdl: juliusban keril sor a harmadik
Financing for Development konferencidra, szeptemberben pedig a szegénység felszdmo-
l4sét és a fenntarthato fejl6dés el6mozditasat célzd globdlis keretrendszert megvitaté
cstcsra. Végiil a nemzetkodzi klimaegyezmény jévébeli sorsardl targyalnak idén decem-
berben, Périzsban.

A vilag vezetdit szélitja meg szdmos hiresség, tobbek kozdtt Bill Gates, Bono,
Desmond Tutu és Matt Damon kidltvanyaban, hogy e fontos eseményeken olyan dénté-
seket hozzanak, amelyek a fenntarthaté j6vét szolgéljék. A segiteni akardk csatlakozhat-
nak az egyes fejlesztési szervezetekhez — akdr 6nkéntesként.

A Fejlesztés Eurdpai Eve kapcsan szédmos program lesz Magyarorszagon, tébbek
kozott az Eurépa Pont szervezésében.

Az europapont.blog.hu cikke alapjan.

A FEJLESZTES EUROPAI EVE:
europa.eu/eyd2015/hu/content/about-2015

KIALTVANY:
www.one.org/international/blog/bono-malala-kid-president-dbanj-
others-send-stark-warning-to-world-leaders/



KEDVES OLVASO!

A Tempus Kozalapitvany legfris-
sebb magazinjat tartja a kezében.
Reméljiik, hogy a korabbi szamok-
hoz hasonléan ezt is érdeklédéssel
forgatja, és sok hasznos, érdekes
vagy akar szérakoztaté cikket
talal benne.

Nagyon fontos szamunkra a véle-
ménye a magazinrél, hogy az On
igényeinek megfeleléen Allithas-
suk 6ssze annak tartalmat. Sze-
retnénk, ha egy olyan kiadvanyt
foghatna a kezébe, mely szakma-
ilag igényes, ugyanakkor érdekes
és sokszindi.

A valaszaddk kozott — amennyiben
megadja nevét és cimét — 20 db
kisebb ajandékot sorsolunk ki.
A kérdéiv kitoltése kb. 5 percet
vesz igénybe, és az alabbi linken
elérhetd: http://bit.ly/1GbIMZ1

Koszonjiik észrevételeit!

a Szerkeszt6ség
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ATEMPUS KOZALAPITVANY évtizedes szakmai mdlttal
rendelkezd, dinamikus és munkavégzésében igényes, ki-
emelten kdzhasznu szervezet, amelynek célja az eurdpai
értékek és célok képviselete és kozvetitése az oktatds
és képzés teriiletén, valamint a magyar oktatasi és kép-
zési rendszer megismertetése és érdekeinek képviselete
nemzetkozi kérnyezetben.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy a magyar
oktatdsi és képzési szektort és az emberi eréforrdsokat
hozzésegitsiik az eurdpai integracid &ltal kinalt lehets-
ségek hatékony és eredményes kiakndzasahoz, hazai és
nemzetkozi palyézati programok koordinélésaval, képzé-
sek kidolgozasaval és megvaldsitasaval, valamint szakér-
téi segitségnyujtassal. Kiemelt célunk a helyzetiinkbél
addédé specidlis tudas és szemléletmdd széles korl és
egyben strukturdlt terjesztése. Kézalapitvanyunk el-
kotelezett mindazon hazai és kiilféldi szervezetekkel,
szakértbkkel valé egyiittmiikodés irant, akik a céljaink
megvaldsitasdban partnereink lehetnek.

Munkatérsaink szakmai felkésziiltsége, nemzetkozi
tapasztalatai biztositjék feladataink magas szinvonald
ellatasat. Partnereink igényeit szem el6tt tartva torek-
sziink az &ltalunk végzett feladatok koherencidjanak és
szinergidjdnak megteremtésére.

Szervezeti kultdrank alapértékei a megbizhatésag,
objektivitas, 4tlathatdsag, az esélyegyenldség és egyen-
16 hozzéférés biztositasa.



