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BEVEZETO

A kiadvény, amelyet most a kezében tart, egyszerre szl a lemorzsolédasrél mint folyamatrél, esemény-
rél vagy éppen dontésrél; a korai iskolaelhagydsrél mint statisztikai fogalomrdl; de néhény példéan és
jo gyakorlaton keresztiil leginkdbb arrél, milyen eszkézeink, médszereink és lehetéségeink vannak arra,
hogy ezeket elkerdiljik.

Fontos, hogy kiilonbséget tegyilink a lemorzsolddés és a korai iskolaelhagyds kozott. A korai iskolael-
hagyds egy tarsadalmi mutaté: definicidja szerint azon 18 és 24 év kdzétti fiatalok ardnyat jelenti egy
adott orszagban, akik nem szereztek kdzépfoku végzettséget, és az adatfelvétel idején sem vesznek részt
oktatdsban, képzésben. Az Eurépai Unié szakpolitikai elvarasként fogalmazta meg, hogy a korai iskola-
elhagyas arénya unids atlagban 10% ala csokkenjen 2020-ig.

A lemorzsolédds ezzel szemben egy folyamatra utal, amely jéval kordbban kezd6dik, mintsem a fiatal
a statisztikai kategdriaba keriil. A statisztikai ardny javitdsdnak feltétele, hogy a korai iskolaelhagyas
problémakére, az ahhoz vezetd folyamatok és a mdgottes okok kell§ figyelmet kapjanak. A lemorzso-
l6dasnak rendkiviil komplex hattere van. Nehézzé teszi a probléma uniformizalasat és egységes meg-
oldasat az is, hogy minden gyermek torténete egyedi. Ezt a komplexitdst és a torténetek egyediségét
tovabb szinezik az egyes orszédgok oktatéspolitikai, foglalkoztatds- és tarsadalompolitikai motivumai, az
intézménytipusok és az egyes intézmények kozotti eltérd tapasztalatok, a rendszerek belsé fesziltségei,
de még gyakran a meggyokeresedett szokasjog éltal diktalt megoldasok is. A lemorzsolddas jelensége
ugyanakkor szdmos dologban mutat hasonlésdgot nemzetkézi 6sszehasonlitasban is, példaul abban,
hogy a probléma elsdsorban kdzépfokon, a szakoktatas teriiletén jelentkezik: ezt igazoljdk a hazai
adatok is. A lemorzsolddas csokkentését célzé beavatkozésoknak viszont nem csak ezen a szinten kell
torténnie. A hazai és nemzetkdzi kutatdsok egyik legfontosabb tapasztalata, hogy a leghatékonyabb
mddszer a korai felismerés, a prevencid, a probléma idejében térténd azonositasa.

Ezért az Eurdpai Bizottsag az elmdlt egy évtizedben szdmos szakpolitikai ajanlast fogalmazott meg a ko-
rai iskolaelhagyds és a lemorzsolddas csokkentésének beavatkozasi teriileteire. Az egyik ajénlas, amelyet
kiilénbozd programokon keresztill a hazai szakpolitika is meg kivan honositani, a korai jelz6rendszerek
bevezetése.

A korai jelz6rendszer (early warning system) egy intézményi szinten alkalmazott eszkézrendszer az ok-
tatdsban, amely a mérhetd adatokra és a megfigyelhetd jelenségekre épitve beavatkozasi mddszereket
javasol a lemorzsolddassal veszélyeztetett fiatalokkal foglalkozd tandrok és szakemberek szémdra az
id6ben torténd segitségnyujtashoz. Egy korai jelz6- és beavatkozasi rendszer miikdtetése olyan intéz-
ményi és tanari kompetencidkon nyugszik, mint a megfelel§ adatok gydijtése és feldolgozdsa, a didkok

viselkedésének és a hattérben rejl6 okoknak az értelmezése, a megel6z6 intézkedések egyénhez igazitott
magalkotdsa, valamint kiilsé segitség (forrdsok, partnerek) bevonasara valé készség.

Noha a lemorzsoléddéas megel&zése érdekében az iskola is sokat tehet — példaul tdmogaté légkor, pozitiv,
a tanuld szempontjait és céljait fokuszba 4llit6 attitlid —, ez korantsem kizérdlag az iskola tigye, hiszen a
jelenség mogott nem csak pedagdgiai okok vagy folyamatok éllnak, és Gnmagdaban a probléma pedagé-
giai eszkdzokkel nem is kezelhetd. Szektorkozi egyiittmiikdésre van sziikség, azaz az iskolan kiviil be
kell vonni azokat a szervezeteket és szakembereket is, akik tovabbi kiutat, segitséget, lehet&séget tudnak
kindlni a fiataloknak a problémék megel&zésében és megoldasaban: az oktatdsi és képzési szektor mel-
lett példaul az egészségligy, a szocidlis, a foglalkoztatas, a kézmdivel&dési, a sport, a blinmegel&zés és
igazsdgszolgaltatas teriiletei relevansak. A korai jelz6rendszer segitségével felismert veszélyeztetett fi-
atalok hatékony tdmogatasa a megfeleld szektorokbdl bevont segité szakemberek egyilittm(ikddésében,
valamint rendszerszint(i szolgéltatasok és egy folyamatosan frissitett informacids rendszer kiépitése
eredményeképpen valésulhat meg.

Arra vonatkozdan, hogy mi is valéjdban a korai jelz8rendszer, az Eurdpai Bizottsag ajanldsai nem nyujta-
nak konkrét segitséget, pontos definiciét vagy standardizalt eljarasokat. Ugyanugy, ahogyan az oktatési
rendszerek is eltéréek az eurdpai orszagokban, a korai jelz6rendszerek is igen véltozatos formaban létez-
nek: megoldasaik, mikodésik, finanszirozasuk is eltér, mert minden ilyen atfogéan miikodé rendszer
szorosan kot6dik a nemzeti vagy helyi sajatossdgokhoz. Azt is tudjuk azonban, hogy a legjobb gyakor-
latok (skandindv, angolszasz vagy holland példak) szdmos hasonlésagot mutatnak: befogadé és nyitott
oktatdsi rendszer, kollaborativ tandri kultdra, valamint rendszerszint( szektorkézi egylittm(ikddés.

A nemzetkozi tapasztalatok kiprobdlasara és kelet-kozép-eurdpai terepen valé alkalmazasara jott létre
a Tempus Kozalapitvany altal koordinélt CroCooS projekt. A kiadvanyban ennek eredményeit is bemu-
tatjuk, emellett szdmos olyan, nemzetkézi egyiittmiikodésben megvaldsult j6 gyakorlatot is megismer-
hetnek, amelyekben pedagégusok és ifjusagsegit6k a korai iskolaelhagyds megel6zéséért dolgoztak, és
amelyek megvaldsitasat az Eurépai Unié Erasmus+ programja tdmogatta.

FARKAS BERTALAN PETER

a CroCooS projekt koordindtora,

a Tempus Kézalapitvany Tuddsmenedzsment
csoportjanak vezetgje
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FELELOSSEGET KELL VALLALNI
MINDEN DIAKERT

Kerekasztal-beszélgetés a korai iskolaelhagydsroél

Magyarorszdgon a korai
iskolaelhagyas aranya a 2016-0s
adatok szerint 12,4 szazalék. Ez tobb
mint két szazalékkal meghaladja
az Eurdpai Unid atlagat. Minek
kdszonhetd ez a kilonbség?
Felelésnek érzik-e magukat a
pedagégusok? Es féként, mi
mindenre van ahhoz sziikség, hogy
a jelenleg romld tendencia pozitiv
irdnyba valtozzon?

A Tempus Kozalapitvany &ltal szervezett kerek-
asztal-beszélgetésen Rozmdn Eva (igazgatd, And-
rassy Gyorgy Katolikus Kézgazdasagi Szakgimna-
zium, Gimnézium és Kollégium), Szegedi Eszter
(projektvezets, Tempus Kozalapitvany), valamint
Orbén Aniké (osztélyvezets, Kéznevelés-igazga-
tési FGosztaly, Emberi Eréforrasok Minisztériuma)

vett részt.
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Mindségi tudas és megfelel6 végzettség

A foglalkoztatottsdg novelése miatt a kdzépfoku
végzettség megszerzésének tdmogatasa az Euré-
pai Unié egyik éllandd, minimum elvarasa a tag-
allamai felé — kezdte a bevezetGjét Szegedi Eszter.
Ennek a végzettségnek rdadasul mindségi tudast
kell jelentenie, ami sok esetben tavol &ll a hazai
valdsagtdl. Azzal kapcsolatban, hogy a didkok
megfelel6 végzettséggel, tuddssal és készségek-
kel kertiljenek ki a munkaerGpiacra, Szegedi Eszter
szerint ma nincs altalanos recept.

Az EU erre vonatkozdéan ajanlasokat fogalmaz
meg, tobbek kézétt az aldbbiakat:
Meg kell erGsiteni a didkok alapkészségeit,
hosszabb id6t szdnva erre a képzésben.
+ Témogatni kell a pedagdgusok szakmai fej-
|6dését.
- Szlikség van az Ugynevezett soft skillek fejlesz-
tésére is.
Fontos a mddszertani kulttra fejlesztése (pél-
daul a kooperativ- és projektmddszer, illet-
ve a szakképzésben és a felnGttképzésben a
munkaalapi tanulas).
Biztositani kell min@ségi pélyaorientécios
szolgaltatdsokat.

Rugalmassagra van sziikség

Szegedi Eszter bevezet&jében kiemelte, hogy a szak-
politika célja nem lehet csupan &ltaldban a szamok
csokkentése. ,Nem mondhatunk le egyetlen gyerek-
rél sem. Maés széval felelGsséget kell vallalnunk min-
den egyes didkért. Gyakran el6fordul, hogy egy tanulé §\\\\\
szédmdra nem megfelel6 a képzés, amire felvették. Az oktatdsi rendszernek ilyen esetben biztositani kellene a
rugalmas atjardst egy masik képzési programba vagy intézménybe, a lehets leghamarabb és legegyszeriibb
médon” — mondta a projektvezetd.

A hazai szakpolitika torvényi szabélyozassal és megfeleld forrasok dedikédlasaval tud kapcsolédni ehhez

— emelte ki Orban Aniké. Ezen beliil a fékuszpontok els6sorban a pedagégusok fejlesztését, valamint az
intézményfejlesztést jelentik. , A lemorzsolédds cs6kkentését segité pedagdgiai jelzErendszer 2016-ban
elindult. Az els6 adatok mdr rendelkezésre allnak, vagyis a kiinduldsi pont a tovdbblépéshez mar adott” —
hangsllyozta az osztalyvezetd.

Tehetetlenség helyett felelésségvallalas

Szegedi Eszter a nemrégiben befejez8dott CroCooS' projekt kutatdsi eredményeit idézve megemlitette,
hogy a pedagdgus szakma részérél meglehetésen nagy a felel8sséghdaritds. Arra a kérdésre ugyanis, hogy
ki a felel6s a Magyarorszagon igen magas lemorzsolédésért, a tanarok elséként a sziil6ket, a didkokat,
vagy a tarsadalmat és az allamot nevezték meg. Az okok kézott pedig leggyakrabban a szocio-kulturalis
kérnyezetet emlitik.

Mi ennek a tanulsiga? — tette fel a kérdést Rozman Eva, aki elsGként arrél beszélt, hogy a pedagdgusok
is egy nagyon fontos célcsoport, akiket segiteni, tdmogatni, fejleszteni kell. Van olyan intézmény, ahol
a tandrok érzékenyitésével kell a munkét elkezdeni. Ehhez az intézményvezetd szerint tobbek kozott
szemléletvaltasra van sziikség. , A didkok korai iskolaelhagydsa ugyanis nem csak iskolai ligy, csékkenté-
séhez szélesebb kordi, szektorkdzi egyiittmiikédés sziikséges.”

Palyazati pénzek mellé magasabb allami finanszirozas

Hosszl tdvon csak Ugy lehet eredményt elérni, ha a segitd szakemberek finanszirozédsa nagyobb hangsulyt
kap éllami részrdl, hiszen 6k azok, akik dridsi szamban hidnyoznak a rendszerbd| — figyelmeztetett Rozmén
Eva. Az iskolai szocialis munkasok szdma bizonyosan néni fog 2018 januarjatdl, mert tébb forrést rendel az
gy mellé a szakpolitika. A nehéz koriilmények kozétt dolgozd pedagdgusok illetménye, illetve pétléka ma-
gasabb lesz. Ezen kivil szdmitani lehet az intézmények differencilt fejlesztésére is — reagalt erre Orban Aniké.

A szakma nevében ezt {idvozélte Rozman Eva, aki szerint a plusz tevékenységeik tilnyomo részét az iskolak
jellemz&en nem a kdzponti normativ tdmogatasbdl, hanem kiilénboz6 palyazati forrdsokbdl finanszirozzak.

1 Kutatasi eredmények és mddszertani anyagok elérhetdk a projekt honlapjan: www.crocoos.tka.hu



Bizalom és odafigyelés

Rozman Eva véleménye szerint a pedagdgusok munkéjahoz nem feltétleniil kell kiilsé presszié. A leg-
fontosabb, hogy legyen az intézményben egy elkdtelezett vezetd, aki képes bizalmi légkort kialakitani
tanarok, didkok felé egyarant. Az egyéb feladatok kozill az igazgaté a mddszertani fejlesztések fon-
tossdgdt hangsulyozta. A didkokkal kapcsolatban a tanulds irdnti motivaciénak, valamint a soft skillek
fejlesztésének kell szerinte prioritést élveznie.

~Ami mindennél fontosabb, az a mentalis segitségnytjtds — mondta. — Ez utdn johet csak a tanulds, a
felzdrkéztatds. Sokszor a tandr az egyetlen, aki a didk érémeirél, banatairdl tud, igy 6 az, aki a gyerek
lehetbségeihez, fejlédéséhez meg tudja adni a megfeleld biztatdst.”

Az egyéni fejlesztéseknek és a palyaorientdcidnak is nagy szerepe van a lemorzsolddas csokkentésében,
ezek szintén a tandrok feladatai kozé sorolanddék — folytatta az intézményvezetd. , Jogosan meriil fel,
hogy mindezt mégis mikor? Hiszen a heti kételez6 26 6réra is fel kell késziilni. Ahhoz, hogy ezeket a fel-
adatokat is el tudjuk ldtni, nagyon feszes és szigoru napirendre, munkabeosztdsra van sziikség.”

Arra a moderatori kérdésre, hogy hogyan tdmogatja a szakpolitika a kérvonalazédé feladatokat, Orbén
Aniké kiemelte, hogy jelenleg a feladatok kijel6lése és ezzel pdrhuzamosan a szabalyozés zajlik.

Halogatas helyett beavatkozas

A kerekasztal-beszélgetés résztvevsi egyetértettek abban, hogy a véltozés egyik kulcsa az lehet, ha
az iskoldban dolgozd szakemberek idében észlelik a problémakat. Szegedi Eszter elmondta, hogy a
lemorzsolddas jeleir6l rendelkezésre allnak kutatdsi adatok. Oda kell példaul figyelni a hidnyzdsra, a
megvaltozott viselkedésre, a romld osztalyzatokra, illetve a kikdzositésre, mert ezek azok a figyelmeztetd
jelek, amelyek leggyakrabban el6revetitik a lemorzsolddast.

Ezeket mind tudja a szakma is, a tandrok ismerik a jeleket, intézményi szinten mégsem jellemzé a terve-
zett beavatkozas, prevencié. Ahhoz, hogy ez valtozzon, vildgos célkitlizésre, elhatarozasra és segitségre,
tdmogatasra lenne sziikséglik — tette hozza Szegedi Eszter.

Fontos a pozitiv hozzaallas

Az 6sszegzésnél mindhdrom szakember hangsulyozta, hogy az egyiittm(ikodésnek tul kell mutatnia az
iskola falain. Egyetértettek abban is, hogy a hazai szakmdnak rengeteg a tanulnivaléja még. , Kollégaim-
mal egylitt irigykedve nézem azokat a kiilféldi mintdkat, ahol heterogén csapatok szervez6dnek a didkok
Jj6l definiglt problémai kéré — mondta Rozmén Eva. — Nélunk a jelenlegi rendszerben nagyon sok min-
denre nem jut elegendd kapacitds. Ennek ellenére a problémak, vagyis helyesebben a kihivdsok megfo-
galmazésa mellett muszdj lehet8séget taldlnunk dj utak felfedezésére. Annal inkdbb, mivel — tudjuk jol —,
ajelent6s tdrsadalmivaltozdsokhoz kériilbeliil 25-30 évre van sziikség.”

Szegedi Eszter azzal zérta a beszélgetést, hogy nagy sziikség lenne arra, hogy az iskolai kudarcok mellett
olykor a sikereinket is megéljik. Mert vannak sikerek. Csak ezeket bizony néha elfelejtjik.

BAKOCZY SZILVIA

Erasmus+

Az Eurépai Unié Erasmus+ programja szamos szakpolitikai cél megvaldsitdsét ta-
mogatja a tagallamokban, koztik példaul a korai iskolaelhagyas elleni kiizdelmet,
amely hazénkban is kihivas elé allitja az oktatdsban, a dontéshozatalban és a segité
szakmdkban dolgozdkat. Szdmukra, és a veszélyeztetett fiatalok szédmdra is segit-
séget jelenthetnek azok a nemzetkozi egyittm(kodések, melyeknek keretében mar
m(ikddé modelleket, j6 gyakorlatokat és itthon is hasznosithaté tuddst szerezhet-
nek a programban résztvevék. Az Erasmus+ program kiilféldi mobilitdsok és stra-
tégiai partnerségek megvaldsitdsat tdmogatja, amelyek keretében tébbek kozott
pedagdgusok, iskolai munkatarsak, ifjusagsegiték és szakemberek is megoszthatjak
egymdssal a tapasztalataikat, kdzds kutatasokban vehetnek részt, illetve 0j méd-
szereket és eszkdzoket ismerhetnek meg. A kdvetkezd oldalakon ezekb&l mutatunk
be néhanyat.

Tovabbi informacid a palyazati lehet&ségekrél: www.erasmusplusz.hu



ONBIZALOMRA ES DICSERETRE VAN

SZUKSEGUK A GYEREKEKNEK

Sokan még j6l emléksziink diakéveink nydri gyakorlataira: leginkdbb a vakacié megkurti-
tasaként éltiik meg. Persze, egészen masként tekintettiink volna ra, ha azt egy napfényes
mediterran szigeten tolthetjik, akdrcsak az egyik dombdvdri iskola didkjai. Ahogy Zilizi
Rozdlia projektkoordinator elmondta, sok tanuldjukat fenyegeti a korai iskolaelhagyds
veszélye, igy folyamatosan pozitiv élményekre van sziikségiik, melyek az iskolapadban
tartjak 6ket. Ebben az Erasmus+ program is segithet nekik.

Otszaz, 14 és 24 éves kor kdzétti gyerek,
fiatal tanul Onéknél. Nagy létszam, nagy
korkiilonbségekkel. Nem okoz ez nehéz-
séget az oktatasban?

INTEZMENY: Szekszardi SzC Apaczai Csere Janos Nem, pontosabban nem ez okoz nehézséget. Ré-
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma, gionk, és igy iskolank vonzaskérzete, ugyan nem
Dombdvar a munkanélkiliség &ltal legjobban sujtott teri-
let, de az élbolyban vagyunk. Nem tehetjiik meg,
hogy e tényrél ne vegyiink tudomast, hiszen a
legnagyobb nehézségiinknek, a gyerekek folya-
matos lemorzsolédasénak legféképpen gazdasagi
okai vannak. Az egyre reménytelenebb munka-
keresés, kiildnosen a zsékfalvakban él6k szaméra,
térvényszerlien egyre tébb csaldd folyamatos
elszegényedésével jar. Radadasul az ilyen csaléd-
dokban azt latja a gyerek, nem éri meg tanulni,
szakmat szerezni.

PROJEKT CIME: ,Ha 6sszejéviink, az a kezdet.
Ha egyitt maradunk, az mar haladés. Ha egyitt
dolgozunk, az a siker.” (H. Ford)

KOORDINATOR: Zilizi Roz4lia

HONLAP: www.apaczai.szekszardiszc.hu,
www.acsjszki.hu

Erre a jelenségre keresett kiutat iskolajuk azzal, hogy kiilféldi szakmai gyakor-
latokat szervezett didkjainak?

Ennek voltak el6zményei. Leonardo mobilitasi projektekben 2006 éta vesziink részt, és szdmos Comenius
program révén is egylttmukodtink kilféldi iskoldkkal, s6t, az Erasmus+ tdmogatdsaval mér 2014-ben
tudtunk didkokat angol és német nyelvteriiletre szakmai gyakorlatra kiildeni. gy tapasztalatokkal a hatunk
mdogott vagtunk bele ismét. Mert, hogy tenni kell, az nyilvanvald volt. Ahogyan az is, hidba hajtogatom én
és pedagdguskollégdim a gyereknek, hogy a szaktudds és az ehhez sziikséges gyakorlati ismeret a legjobb
befektetés a jév6be, ez csak akkor lehet hiteles, ha minderrél neki is van személyes tapasztalata. Es ha
ehhez egy életre sz616 élménye is fliz6dik, na, akkor az valéban irdnymutatas a szdmara.

N
2017 nyaradn a németorszagi Deggendorfba véltozatos szakokrol érkeztek a dombdvari
didkok: volt koztiik kozgazdasagi, kereskedelmi, kdzlekedési, pedagdgiai és informatikai
képzésre jard. Az iskola évtizedes kapcsolatot dpol a bajor testvérintézménnyel, igy, az
ottani iskola segitségével, minden tanuld szakirdnydnak megfelel§ gyakorlati helyen
kezdhette el a munkat, német tanuldparjaval, hogy minden a lehetS leggordiilékenyeb-
ben menjen. Kitti példaul egy hipermarket reklamosztélyan kapott valtozatos feladato-
kat, Barbi a jarasi hivatal menekiiltek segélyezésével foglalkozé csoportjanak munkéjaba
kapcsolédott be, Berni pedig a helyi szocilis munkas képzésre jarokkal egyiitt télthette
6vodai gyakorlati idejét.

Egy évvel kordbban Méltara is kilénbdzd szakirdnyokrdl érkeztek a fiatalok, s ahogyan
Zilizi Rozalia projektkoordindtor elmondta, ,,a gombhoz keresték meg a kabatot”. Az infor-
matika szakos Béla hardverekkel foglalkozhatott egy elektronikai boltban és nyomtatni,
szkennelni segithetett a boltba betéréknek. Jézsef autdszerelé miihelyben hasznosithatta,
amit a kozlekedési képzésben tanult, Henrietta ugyanakkor egy bioboltban, Olivér pedig
Malta legnagyobb mdiltd bortermel&jénél csiszolhatta angoltudésat.
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Tiz tanulé utazott tavaly Maltara, idén pedig hat a németorszagi Deggendorfba. Ez a
kétszer harom hét elég a vilagmegvaltashoz?

Ha ahhoz nem is elegendd, kedvezd hatdsai messze tilmutatnak a hdrom héten. Példaul lehet8ségiink van
igy a dudlis szakképzés tapasztalatait a hazai viszonyokhoz adaptalni, és sajét, hazai gyakorlati oktatdsunk-
ba beépiteni azokat. Ekdzben a gyerek mellett az iskola szintén nemzetkdzi kapcsolati t6kére tehet szert,
mely akdr a tobbiek kilféldi munkavallalasat is nagyban segitheti. S ha mindehhez hozzévesszik, hogy
az utazé tanuld idegen nyelvtudasa, pléne, szaknyelvtudasa is komoly lendlletet kap, az eurdpai szint(
szaktudas mar egyéltalan nem t(inik szdmara egy elérhetetlen dbréandnak. Eppen ezért a mobilitdsban
részt vevs didkokat nagyon gondosan vélasztjuk ki a jelentkezék kéziil. [gy példaul a gyerek motivécidi
mellett nem csak az osztalyfénokok, mentorok, nyelvtandrok, de még térsaik javaslatét is figyelembe
vessziik. S6t, az is célunk, hogy a kivélasztaskor a hatranyos helyzet, ha tgy latjuk, akér elényt jelenthessen.



Ezt az utébbi szempontot mi indokolja?

Azokra a gyerekekre, akiket a lemorzsolddas, azaz a korai iskolaelhagyas veszélye fenyeget, kiiléndsen
prébalunk odafigyelni. Sokéves tapasztalatunk, hogy rendre a 9. évfolyamban a legdramaibb a helyzet.
Volt olyan éviink, amikor innen 28 tanuldt veszitettiink el, gondoljunk csak bele, egy egész osztélynyi di-
akot! Mikdzben valljuk, minden egyes gyerek szamit. Es minden egyes gyerek tehetséges valamiben, a mi
feladatunk megtalalni, miben. Eppen ezért a 9. évfolyamban példaul az osztalyfénsk munkéjat egy men-
tor is segiti, igy kétszer annyi figyelem juthat az egyes gyerekekre. Hasonlé célt szolgal az Ugynevezett
vendégtandri gyakorlatunk is, matematikadrdn példaul ott van még egy pedagdgus, s ha az egyik didk
elakad, mert nem ért valamit, 6 azonnal odaiil mellé, és segit. A mddszerek kidolgozasaval és bevezetésé-
vel a CroCooS projekt (El6zziik meg a lemorzsolédast!) csoportja foglalkozik, 6k folyamatosan prébéljék a
tantestiilet tagjait bevonni a k6z6s munkaba, ha a veszélyeztetettség jelei felbukkannak.

Melyek ezek a figyelmeztetd jelek?

Szinesek a tlinetek, a romlé tanulmanyi eredmény éppulgy idetartozik, mint az egyre elhanyagoltabb
kiils6. Tapasztalatbdl tudjuk, ha mar til van a gyerek egy iskolaelhagyason, egy iskolavaltason, akkor
ott az esélye egy kovetkezének, kiillondsen, ha ismét sokasodnak a hidnyzasok. A csalddi hattér, ponto-
sabban annak hidnya nagyon gyakori, el6fordul, hogy az egész képzés ideje alatt egyszer sem talalkozunk
a szlilgvel. Egy 24 f&s osztély esetén a sziilSi értekezleten rendszerint 6-10 szill§ jelenik meg, ez sokat el-
arul. Es azt is tudjuk, ez a korosztaly egymasra is igen veszélyes lehet, a rossz baréti tarsasag kivalasztasa
akér szerhasznélathoz vagy rendérségi lgyekhez is vezethet. De ez a veszély megnyilvanulhat abban is,
hogy az osztalykozosség fordul egy gyerek ellen, akér eltérd szocidlis helyzete miatt. Pont ezért tekintjik
kiemelt feladatunknak a kdz8sségépitést, ha lehet, minél t5bb szabadid8s tevékenységgel. Es ebben is
nagy segitség lehet a kdzds utazés, a kdzos kiilfoldi szakmai gyakorlat eltdltése.

Ez a segitség miben nyilvanul meg?

Kozosségi szinten azt latjuk, hogy U], dsszetartd kis csoportok alakultak. A nemzetkézi gyakorlaton mun-
k&jukat, szabadidés programjaikat kisérétanaraink segitik. Ok vannak jelen, ha segitség kell az utazds-
ban, kommunikdciéban, figyelnek rajuk, meghallgatjak 6ket. Nagy Emese és Kurdi Mihaly kollégdim nyari
programja tehat 3 hét szolgdlat éjjel és nappal. A didkok viszont sajat maguk gazdalkodhatnak a heti
megélhetési pénzkeretiikbél, amibdl sokat tanulhatnak. Ez, és a folyamatos pozitiv visszajelzés az &nbi-
zalmukat is néveli. Emellett a visszajelzéseikbdl kideriil, hogy megtapasztalhattak, milyen hasznos és
értékes a munkajuk. Harminc éve tanitom ezt a korosztélyt, tudom, hogy milyen gyorsan és kritikusan
itélkeznek, ezért kiilondsen becsesek szamomra a héla és a kdszonet szavai t6lik.

SZEKERES P. MONIKA
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+MEGOSZTJUK A FELELOSSEGET ES A

SIKERT IS A GYEREKEKKEL"

Mi torténik, ha egy elitiskola tandrai egyszer csak azzal szembesiilnek, hogy mar nem
csupan vélogatottan tehetséges gyerekek versengenek a felvételért, hanem kevésbé ta-
mogatd kornyezetbdl érkez6, tobb probléméval kiizd6 didkjaik szdma is hirtelen megn6?
A rakoskereszturi K6rosi Csoma iskola pedagdgusai raébredtek, ha véltoznak a kihivasok,
nekik is valtoztatniuk kell: mar nemcsak az a kérdés, hogyan jutassék el a legkivalébbakat
az orszagos versenyekre, hanem az is, hogyan évjak meg a lassabban haladdkat a korai is-
kolaelhagyds veszélyét6l. Téth Katalin projektkoordinatorral arrél beszélgettem, hogyan
segithet mindebben az Erasmus+ program.
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Mikor érzékelték elSszor, hogy a régi
mddszerek az Gj kozosségben mar nem
miikédnek?

Amikor a korzetlinkben laké gyerekeket kotele-
z6vé valt felvenniink, az is nyilvdnvalé lett, hogy
nagyon eltéré hattérrel rendelkezd tanuldinkhoz
nagyon eltéré dton tudunk kozel keriilni. Ehhez
érdemes végiggondolnunk iskolank 35 éves tor-
ténetét. 1982-ben, a benniinket korilvevs la-
kételeppel egy id6ben épiilt, éppen az Ujonnan
bekoltdzd csalddok szdméra. Tehat beiskolazasi
gondjaink nem voltak, sét, nagy létszdmu oszta-
lyokat kellett inditanunk. Es még ilyen kériilmé-

INTEZMENY: Budapest XVII. kerileti K&rdsi
Csoma Sandor Altalanos Iskola és Gimnazium

PROJEKT CIME: Senki nem marad le
KOORDINATOR: Téth Katalin

HONLAP: www.kcss.hu, www.vidamtanar.blog
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nyek kozdtt is valogathattunk, kit vesziink fel. Igazolja ezt, hogy mar ekkor inditottunk példaul an-
goltagozatos osztalyokat, mikézben még az orosz nyelv oktatdsa volt egyébként a kotelez6. Aztén a
demografiai hulldmvolgyet természetesen mi is megéreztik, igy kezdtiink gimnéaziumi évfolyamokat
is oktatni, és j6 hirli intézmény lévén még mindig akadtak béven korzetiinkdn kiviilrél jelentkezdk is.
A korzetesités, ahogyan emlitettem, azonban alaposan atrajzolta a kereteinket, igy talalkoztunk olyan
didkokkal is egyre nagyobb szdmban, akiket hatranyos szocidlis hatteriik és csekély motivacidjuk révén
fokozottan veszélyeztet a korai iskolaelhagyas.

Hogyan élték meg ezt a valtozast a tanarkollégak?

Nehéz id&k voltak. Hiszen a pedagdguspélyan nincsen elSrelépési lehetdség, teljesen elfogadott, hogy
ugyanarroél a katedrérél megylink nyugdijba, amelyen egykor frissdiplomdasként kezdtiink. Egy tanar
szamara a motivaciot csak a gyerekekt6l érkezd visszajelzések jelentik. Persze, ezt a ,csak”-ot
erGteljesen idézdjelbe teszem. Gyakorld pedagdgusként nap mint nap az érdeklédéstél csillogd szem(i
didkokkal egyltt szdrnyaltunk. Hét, ez véltozott meg egy csapasra, és bér a kollégdk igyekeznek de-
rekasan helytallni, egyre tobbiiknél jelentkeztek a belefaradas, a kiégés tiinetei. Ekkor mondtam azt,
keressiink Uj utakat, mert minél késébb indulunk, annél késébb fogunk célba érni.

Elméletben igen logikusan is hangzik, de hogyan sikeriilt mindezt leforditani a
gyakorlatba?

Korabbrdl ismertem a pélydzatok vildgat, szamos Comenius projektet vezettem, igy kértem a kollégékat,
végjunk bele, nézziik meg, mas oktatdsi kulttrakban ezt hogyan csinaljak. Es velem tartottak, nem csu-
pan a nyelvszakos munkatérsaim. Pedig egy ilyen projekt tanulsagait hasznositani igen komoly nyelvi
felkésziilést igényel. De a pedagégusok atérezték, milyen ereje lehet az 6 példamutatasuknak a
diakjaik felé, hogy az Uj feladattél nem megrettennek, hanem felnének ahhoz! igy 21-en vettiink
részt a 9 kivélasztott tanfolyamon Skandindvidban, Németorszdgban, Franciaorszagban, Olaszorszag-
ban, Anglidban, hogy olyan jé gyakorlatokat ismerjiink meg, amelyek segitségével a tehetséges és a las-
sabban haladé tanuldinkat egyitt tudjuk tanitani, vagy amelyek segitségével a mas kultiradkbdl érkezé
vagy a tobbségt6l més mddon eltérd igényl gyerekek beilleszkedését is tdmogatni tudjuk.

Mesélne a legmeghatarozébb tapasztalataikrél?

Amit legel8szor is meg kellett érteniink, hogy mind nekiink, pedagégusoknak, mind a gyerekeknek le
kell vetniink hagyoményos szerepeinket. Hogy a tandr megtervezi, mit akar megtanitani, azutan ,leadja”
ezt az anyagot, a didk pedig megtanulja — ez t6bbé mar nem m(ikédik. Meg kell osztanunk annak fele-
l6sségét, honnan hova jut el a tanulé. Az szintén a modell része, hogy a didk 6nélldan tervez, irdsban
felvézolja azt, maga t(izi ki a céljait, 6nélléan halad arrafelé, és még az értékelést is az & kezébe adjuk.
Azt is igen tanulsagos volt latni, hogy amikor a gyerek 6nmaga reflektal a munkajara, akkor sokkal szi-
gorlbban tekint ra, mint egy kivilallé, példaul a tanara.

Ugy képzeljem ezt el, hogy a tanar, akar egy edz6, a palya szélérél figyel, de a versenyben
mar nem vesz részt?

Tulajdonképpen igen. Lehet, hogy elsé pillantdsra gy tlnik, a pedagdgus az ilyen filozdfidju oktatésban
akdr hatra is d6lhet a székében, de a valdsagban folyamatosan jelen van, segit, irdnyit, monitoroz, vissza-
jelzést ad. Es bizony ez tobb munkaval is j&r, mint a tradicionalisan leosztott tanér-diak feladatok vilagaban.
De megéri. Es ezt olyan aprésagokbdl értettiik meg igazan, mint példaul amikor Bréméban azt lattuk, hogy
egy kisldny maga irta le egy cetlire és t(izte a padjéra aznapi céljat: ,Ma tobbet fogok jelentkeznil” Vagy
amikor el8sz6r csodélkoztam rd, hogy ezekben az iskolékban a sziinetekben nincs folyosdi, tanari Ugyelet,
mert az is a gyerekek felel&ssége, hogyan élnek ezzel a szabadsaggal. Amugy igen okosan és felel&sségtel-
jesen, mert ott miikodik ez a rendszer...

, Ott” miért miikodik? Es ,itt” miért kevésbé?

Egyszerlen a feltételeken mualik. Idedlis esetben a finanszirozds minden eszkézt biztosit, a papirragasz-
tétdl a korlatlan internet hozzéférésig minden osztalyban, minden tanulé széméra. De az is természe-
tes, hogy valamilyen digitalis eszkozzel érkezik a gyerek az iskolaba. Korszer(, j6l mozgathaté bltorok
vannak az osztalytermekben, egyszemélyes padok, nagy tér. Es persze a személyi feltételek is adottak,
kis létszdmu osztdlyok, ha sziikséges, tolmacs a bevandorlé csalddok gyermekeinek, mig az els6 ne-
hézségeken taljutnak. Es nem utolsésorban a bizalom is adott a tanarok felé, az allamtdl, a szil6ktél, a
tarsadalom egészétél.

A példak, amelyeket mondott, a legizgalmasabbak egy laikus szamara.

Nem csak a laikus szdmdra, szdmunkra is. Mikdzben példaul tudom, hogy a mi gimnazistéink azistennek se akar-
nakénekelni,ehelyettzeneelméletet tanulnak,amitértheten, nemigenszeretnek, ldtom, hogy a finnkamaszok
azenedran szivbél, egyiitt fujjék az aktudlis slégereket, és ehhez mindenkinek jut hangszer. Es azt is latom, hogy
haztartastan 6ran egytt f6znek, ekdzben megtanulva, melyik hozzévald egészséges, melyik nem hizlal, utana
egyutt kitakaritanak, egyuttal azt is megtanulva, melyik vegyszerrel hogyan kell banni. Vallalkozdi ismereteket
pedig Ugy sajatitanak el, hogy maguk gondoskodnak egy fa vagy éppen egy baromfiudvar fejl6désérél, jolétérdl.

Ha a feltételek oly eltéréek, ha a szemléletméd oly tavoli még, hogyan tudjdk még-
is ezeket a tapasztalatokat hasznositani?

Apré lépésekben, de haladunk. Amit példaul biztosan &t tudtunk venni, hogy a mUivészeti nevelés soran kii-
[6n6s hangsulyt adunk azon készségek fejlesztésének, amelyek barmely més teriileten is tdmogathatjak a
kreativitast. Azt is megtanultuk, soha nincs negativ visszajelzés a gyerekek felé, ehelyett a j6 teljesitményt
dicsérjiik, inspiralé, pozitiv példat adva ezzel az éppen elakadéknak. Es azt is tudjuk, mindennek az a kulcsa,
hogy egyiitt véltoztatunk, hogy egyiitt valtozunk. igy megosztjuk a felelSsséget és a sikert is a gyerekekkel.

SZEKERES P. MONIKA
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IRANYT ADNI EGY ELVESZETT

GENERACIONAK

Az elsé vildghdboru idején Hemingway alkotta a kifejezést, amely a jelenben ismét ak-
tudlis. Az elveszett generacié az oktatds-képzés és munka vildgan kivil rekedt fiatalok
csoportja, akik elsésorban a gazdasagi vilagvalsdg kdvetkezményeit viselik. De hogyan
lehetne segiteni nekik? Ehhez kindl eszkdzt az Edunet Alapitvany kilfoldi partnerekkel
egyltt kidolgozott, 16-24 éves fiataloknak szélé programja.

VL2280 00 0 0 0 00 P NP
Az Edunet 2014-2017 kozdtt zajlé Erasmus+ pro-
jektje alapvetéen izgalmas témat feszeget: mikép-

L) / pen lehet megfelels készségekhez hozzdsegiteni
f az Ggynevezett NEET fiatalokat (Not in Education,

Employment or Training), akiknél a képzettség
vagy a munkahely hianya mellett a jovékép
nélkiliség és a motivalatlansag is komoly
gondot jelent. A kérdést még inkabb érdekessé
teszi, hogy tobb — teljesen eltéré gazdasagi hely-
Q I D zetben lév8 — eurdpai orszag kozos probléméjara
5 prébal megoldast taldlni.

JLengyel, skét, illetve német partnereinkkel egy

N\ el6z6 projekten is egyiitt dolgoztunk, és szivesen

[éptiink tovdbb eqgy kévetkez6 kbzbs munka felé. Az
Erasmus+ pdlydzat a nemzetkézisége miatt is meg-
felelt szdmunkra: éppen akkor adott lehetbséget,
amikor tele voltunk lendiilettel, tlettel, kivdncsi-
sdggal. A kozds munka 6romforrds is volt: nagyon jé
érzés felismerni, hogy dsszekGtnek minket a hason-
(6 problémék és az azonos értékrend is” — mondja
HONLAP: https://rlg.edunet.hu, Gonczol Eniké, az Edunet munkatérsa, a projekt
www.edunet.hu menedzsere.

INTEZMENY: Edunet Alapitvény
PROJEKT CIME: Reaching the Lost Generation

KOORDINATOR: Génczél Eniké

Kulonbségek a végzettségben

Bar a négy részt vevs orszag térsadalmi, gazdasagi helyzete teljesen mds, az egylittmUikodés gordiilé-
kenyen ment, hiszen el&re tisztaztak a specidlis sajatossdgokat orszagonként. A tréning megtervezését
megel6z6 alapozd tanulményban példaul kitértek arra: hogyan oszlik meg végzettség szerint a NEET
fiatalok aranya.

Ahogy a szakért6 mondja: a statisztikék szerint a lengyeleknél nem az alacsonyan képzettek kérében van
a legtobb érintett. Ezért 6k a kozépiskola utolsé évfolyamdba vitték be a kidolgozott tréningprogramot.
A skétoknél egy nagyon specifikus kor, az Ggynevezett ,karacsonyi iskolaelhagydk” (Christmas leavers)
adték a kiprébaldk elsé célcsoportjat, akik a 16 éves kort kardcsony el6tt érik el, és ezért tanév kdzben
elhagyhatjak az iskolat. Az 6 esetiikben szintén a megel&zésre torekedett a program. Németorszdgban
nyilvantartjak azokat a fiatalokat, akik alapképzés utdn nem tanulnak tovébb és nem is [épnek be a mun-
ka vildgéba. igy a német partnerek ezt a 15-18 éves célcsoportot kivantak megtallni.

JItthon szintén sajatos helyzettel taldltuk magunkat szemben. Bdr a magyar NEET fiatalok k6z6tt viszony-
lag magas a k6zép- és felséfoku végzettségliek ardnya, a legnagyobb kihivéssal a hdtranyos helyzetd,
alulképzett fiatalok néznek szembe. Oket, amikor mar semmilyen szervezethez nem tartoztak, nagyon
nehéz volt elérni. Ezért a megel&zés érdekében részben miis az intézményi keretek kdzétt elérhetd veszé-
lyeztetett fiatalok felé fordultunk. LegjelentSsebb partneriink a HID programokat is miikédtets Gyulai
Szakképzési Centrum volt” — jegyzi meg Gonczol Eniké.

Hasonlésagok a belsé jegyekben

A kiilonbségek mellett persze szamos hasonldsag is azonosithatd volt a négy orszag NEET fiataljainak
kérében. Altaldnos jellemzének tlint a tanuldsi motivacié gyengesége, a hatranyos helyzet, az nérté-
kelési problémék megléte, illetve a jov6kép hidnya. A 12 hetes tréninget a négy orszég szakemberei
folyamatos egyeztetéssel dolgoztdk ki: bar a részfeladatokat elosztottdk egymas kozott, az 6sszes mun-
katdrs taldlkozott minden felmerild részlettel, illetve kérdéssel. A vallalkozéi kompetencia egészén belil
célzottan fejleszteni kivant részteriiletek a kdvetkezSk voltak: a hajlanddsdg a tanuldsra, a személykozi
készségek, a kezdeményezd készség, a problémamegoldas, a felel§sségvallalds, a tervezés-szervezés,
a dontéshozas, az alkalmazkodas és rugalmassédg, a kockézatvallalds, valamint az lzleti gondolkodas
képessége.

,A célcsoportban gyakran iskolai kudarcok kisérték végig a fiatalok tanuldsi palyéjat. Bizonydra ennek
tulajdonithatd az az egységes tapasztalatunk, hogy a résztvevsk sokszor elutasitottak a hagyomanyos
iskolai tevékenységeket. Nem szerették példdul az irdsbeli, sok gondolkodést, kitartast igénylé felada-
tokat. A program egészét ezért sokkal inkabb a tevékenységkoézpontd, jatékos, személyes bevonédast
igénylé gyakorlatok jellemzik —amelyek azonban szorosan kapcsolédnak a munkaerépiacon elvart
legfontosabb készségekhez” — meséli a projektmenedzser.



»A tréningfoglalkozdsokat mindenhol a meglévé kompetencidknak a fenti 10 részteriilethez kapcsolédé
felmérése el6zte meg. Szubjektiv formdban, a fiatalok dltal kitltdtt énértékelS kérdbivek segitségével.
Valamivel objektivabb médon pedig kiils6 értékelSk altal megfigyelt és pontozott tevékenységek révén.
A két forrasbél szarmazé eredmények sszevetése képet adott a résztvevék dnértékelésérdl, a felmérés-
hez kapcsolédo beszélgetés elGsegitette a meglévés erdsségek és a fejlesztési feladatok tudatosuldsét, s a
trénerek szamdra alapul szolgalt a tanuldsi folyamat megtervezéséhez” — avat be a részletekbe Gonczol
Eniké.

A jovo: megel6zés vagy masodik esély

Ahogy a projektmenedzser mondja: szdmos gyakorlat alap&tlete a német kollégaktdl keriilt be a tré-
ningbe, akik mar mintegy husz éve dolgoznak hasonlé mddszerekkel sajat intézményiikben. A tébbek
koz6tt szitudcids jatékokat, csoportban megoldandé logikai feladvanyokat, 6nreflektiv feladatokat tar-
talmazé program végére sok résztvevénél volt érzékelhet6 a fejlédés. A zard felmérés tandsaga szerint
akadt olyan fiatal, aki az induldskor mért 40 szazalékos szinthez képest 70-100%-o0s eredményt muta-
tott fel egyes terileteken.

Az egyiittes statisztikakbdl kiderilt: a német, a magyar, illetve a skét fiatalok nagy része szakmai
képzésbe vagy éllasba keriilt a tréning utan, mig a lengyeleknél méara — a kézépiskolai célcsoport
miatt — a fiatalok nagy része oktatdsban vesz részt, vagy egyszerre tanul és dolgozik. Csupan a tesztcso-
portok résztvevSinek 5%-a tlint el a foglalkozdsokat kovetd év folyamén az utékovetést végz6 trénerek
l4tSterébdl Ugy, hogy nem lehet tudni, miként alakult a tanuldssal, illetve a munkéval vald kapcsolatuk.

Az utdbbiak abbdl a korbél keriiltek ki, akik a tréning idején valédi NEET fiatalok voltak, és semmilyen szerve-
zett intézményi kerethez nem tartoztak. Ez a tapasztalat is megerdsiti, hogy valészinileg érdemes lenne els6-
sorban a program preventiv funkciéjdra épitve, azokra a veszélyeztetett fiatalokra fékuszalni, akik az iskolai ok-
tatds utolsé szakaszaban vagy mdsodik esélyt kinalé intézményes keretek kozétt érhetbk el” — véli a szakember.

Komoly sikernek tekinthetd, hogy a partnerorszagok mindegyikében van olyan kiprébalé szerve-
zet, amely folytatja a programot, s olyan is, amelyik uj egylittmiik6doként kezdi el hasznalni azt.
Magyarorszagon ilyen a Gyulai Szakképzési Centrum, amely a HID programokba épitve viszi tovébb, il-
letve a pécsi MIOK Alapitvany, amely tanodai és a hatranyos helyzet(i fiatalokat segité egyéb program-
jaiba integralja a tréning gyakorlatait. Az alapitvany Uj partnereként kapcsolddik a programhoz a Piarista
Rend Magyar Tartomanya, amely a jévében induld Kilaté kézpontjaban szan helyet az RLG programnak.

. Bizunk benne, hogy id6vel eqyre messzebbre ér majd el a program hatdsa, mik6zben a felhasznalditapasztala-
tok is sokasodnak majd. Tudjuk, hogy néhdny év bizonydra kell hozza, amig valéban sok helyre beépiil a tréning,
de reményeim szerint, mar akdr eqy év mulva is nagy el6relépésrél szamolhatunk be” — mondja Gonczol Eniké.

SZELES-HORVATH ANNA
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LESELYUK SINCS ARRA, HOGY MASFAJTA
DONTEST HOZZANAK!”

Erasmus+ projekt a tanult tehetetlenségrol

Magyarorszégon a fiatalok 12,4 szazaléka érintett a korai lemorzsolédasban. Vajon ezt
a magas szamot elsésorban a szegénység, a szdrmazds, a korai csalddalapitds vagy a hi-
anyz6 kiizdési stratégia okozza? Netdn ezek a tényez6k egyiittesen hatnak? Az okokrdl és
a lehetséges megoldésrdl Szentpétery Elemérrel, az Egylitthaté K6z0sségépit6 Egyesiilet
elndkével beszélgettiink.
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NE EGYUTT
HATO

KOzZOSSEGEPITO EGYESULET

Nemrég publikaltak legajabb nemzet-
kozi projektjiik eredményeit, melynek
soran a korai iskolaelhagyas okait ku-
tattak. Miért épp Tanult tehetetlenség
lett a projekt cime?

N Ezt a cimet Martin Seligman pszicholégus ‘lear-

ned helplessness’ elméletébdl importéltuk. A
60-as években réjott, hogy bizonyos koriilmé-
nyek koézétt a depressziéban szenvedd embe-
rek nem valtoztatnak negativ helyzetikon. Ak-
kor sem, ha elvileg megvan erre a lehet8ségiik
vagy a tuddsuk. Ez a kondicionalds eredménye.
Amennyiben a kisérleti alany minden prébalko-
zasara negativ visszajelzést kap, egy id6 utdn
megtanulja, hogy prébélkozni is folosleges. Ezzel
a cimmel szerettiink volna reflektalni az egyén

INTEZMENY: Egyiitthatd Kozosségépits Egyesiilet

PROJEKT CIME: Tanult Tehetetlenség, Nem for-
malis tanuldssal az inkliziéért (LEADNFL)

KOORDINATOR: Szentpétery Elemér

HONLAP: http://leadnfl.eu/,
www.egyutthato.eu

gazdasagi inaktivitasara, mely hasonlé mdédon

alakulhat ki.



A LEADNFL projekt (Tanult tehetetlenség: korai iskolaelhagy6 fiatalok szamanak
cs6kkentése a hatranyos helyzetii régiokban a nem-formalis tanulas erejével) leg-
fontosabb célja a 14-22 éves hatranyos helyzet( fiatalok tanuldshoz és oktatasi rendszer-
hez valé viszonyanak, valamint a korai iskolaelhagydsnak a vizsgélata volt, illetve annak
feltérképezése, hogy milyen kapcsolatban 4ll mindez a korai gyermekvallalassal. Tovabbi
céljai kozott szerepelt egy olyan (nem formélis pedagdgiai eszkdzokre épils) médszertan
kifejlesztése, mely segitséget tud nydjtani a fiataloknak iskolai tanulmanyaik befejezésére,
akar gyermekvdllalds mellett is.

A LEADNFL projekt az Egyitthaté Egyesiilet, a romdniai NevoParudimos és a Phiren
Amenca halézat kétéves stratégiai egylittm(ikodése alapjan valdsult meg, az Erasmus+
program ifjusagi fejezetének tarsfinanszirozasaval.

Mit jelent a tanult tehetetlenség a hatranyos helyzetii fiatalok életében?

Vannak, akik gyermekkoruktdl sokszor érzik a tehetetlenséget az Sket traumatizéldé helyzetekben. Ilyen
az, amikor egy hétranyos helyzet(i gyermek megerdsité kommunikacié helyett visszatéréen negativ
visszajelzéseket kap. O késébb kevésbé, sét tébbnyire egyéltalan nem fog kiizdeni azért, hogy véltoz-
tasson a helyzetén.

A fiatalok jelentds része tehat azért hagyja ott az iskolat, mert egyrészt korabban
nem tapasztalta, hogy van értelme kiizdeni, masrészt nem rendelkezik megkiizdési
stratégiaval?

Igen. Azok a fiatalok, akik a tanulds abbahagyasa mellett dontenek, azért dontenek igy, mert nincsenek
valddi alternativaik és relevans tapasztalataik. Ezek nélkiil pedig esélyik sincs arra, hogy masmilyen
dontést hozzanak. Egyszerlien nem ismernek mas mili6t, nem ismernek mas kulturélis szokdsokat.

A projekt legfontosabb célkitiizései kozo6tt szerepelt a lemorzsolédas konkrét oka-
inak feltarasa, valamint egy alternativ pedagégiai alapelveken nyugvé médszertan
kidolgozasa. Hosszu évek 6ta hatranyos helyzetii fiatalokkal foglalkoznak. Mely ta-
pasztalatok adtdak mindehhez a legf6bb motivaciét?

Els6sorban az altalunk Gizemeltetett, gydngydsi HatdsPont Tanodaban szerzett tapasztalatok, ahol nap
mint nap hatranyos helyzet( fiatalokkal dolgozunk. Ezek a csalddok olyan komplex problémaékkal szem-
besiilnek, melyeket 6ner6bdl nehezen vagy egyéltaldn nem tudnak megoldani. Szubjektiv tapasztala-
tunk volt, hogy az egyik probléma lehet a korai csalddalapitds. Ennek soran az iskolaba jarés gyerekne-
velés mellett akkora kapacitast von el a csaladtél, hogy a fiatal végil az iskola elhagyasa mellett dont.

Ezzel kapcsolatban kordbban azt mondta, azt kellene megakadalyozni, hogy a korai
csaladalapitas lemorzsolédassal jarjon, nem pedig arra biztatni a fiatalokat, hogy
ne alapitsanak csaladot.

Egy eloregedd korfaval rendelkezd tarsadalomban valdban luxusnak tartom ezt a hozzaallast. Az intéz-
ményrendszernek — iskola, szocidlis, gyermekvédelmi és persze a civil szektor — meg kellene talalnia a
maddot arra, hogy a csalddalapités és az iskolai tanulményok befejezése egyiittesen is lehetséges legyen.
A baj az, hogy az iskolat elhagyé fiatalok elenyészé szazalékban &lltak kapcsolatban a segitésiikre hiva-
tott intézményekkel, és az iskolarendszer sem tudta megszélitani Sket.

Egyiitthato Egyesiilet

Az egyesiilet 2010 6ta foglalkozik hatranyos helyzet( fiatalok segitésével. Egyéni és cso-
portos foglalkozésaik az iskolai oktatast egészitik ki. Céljuk az aktiv allampolgérség ,meg-
tanitdsa”, a fogyatékossaggal él6 fiatalok inkluzidja, a kozOsségépités, valamint a multi-
kulturalis szemléletmdd 4tadasa.

A szervezet jelenleg az EURODESK héldzat tagjaként mikddtet egy ifjlisagi informacids
irodat Ujpesten, valamint egy tanodat Gyéngydsén (HatasPont Tanoda). Utébbiban hat-
ranyos helyzet(i gyerekek fejlesztését végzik napi szinten.

Melyek a legf6bb okai a lemorzsolédasnak?

A szegénység és a szegregdlt élethelyzet. A tapasztalatok hidnya, a szocializacié. A valaszadé 14 és
22 év kozotti, iskolat elhagyd, mér gyermekkel rendelkezd hatranyos helyzet( fiatalok 72 szézaléka a
csalddalapitast, 19 szazaléka a tanuldsi motivacié hidnyat, mig 15 szézaléka a gyakori hidnyzast jelol-
te meg f6 okként. A kutatds sordn vildgossa valt szamunkra, hogy az allami intézményrendszer nem
képes érdemben reagdlni a korai csalddalapitds nyoman kialakult élethelyzetre.

Mi volt a legmeglep6bb a kutatas soran?

Szdmomra a nem tervezett gyermekek viszonylag magas szazalékos arénya, mely a vizsgélt mintdban
a gyermekkel rendelkez6k majdnem felét érintette. A tervezetlenség szdmos veszéllyel jar az egyénre
és a csalddra nézve is, gazdasagi és térsadalmi oldalrél egyarant. Ezt a témét feldolgozé foglalkoza-
sokkal lehetne ellenstlyozni, de — dgy tlinik — internet ide-oda, a szexudlis nevelés még mindig tabu.

I



A projekt masodik fazisa az tgynevezett nem formadlis, vagyis nem hagyomanyos
pedagdgiai médszertan kifejlesztésébél allt. Mit jelent ez pontosan?

A nem formdlis pedagégianak szamos definicidja van, én most két tulajdonsdgét emelném ki. Olyan
tanuldsi formdkat preferdl, melyek a didkok aktiv részvételére épiilnek. Ilyen példaul a csoportmunka
vagy az élmény- és tapasztalati alapu tanulds. A masik fontos dolog pedig, hogy a tanulék 6nértékelé-
sét részesiti el6nyben. A mddszer egyébként kivald az dgynevezett soft skillek fejlesztésére is, ilyenek
példaul a szociélis kompetencidk, amelyek kulcsfontossagliak lehetnek a munkaer&piacon, illetve az
élet Osszes terlletén.

Mostanra ismertek a kutatas eredményei és létezik egy Gj médszertan. Mi a kdvet-
kez6 lépés?

A kutatds eredményeit és a kifejlesztett mddszertant a tanodéban végzett munkénkban azonnal tud-
juk alkalmazni. A projekt sorédn létrehozott kdnyv pedig a hasonlé problémékkal szembesiil§ szakem-
bereknek segithet. Kozéptavu célunk egy kisérleti program megvaldsitdsa, ehhez 0j forrasokra lesz
sziikséglink. Amennyiben a mddszer alkalmazdsa sikeres, szeretnénk elérni, hogy minél tébb helyen
elterjedjen.

Mi mindennek kellene On szerint ahhoz teljesiilnie, hogy a korai iskolaelhagyas
tekintetében kozelitsiink az EU atlagahoz?

Nagyon fontos lenne 1-3 éves kor kdzo6tt elkezdeni a korai fejlesztést univerzélisan, Ggy, hogy ezekben
szil8 és gyermek egylttesen vesz részt. A szllék bevondsaval kapcsolatban a fiatalokkal foglalkozd
Osszes intézménynek fel kellene vallalnia a koz6sségépit6 funkcidkat, amik természetesen tilmutat-
nak egy rendezvényen, illetve egy-egy sziilSi értekezleten. Nagyobb gyerekeknél kikeriilhetetlen a
szexudlis nevelés és az dnismeret fejlesztése is, megfeleld bizalmi légkdr mellett. Az iskolai tananya-
got teljesen meg kellene reformalni: kevesebb és korszer(ibb tananyagra lenne sziikség, az emlitett
élménykdzpontl mddszerekkel. Fontos lenne felismerni a kritikus gondolkodas, valamint a soft skillek
fejlesztésének fontossagat is, mert ezek teszik lehetévé, hogy a fiatalok felelds, aktiv dllampolgarokka
véljanak.

BAKOCZY SZILVIA

MINDEN DIAK SZAMIT! -

Egy szakpolitikai kisérlet rovid térténete a korai

jelzérendszerek kiépitésérol

Kit(izott célok és elért eredmények

A CroCooS - El8zziik meg a lemorzsolédast! (Szektorkézi egytittmiikddéssel a korai iskolaelhagyés
megel6zéséért) cim( projekt célja egy intézményi korai jelzé- és beavatkozasi rendszer kidolgozasa
és alkalmazhatdésaganak tesztelése volt 15 pilot iskolaban, randomizalt, kontrollalt vizsglat keretében,
a partnerorszdgokban mar m(ikddé adatok osszegyl(jtése és elemzése alapjan. Az Eurdpai Bizottsag
altal tdmogatott haroméves (2014-2017) szakpolitikai kisérlet Szerbia, Szlovénia és Magyarorszag szo-
ros egyittmiikodésére épilt, amelyet dan és holland partnerek segitettek. A kisérlet eredményei — a
megvaldsité partnerek szdndéka szerint — hozzajarulnak a kézds eurépai tudashoz a korai iskolaelhagyds
megel6zésében.

A projekt célrendszere igy foglalhatd 6ssze:

+ A korai jelz6rendszer elemeinek masodelemzés és az empirikus felmérések eredményei alapjan
torténé meghatarozasa. A CroCooS projekt keretében az intézményi szint(i korai jelzérendszert
az oktatasi intézmények altal hasznalt, mérhetd adatokon és megfigyelhetd jelenségeken alapuls,
rendszerszint( eszkdzként értelmezték, amely elésegiti a lemorzsoléddas kockazaténak kitett did-
kok id6ben térténd felismerését, valamint egyéni szintl megel6z6 intézkedések létrehozasat és
alkalmazdsét is. A rendszernek szektorkézi egytittm(ikédésen kell alapulnia.

+ Ajavasolt korai jelzérendszer kiprébalasa 3 eurépai orszagban (Magyarorszagon, Szlovéniaban,
Szerbidban). A pilot iskoldkat havonta mentorok témogattéak, emellett kisosszegli pénziigyi tamo-
gatédsban részesiiltek.

+ A pilot tevékenységek hatékonysaganak mérése a randomizalt, kontrollalt vizsgélati mddszer-
tan alkalmazdsdval. Nemcsak az 5 pilot iskoldban, hanem a kontrolliskoldkban is sor kerilt in-
put-output értékelésre, és részletes jelentéseket hasznéltak fel annak nyomon kévetésére, hogy a
beavatkozds hatdsa lthatd, korrigdlhaté és mérhetG-e.

Az érdekelt felek kozotti egylittmiikodés elémozditasa kiilonféle konzultacids tevékenységekkel
(miihelyfoglalkozasokkal, online férumokkal, tarsaktdl valé tanuldson alapuld tevékenységekkel,
kézosségi hélézatokkal) és ismeretterjesztési tevékenységekkel (konferenciakkal, videdkkal, hirle-
velekkel).

+ Szakpolitikai ajanlasok megfogalmazasa arrél, hogy melyek a korai jelz6rendszer nemzeti szin-
tl megtervezésének és m(ikddtetésének el6feltételei, és a sziikséges rendszereknek mit kell tartal-
mazniuk ahhoz, hogy megalapozzak az intézményi szinten végrehajtott hatékony beavatkozasokat.



A héroméves projekt f6bb eredményei a kdvetkezék: a kisérleti folyamat megvalésitdsa, a rando-
mizalt, kontrollalt vizsgalaton alapulé értékelés és az eredményekbdl fakadé szakpolitikai szintii
ajanlasok, tovabba a mésodelemzésen és empirikus kutatason alapulé nemzetkdzi jelentések, valamint
a modszerek és az Gtletek szélesebb kozonség korében torténd terjesztését tdmogatd, ismeretmegosz-
tésra szolgélé online felilletek (Tudastar, Utmutatd és Eszkoztar).

A megvalésitas elemei

A CroCooS partnerség sokrét( kihivéssal nézett szembe a projekt megvaldsitasa sordn — ahogyan az
a Minden didk szamit! cim{ CroCooS kiadvany bevezet6jében is szerepel. Szegedi Eszter, a projekt
vezetGje ugyanitt fejtette ki, hogy a legnagyobb szakmai dilemmat az jelentette, hogy lehet-e kotelez6
elemeket megfogalmazni az iskoldk szdmara a korai jelz&rendszer kiépitése és a haszndlt Gtmutatd és
eszkdzok kapcsan, vagy hagyni kell, hogy minden iskola autoném mddon a sajat fliggetlen Gtjat jarja
a kisérletben is. A fejlesztést tervezd csapat végil az iskoldkat havi rendszerességgel ldtogatd és szak-
mailag tdmogaté mentorokra bizta a megoldést, dontési szabadsaggal ruhdzta fel Sket, akik — nemcsak
emiatt — méltan nevezhetdk a ,CroCooS projekt hdseinek”. A fejlesztés egyrészt szemléletvaltast, vj-
fajta megkozelitést igényelt mind a bevont iskolai csapattdl, mind a tandroktdl. Masrészt a partnerség
szdmara is kihivast jelentett, hogy kdzds megegyezésre jusson a korai jelz6rendszer értelmezése és a
szakpolitikai kisérlet kereteit illet6en.

SANNNNNNNNNN YISy,

A kisérlet mélyebb elemzését és a szakmai hattéranyagokat a projekt négynyelvii
honlapjén (www.crocoos.tka.hu) ismerhetik meg az érdekl6dék, akik pedig elsGsorban
az iskolai torténetekre kivancsiak, azoknak ajanljuk figyelmikbe a magyar, angol, szerb és
szlovén nyelveken megjelent kiadvanyainkat.
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A tényleges terepmunkat empirikus és elméleti hattérkutatas el6zte meg. Ennek megfeleléen a kisérlete-
ket tdmogat6 projekteredmények részben egy (masodelemzésre, orszagjelentések készitésére és azok Gssze-
hasonlité elemzésére kiterjed) Gsszetett kutatasi tevékenység megallapitasain, valamint tanulmanyutakrél
készilt jelentéseken, a harom kisérleti orszdgban online kérdGivek kitoltésén és interjuk készitésén alapultak.

Az iskolai pilot, a terepmunka sorén 15 iskolai kisérleti program zajlott le 18 hénap alatt a hdrom orszag-
ban (Szerbia, Szlovénia és Magyarorszag), melyek célkitlizéseikben hasonlék, de a megvaldsitas mdédjaban
és a bejart fejlédési utjukban mind egyediek. Az elért eredményekben is sok a kdz6s vonds, ugyanakkor
mindegyik program megvaldsitasaban szerepet jatszottak a helyi igények és koriilmények, az adott isko-
la — a tandrok és a tanuldk, valamint az intézményvezetSk — jellemz6i, a szervezeti kulttra és nem utolsé
sorban, a nemzeti oktatasi rendszerek kiilonb6z6ségébél fakadd sajatossagok.

A jelz6rendszer m(ikddtetése személyes, a didkokra jobban odafigyeld, az érdekeiket és problémadikat fo-
kuszba 4llité szemléletet igényel. Ezért a projekt az iskolai m(ikddés ilyen jellegli véltozasat segitd, ha-
vonta a helyszinre érkez6 mentorokkal tdmogatta a cél elérését. A mentorok és az iskoldban megalakult
korai iskolaelhagyés teamek (EWS team) egylittesen dolgoztak ki az iskola sajatossagaihoz igazitott realis,
megvaldsithatd akcidtervet és mddszertant. A késébbiek soran ezt a tervet hajtottak végre, illetve errél
konzultéltak a mentorukkal.

A szektorkézi egylittm(ikodés, a helyi partnerek bevondsa a megel6z6 munkaba szintén el6re megfo-
galmazott célként szerepelt, hiszen a didkok kimaraddsa nem minden esetben elézhet6 meg pusztan
pedagdégiai eszkdzokkel, az iskola rendelkezésére allé kapacitasokkal. Ennek eredményeképpen csaknem
minden iskola az egylittm(ikdd6 partnereknek az el6zetes vérakozasokat jéval meghaladé korérél sza-
molt be. A teameknek a pilot projekt soran négy miihelymunka keretében is lehet8ségiik nyilt arra, hogy
taldlkozzanak és tapasztalatot cseréljenek egymassal.

Az intézményi korai jelz6rendszer kialakitasanak eszkozei

A pilot programban részt vevs és a kontroll iskoldk szdmadra elséként egy intézményi
Utmutaté késziilt el a jelz6rendszer iskolai bevezetésének alapvetSen szilkséges lépéseirél.
Az Utmutatdval azon szakemberek munkajat szeretnénk segiteni, akik intézményiikben a le-
morzsoléddads megel&zését célzé korai jelzé- és pedagdgiai tdmogatd rendszer kialakitdsan
dolgoznak. A dokumentum célja egyfeldl az volt, hogy segitse a szakpolitikai kisérletben részt vev szakképzd
iskoldkat tdmogaté mentorok munkajat, masfeldl késébb, a projekt zaraséat kdvetSen, kézikdnyv legyen azon
intézmények szdmara, amelyek mentori tdmogatas nélkil alkalmazzék a projektben kifejlesztett Eszkdztarat.

A korai jelzérendszerek kialakitasa az intézményi elhatarozds megsziiletését kovetSen még hosszu idét vesz
igénybe, ezért a partnerség altal fejlesztett dtmutatd ennek a hosszd tavu (2-4 évig tartd) folyamatnak a felépi-
tését mutatja be. Azonban a CroCooS projekt keretén beliil a kisérlet mindéssze 18 hénapig zajlik, igy ez az inten-
ziven tdmogatott és kisért id8szak csak egy részét tudja lefedni a teljes fejlesztési folyamatnak. Eppen ezért az
Utmutaté gy készilt, hogy elésegitse az intézményi fenntarthatdsagot, és a bevont iskolék képesek legyenek
6nalléan is azonositani, hogy hol tartanak az egyes ajanlott [épésekben és melyek a még fejlesztendd teriiletek.



Az Utmutatd kdveti az intézményi szintl korai jelz6rendszer felépitésének ajanlott elveit, bemutatja a
jelz6- és tdmogatd rendszer definicidjét, felsorolja a jelz8rendszer felépitésének alapelemeit és legfon-
tosabb lépéseit, és egy ciklikus folyamatot javasol az iskolai bevezetéshez. Minden fejezete &ssze van
kapcsolva az Eszkéztarban taldlhaté gyakorlati segédeszkézokkel és az elméleti hattéranyagok gyjte-
ményével, a Tudastdrral.

| A CroCooS Eszkoztar a lemorzsolddas megel6zését célzd gyakorlati megoldasok gy(ijte-

ménye: olyan gyakorlati segédeszkozoket, a mindennapi iskolai gyakorlatban alkalmaz-

haté eszkdzoket tartalmaz, amelyeket tanarként vagy intézményvezet6ként alkalmazva

sikerrel [éphet fel a lemorzsolddas ellen az iskoldban. Az eszkdzok kozott vannak olyanok,

amelyek a lemorzsolédéast megel6z6 figyelmeztetd jelek azonositasat tamogatjak adatgy(jtés és meg-

figyelés altal, valamint olyanok, melyek az észlelt jelekhez kapcsolédd egyéni szintli beavatkozasban
segitik a pedagdgusok vagy az intézményvezetdk munkajat.

Az eszkdzok olyan — az elézetes nemzetkdzi kutatds sordn azonositott — témakdrokhoz kapcsolddnak, a
melyek dsszeflggenek a lemorzsolddas problémakorével. Ide tartozik tobbek kozott a didkok komplex
megismerésére irdnyul6 adatgytijtés és monitorozés (pl. a hidnyzasok kdvetésére és a veszélyeztetett
diakok beazonositaséra), vagy a didkok egyénre szabott tdmogatasi rendszerének, szakmai protokolljai-
nak kidolgozasa, tovabba a hatékony tanar-diak kommunikacié és partneri viszony kialakitdsanak ismér-
vei, illetve a korai iskolaelhagydassal foglalkozé szakmai team épitésére, az itéletmentes egylittm(ikddés-
re, a hatékony konfliktuskezelésre, a zaklatas vagy bullying visszaszoritasara vonatkozé segédanyagok.

N
A kiilonboz6 témaék cimkék szerint kereshetd gylijteménye szamos gyakorlati példat ad arra,
milyen beavatkozdsra keriilhet sor a didkok, a tandrok vagy éppen az intézmény szintjén.
Tovabbi részletek a 32 oldalon.

A Tudastar a CroCooS projekt iddszaka soran feltart, a korai iskolaelhagyds és a lemor-
zsolddés kapcsan kulestényezéként megfogalmazott jelenségekhez (hidnyzas, évismét-
lés, unalom, bullying stb.), folyamatokhoz kinal szakértSi hattéranyagokat, szakirodal-
mat, szakmai bongész6t; emellett itt taldlhatdak azok a kutatési eredmények és riportok,
amelyeket a hdrom év sordn hazai és nemzetkdzi szakért6k készitettek. A Tuddstar tovébbi szakmai
tdmogatast nyujt a korai iskolaelhagyés témdjaban informalédni, tanulni vagyé szakemberek szaméra.
HosszUl tdvon egy olyan gy(ijt6 és 6sszegzd webes feliiletet — szakmai béngész6t — kivédnunk kialakitani,
amely a témaban eddig készilt hazai és nemzetkdzi kutatdsi anyagokat, elemzéseket, rovidebb szakmai
lefrasokat, ajanldsokat, j6 gyakorlatokat és mdédszertani segédleteket szedi csokorba témakdronként.

g 6 &

NN

sIs 7777

Keresse fel a CroCooS Tudaskozpontot!
www.oktataskepzes.tka.hu/hu/crocoos/tudaskozpont
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Amitél virdgba borul a CroCooS

Mi is a CroCooS valéjaban? Egy szakpolitikai kisérleti projekt, amely rédmutatott, hogy kézép-eurépai
kornyezetben hogyan és miként fejleszthet6k és alkalmazhaték korai jelz6rendszerek az iskoldkban.
Jelena Joksimovic, a projektben részt vev§ szerbiai partner kutatdjat idézve: az iskolakban kialakult korai
jelz6rendszerek maguk az EWS teamek (korai iskolaelhagyés teamek) voltak. Ennek analdgidjara felf(iz-
ve a CroCooS nem mas, mint az iskoldk, az 6ket tdmogaté mentorok, a velik egyiittm(ikodé szektorkozi
partnerek és a CroCooS projekt nemzetkézi partnersége volt.

A projekt masfél éve alatt az iskoldk hozz4alldsa nagymértékben megviéltozott, és sok olyan képességet
és mddszert sajatitottak el, amelyet jovSbeni munkdjuk sorén is jél haszndlhatnak majd. A legfontosabbak
ezek kozil példaul az egyes didkokra jobban odafigyelé megkozelités, a sokkal inkdbb rendszerszemléleti
munkamddszerek, a csapatmunka elényeinek megtapasztaldsa vagy az egész tantestilet bevonasa a meg-
elézé tevékenyégbe. Ezek jelentdségét mind aldtdmasztjak azok a nemzetkdzi kutatasok is, amelyek szerint
a legjobb gyakorlatok (skandinav, angolszasz vagy holland példak) kézos elemei a befogadé és nyitott ok-
tatasi rendszer, a kollaborativ tanari kultira, valamint a rendszerszintii szektorkézi egyiittmiikodés.



A szektorkézi egylttmUikddések kivalé példai a 2016-ban dtjara inditott Alma a fan —
Fokuszban a korai iskolaelhagyas mihelysorozat 4llomasai, amelyek segitségével tjabb

férumot sikerilt teremteni a pedagégusok, szilék, iskola- és munkakozosség-vezeték mel-

lett minden olyan térsteriileti szakember szdmadra is, akinek szerepe lehet az iskolai lemor-

zsolddas csokkentésében. A délutdni, hdromdras klubrendezvények célja, hogy teret adja-
nak a parbeszédre és a kdz0s tuddsmegosztasra a lemorzsolddas aranyanak csokkentése és
megel&zése kapcsan. Részletek, és a miihelyeken elhangzott szakért6i el6adasok anyagai

megtaldlhatéak a Tempus Kézalapitvany Oktatas és Képzés weboldalan:

www.oktataskepzes.tka.hu/hu/fokuszban-a-korai-iskolaelhagyas

Szakpolitikai ajanlasok

Az iskolai kisérleti programokhoz kapcsoléddd kutatdsok és értékelések megéllapitdsai, valamint a pro-

jektet lebonyolité munkacsoporttal és a részt vevd legfontosabb szakértSkkel folytatott megbeszélé-

sekbdl levont tanulsagok beépiiltek a szakpolitikai ajanlasokba. Fontos tanulsag példaul, hogy a hdrom

kisérleti orszag oktatdsi rendszere jéval tobb hasonlésédgot, mint kiildbnbséget mutatott.

A szakpolitikai ajanlasok gerincét az alabbi megallapitasok alkotjak.

J6 iskolavalasztas: A veszélyeztetett didkok szamara sokrét(i és motivalé alternativ
tanulmanyi lehetéségeket kell felajanlani (sziikség esetén mas iskolakban), valamint
elérhet6 pélyaorientécios szolgéltatdst kell szdmukra biztositani.

Iskolai légkor: A tanér-didk és a tanar-sziil§ kapcsolatot, a bizalom és a tisztelet kul-
tardjanak kiépitését, valamint a didkok tanuldsban valé érdekeltté tételét egyarant
fejleszteni kell.

Adatgazdalkodasi rendszer: A didkokra vonatkozd digitalis és elérheté adatmoni-
toring-rendszereket jobban ki kell haszndlni annak érdekében, hogy idét lehessen
megtakaritani és a tandrok szdmdra relevans informéciét lehessen biztositani ahhoz,
hogy a veszélyeztetett didkokra 6sszpontositsanak.

A tandrok és mas iskolai munkatarsak szakmaorientaltsaganak kialakitasa alapvetd
fontossdgu a kisérleti orszagokban.

Egylttmiikodésen alapulé médszerek: Az esetek megbeszélése, a bevalt gyakor-
latok megosztdsa, a rendszeres tapasztalatcsere révén kialakulhat a tandrok azzal
kapcsolatos kompetencidja, hogy a veszélyeztetett didkokra dsszpontositsanak.

Vezetés: Mindenekel6tt az iskola vezetSinek kotelezettségvallaldsa a meghatérozé
tényez6, enélkiil semmilyen beavatkozédsra nem keriilhet sor.

Kommunikacié és kiilsé segitség: A mentoralds és a csapatmunka a fejlesztési
folyamat legsikeresebb részének két tényezdje. Az Osszes szereplével és az dsszes
szerepl6ro6l — akér az iskolan kivil — folytatott kommunikécid a lemorzsolddas elleni
kiizdelemben segitséget nyudjté masik sikertényez6.

Tamogaté szolgalatok: A centralizalt szolgaltatasok (példaul szociélis munkdasok,
mentalis rehabilitacid, palyaorientécié és valsagkezelés) ugyanolyan fontosak, mint
az iskola fejlesztése.

Korményzas: A kormany és a helyi hatésdgok egyértelm és relevans elvarasai elen-
gedhetetlenek az iskolafejlesztés megerGsitéséhez.

Pénziigyi 6sztonz6k: A rendszer fejlesztéséhez elengedhetetlen lenne az iskoldk
megfelel8, dllami finanszirozasi rendszerrel vald ellatdsa, valamint a didkokat moti-
vélo, személyre szabott délutdni foglalkozésok céljéra konnyen elérhet§ finansziro-
z4s biztositdsa.

Szakpolitikai tanulsagok: A tavlati gondolkodas, a sziikséges koltségvetés és id6
elkllonitése, valamint az Uj felmérések nyomon kovetése azok kozé a legfontosabb
tényez6k koézé tartozik, amelyek csokkenthetik a korai iskolaelhagyds arédnyat a ha-
rom vizsgélt orszdgban.
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Kisérleti iskolak Magyarorszagon
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Tempus Koézalapitvany: a projekt szakmai vezetdje és koordinatora
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Gyakorlati eszk6z6k az iskolai lemorzsolédas

megakaddlyozaséra

Az On osztalyaban is van olyan tanuld, aki gyakran hianyzik? Vagy akinek mostanaban latvanyosan
romlott a tanulmanyi eredménye? Esetleg megvéltozott a magatartdsa, furcsan viselkedik, talan ki is
koz6sitik a tobbiek vagy 6 szall rd mésokra?

Ha a vélasz igen, érdemes alaposabb figyelmet szentelni neki. Ezek mind olyan eljelek, amelyek akar
arra is utalhatnak, hogy ez a tanulé el6bb-utébb kimarad az iskoldbdl. Kilondsen akkor, ha a legveszé-
lyeztetettebb célcsoportba, a kedvez6tlen tarsadalmi és gazdasagi helyzetd fiatalok kozé tartozik.

Nem kell azonban, hogy igy legyen. A tiineteket id6ben felismerve On személyesen is sokat tehet azért,
hogy ezek a fiatalok ne morzsolédjanak le. Ehhez a munkahoz kindl konkrét gyakorlati segitséget az a
barki 4ltal elérhetd eszkoztdr, mely a CroCooS nemzetkozi projekt keretében dsszegydijtott és tesztelt
gyakorlatokat és mddszereket tartalmazza.

A kimaradast elharité akciécsapat létrehozasa a pedagdgus kollégéakkal? Iskolan kiviili szereplék bevona-
sa? Bizalomra épils, segitd beszélgetés a didkkal? Mindenhez van tanacsunk!

N\

A kisérlet sordn azt vizsgéltuk, hogy milyen konkrét eszkdzok segithetik az iskolai lemor-
zsolddas megelGzését, és hogyan lehet ezeket az eszkdzoket beépiteni az intézmények
mindennapjaiba.

A\

A lemorzsolédas mogott tébbnyire egyéni, tarsadalmi és az iskolarendszert jellemz6 okok &sszessége
hizédik meg. A hazai adatok szerint a legnagyobb aranyban a kedvezétlen szocidlis és gazdasagi hely-
zetben él6, elsGsorban a szakiskoldban tanulé fiatalokat érinti. A lemorzsolddas egy hosszabb folyamat
eredménye, és e folyamat szdmos jele jol lathatd lehet a kdrnyezet és a pedagdgusok szamara. Ezeknek
a figyelmeztetd jeleknek nem csak a felismerését, de hatékony kezelését is segiti, ha az intézményben
korai jelz6rendszer m(ikddik, hiszen az idében alkalmazott, egyénre szabott beavatkozas megallithatja
a lemorzsolédas folyamatat.

LI

Figyelmeztetd jelek lehetnek példaul:
* hidnyzésok
* a tanuld érdektelensége
* romlé tanulmanyi eredmények
* drasztikus viselkedésvaltozas
* kikozositettség vagy kikozositd magatartas

Magyarorszagon nem alakult ki annak a kultlrdja, hogy a lemorzsolédas szempontjabdl veszélyeztetett
tanuldk kiildn figyelmet kapjanak. Erdemes itt réviden felidézni az esélyegyenléség és a méltanyossag
fogalmdanak megkdzelitésbeli kiilonbségét: ahhoz, hogy az eleve hatranybdl induldé didkokat megfeleld
mddon tudjuk tdmogatni, nem elég szdmukra ugyanazt biztositani, mint a kedvez6bb helyzetbél in-
dulé térsaiknak, hanem jéval tébb tdmogatést, tiirelmet, térédést igényelnek ugyanazon eredmények
eléréséhez. Eppen ezért vélasztottuk a CroCooS zardkonferencia szlogenjének azt, hogy Minden gyerek
szamit! Es ezért tartjuk fontosnak, hogy minél tébb pedagégus és intézményvezetd megismerje — és
alkalmazza — a CroCooS projekt gyakorlati eredményeit.

Eszkoztar

Az Eszkdztér a projekt sordn kidolgozott és tesztelt konkrét gyakorlatokat tartalmazza, melyek barmely
iskoldban bevethetdek. A kiilonboz6 témak szerint kereshetd gy(ijtemény szdmos gyakorlati példat ad
arra, milyen beavatkozésra keriilhet sor a didkok, a tanarok vagy éppen az intézmény szintjén:
Hogyan és milyen adatokat gydjtsiink a didk jobb megismerése érdekében? Milyen eszkdzeink
vannak a lemorzsolédas kockazatanak vizsgalatahoz?
Hogyan fektessik le a tanar-didk kommunikacié alapjait? Hogyan épithetd ki a bizalom? Hogyan
zajlik egy segit6 beszélgetés? Mire j6 az egyéni fejlédési terv és hogyan érdemes elkésziteni?
Hogyan keltsik fel a didkok érdekl6dését? Hogyan tudja egy osztdly megalkotni a sajat viselke-
dési szabalyait? Hogyan kezeljiik a konfliktusokat? Mit tehetiink a zaklatas ellen?
Hogyan alakitsuk ki a didkok tdmogatdsaval foglalkozé csapatot? Milyen eszkdzok segithetik a
tandrok kozos munkajat? Milyen rendszeres vagy eseti formdi lehetnek a tapasztalatok, megfi-
gyelések megosztasadnak és az egylttmiikodésnek? Milyen lépései vannak egy esetmegbeszé-
lésnek?
Kik lehetnek a partnereink az iskoldn kiviilrél a lemorzsolédés veszélyének kitett didkok tdmoga-
tasédban? Milyen egyiittm(ikodési formdakat érdemes veliik kialakitani?

Az Eszkéztar mellett a korai jelzSrendszer bevezetését |épésrél lépésre segité Utmutaté, valamint

az elméleti hatteret roviden 6sszefoglald irdsokat tartalmazé Tudastar is elérhet6 minden érdeklédé
szdmdra a projekt honlapjan. Esettanulmanyokat és torténeteket a projekt zarékétetében olvashatnak.

T 00000



Egy konkrét példa az Eszkoztarbol

A bizalomépités a veszélyeztetett didkok tdmogatdsanak elsé lépése annak érdekében, hogy kiépiiljon a
segitd kapcsolat, megvaldsuljanak a segit6 beszélgetések, hogy eredményes legyen egyéni fejlesztésiik.

A bizalomépités alapja: el8szor adok, aztan kapok. Mindenekel6tt nyugalmat kell biztositanom magam-
nak és a didkoknak. A bizalomépités egy hosszu folyamat, de amig nem bizunk meg egymasban, addig
nem érdemes a problémakrél beszélni. A bizalomépités egy kdlcsonds, lassi megismerési folyamat,
egyfajta megszelidités (Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg), melyet a tanar kezdeményez és irdnyit
a didk feltétel nélkiili elfogadasaval. A tandr megbizik és hisz didkja fejl6dés irdnti akaratdban és képes-
ségében. A feltétel nélkiili elfogadés azt jelenti, hogy Ugy fogadjuk el a didkot, amilyen 6 most. Nem
akarjuk megitélni, megvaltoztatni, segiteni, csak meg akarjuk ismerni, megérteni és megérezni, hogy mi-
ért olyan most, amilyen. Ezért sokat kell kérdezniink, és nem szabad felhagynunk a kérdezéssel. Ha nem
valaszolnak, akkor is tovabb kell prébalkoznunk, épiteni kell a kapcsolatot. Talalnunk kell ket érdeklé
témadkat, kérdéseket, hogy megnyiljanak és valaszoljanak. Beszélgessiink veliik olyan témardl, melyet &k
vélasztanak, ne tartsuk vissza Gket. A didkoknak éreznilik kell, hogy 6k érdekesek és fontosak. Amikor ezt
megérzik, akkor jott el a bizalomnak az a pillanata, amelyet dpolnunk, gondoznunk kell.

Hogyan hasznélhatjuk a fenti sz6veget a tanari képzés/tréning soran?

1. Szerkessziik a szbveget egy oszlopba a papir bal oldaléra. A jobb oldali oszlopot hagyjuk tiresen.
2. Minden résztvevének adjunk egy példanyt.
3. Adjunk id6t a sz6veg egyéni elolvasdsdra, majd kérjik meg Gket, hogy csak kérdéseket irjanak
az Ures jobb oldalra.
4. Alkossunk pérokat és kérjiik meg &ket, hogy cseréljék ki a papirjaikat. Adjunk 10-15 percet arra,
hogy kélcséndsen megvalaszoljak a kérdéseket.
5. Kérjik meg Gket, hogy iljenek kérbe és beszéljék meg a megvélaszolatlanul maradd dilem-
makat, kérdéseket.
Felhasznéléi komment:
Eszkdzok: megszerkesztett széveg
(1 példany/résztvevs) +Az egyik legfontosabb eszkéznek taldlom,
segiti a tanulé pontosabb megismerését. A mar
kiéplt bizalom segitségével kdnnyebb felismerni

a tanulé magatartasdban bekovetkezett legaprébb

Osszedllitotta: véltozast, amire gyorsan tudunk reagdlni, a tanulé
KARDOS ANITA, problémaira megoldast talalni. Természetesen komoly
Tempus Kézalapitvany, feleldsséget is jelent, hisz a didk betekintést enged
Kommunikéciés egységvezets sajat problémadiba, életkoriilményeibe és

mindezt hagyja altalunk befolyasolni."

Dohdnyné Végvari Anna






