Vallalkoz6 egyetemek Magyarorszagon

Az OECD HEInnovate kutatas elso tapasztalatai

Villalkoz6 egyetemek

Europaban és a vilagon a fels6oktatasi intézmények korabbi oktatoi-kutatoi kiildetése megvaltozott,
feladatkorei boviiltek, a vele szemben tdmasztott elvarasok néttek. Felértékelddott annak megitélése,
hogy az intézmények milyen valaszt adnak a kozosség tarsadalmi és gazdasagi kihivasaira. Mennyire
segitik eld a tarsadalmi mobilitast és a hatranyos helyzetli csoportok szélesebb kori hozzaférését a
felsGoktatashoz, mit tesznek a diplomasok foglalkoztathatosaga érdekében, rovid- és hosszi tavon
hogyan jarulnak hozzd a nemzetgazdasiagi novekedéshez és a helyi fejlédéshez, valamint miként

“ ey

Mindezen kihivasokra valaszt adhat az innovativ, vallalkozoszellemii egyetemek 1étrejotte. Szamos
modja és Osszetevoje lehetséges annak, hogy mitdl valik vallalkozova, innovativva egy felsdoktatasi
intézmény. Els6sorban, hogy rendelkezik-e vallalkozoi-innovacids stratégiaval és ezt hogyan
kommunikalja és valoésitia meg intézményen belill és kornyezetében. Hogyan gazdalkodik a
forrasokkal és fejleszti szervezeti kapacitasait. Milyen modon von be kiilsd partnereket a vezetésbe és
az iranyitasba. Hogyan teremt szinergidkat az oktatas, a kutatas és a tarsadalmi szerepvallalés (az Un.
,harmadik kiildetés”) kozott és miként fejleszti tovabb azokat. Hogyan kapcsolodik nemzetkozi
szakmai halozatokhoz, miként mélyiti meglévé nemzetkdzi partnerkapcsolatait a kdzods tanulas
érdekében. Hogyan fejleszti a vallalkozo-készséget az oktatasi tevékenység révén, valamint start-up,
spin-off vallalkozasok tamogatasaval a vallalkozo-szellemii hallgatova és oktatova/kutatova valas
eldsegitése érdekében. Valamint minként ndveli a meglévo cégek innovacids kapacitasat és hogyan
forgatja vissza tevékenységeibe a piaci elvarasokat a tudascsere altal.

HEInnovate

A vallalkozo egyetemmé valas elGsegitése €s Osztonzése érdekében az Eurdpai Bizottsag Oktatasi és
Kulturalis Foigazgatosaga valamint az OECD tamogatasaval jott létre a HEInnovate platform
https://heinnovate.eu/ amely egy onértékelést segitd kérdoiv az egyetemek, felsGoktatasi intézmények
vallalkozokészségének, innovacids potencialjanak vizsgalatara. A HEInnovate portalon elérhetd az
egyének vagy csoportok altal ingyenesen kitdlthetd kérddiv, amely lehetdséget nyijt az intézmények
szamara, hogy képet kapjanak arrdl, hogy kiilonbozd teriileteken (vezetés, szervezeti kapacitas,
oktatas-képzés, vallalkozoi utak tamogatdsa, nemzetkoziesités, tudascsere, valamint hatasvizsgalatok)
milyen eredményeket értek el, hol tartanak, milyen kihivasok el6tt allnak. A kitdltések kiértékelése
segitséget nyujt az innovaciés stratégia megalkotasaban ¢és cselekvési tervek kidolgozasaban. A
honlapon ajanlasok is elérhetok, valamint segédanyagok, utmutatok is rendelkezésre allnak az
intézményen beliili problémafeltard, stratégiaalkoté mithelyek szervezéséhez.

HEInnovate Magyarorszagon

Magyarorszagon a Tempus Kozalapitvany szervezésében 2014-ben 20 magyar és nemzetkozi
felsdoktatasi intézmény 3-5 f0s delegacidja vett részt az els6 intézménykozi, bemutatd HEInnovate
mithelyen. 2015-ben 5 egyetem képviseldje lehet6séget kapott az Eurdpai Bizottsag altal biztositott
HEInnovate tréner képz6jén vald részvételre.

2015 0szén az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) megallapodott az Eurdpai Bizottsag
Oktatasi és Kulturalis Féigazgatosagaval (EC) és a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési
Szervezettel (OECD), hogy az emlitett szervezetek szakértdi a 2016 folyaman a magyar felsGoktatasi
intézmények korében végeznek egy, az intézmények vallalkozokészségét, innovacios-kutatasi
potencialjat vizsgalo, a lehetdségeket és kihivasokat feltaro, HEInnovate szempontrendszert alkalmazo


https://heinnovate.eu/

kutatast és az alapjan orszagjelentést készitenek. A kutatas magyarorszagi kooordinatori feladatait az
Emberi Er6forrasok Minisztériumanak megbizasabol a Tempus Kdzalapitvany latja el.

A 2015 decemberi nyitérendezvény keretében az Europai Bizottsag, az OECD, az EMMI, a Tempus
Kozalapitvany, valamint felsdoktatdsi szakmai szervezetek MRK, OH, MAB képviseldi talalkoztak a
kutatasban részt venni kivand felsOoktatasi intézmények delegaltjaival, ahol egyeztették a kutatas
menetét.

2016. februar 29. és marcius 8. kozott valosultak meg az OECD vezette magyar és nemzetkozi
szakértokbol allo delegacio szakmai latogatasai. A masfél hetes programban szerepelt egy latogatas a
Graphisoft parkban és a Kitchen Budapestnél, valamint 5 felsdoktatasi intézményben (Debreceni
Egyetemen, Eszterhazy Karoly Foiskolan/Alkalmazott Tudomanyok Egyetemén, Semmelweis
Egyetemen, Széchenyi Egyetemen, Szent Istvan Egyetemen) zajlott egynapos helyszini latogatasok
alkalmaval intézményenként mintegy 25-30 f6 célzott fokuszcsoportos interjija valosult meg.

Az intézményi latogatasok soran szamos jo gyakorlatot, kovetendd példat azonositottak a szakértok.
Altaldnossagban elmondhaté, hogy a felsGoktatas és az ipari-iizleti szféra egyiittmiikodésének
fontossagat felismerték az intézmények, az olyan komplex egyiittmiikodések mellett, mint példaul a
Széchenyi Istvan Egyetemen az AUDI Hungaria Jarmiimérnoki Kar, ahol a jarmiipar teljes
vertikumara képeznek szakembereket, egyre tobb helyen talalkozhatunk a dualis képzéssel, vagy piaci
megrendelésre folytatott, majd értékesitett kutatassal. Egyre tobb intézmény vallal vezetd szerepet a
regionalis fejlédésben is, igy teljesitve az intézmény un. harmadik kiildetését, a tarsadalmi
szerepvallalast is. A Debreceni Egyetem koordinalja a Pharmapolis Klaszter programot, amely az
egészséget kozéppontba helyezve a mezdgazdasag, a biotechnoldgia, a gyogyszeripar, az alternativ
orvoslas, orvostechnologia és élelmiszeripar teriiletén valdsit meg egyetemek, karok, az ipar, a helyi
Oonkormanyzat, kutatdintézetek, pénziigyi szervezetek bevonasaval kutato-fejleszto-termeld-szolgaltatd
egyittmikodéseket. Az Eszterhazy Karoly Foéiskolan az intézményi stratégia is segiti az innovativ
projektek és egylittmiikodések kialakitasat, ennek hatterét biztositja az intézmény 4altal egyedileg
kifejlesztett Oktatoi, Kutatdi Mindségértékelési Rendszer (OKMR), mely biztositja a hossza tava
tervezési-fejlesztési  folyamatokat. A kiils6 partnerekkel valdo kapcsolatok, egylittmiikodések
fejlesztésére a partnerek kozotti kapcsolatfelvételre is tobb 1jitd kezdeményezés lathaté. A Szent
Istvan Egyetemen bevezették az Online Tudéaskapu-t, mely egy egykapus rendszert biztosit az egyetem
potencialis partnerei szamara a kapcsolatfelvételre. Az egyetemi vallalkozasok (start-up, spin-off)
Osztonzésére is lathattunk jo példakat, ezen a téren azonban még van fejlodési lehetdség. Az
egyetemen beliili innovacid tdmogatasat biztositjdk a szinte minden intézményben 1étezé innovacios
vagy technologia transzfer irodak lelkes, tehetséges munkatarsai. A Semmelweis Egyetemen
Innovaciés dijjal és a potencidlis partnerek bevonasaval szervezett Innovacids nappal segitik elé a
tudasaramlast az akadémiai és szakmai szereplok kozott.

Az atfogd Osszegzés a jo példakrol, a feltart kihivasok, valamint az ajanlasok majd a végleges
jelentésben valnak nyilvanosan is elérhetové.

A latogatasok és interjuk, valamint a kérddiv kitoltések alapjan aprilis végére késziiltek el a szakértok
els@ visszajelzései a minisztérium, a szakmai szervezetek és a mélyebb kutatasban résztvevd
intézmények szamara. 2016 majus-junius folyaman zajlik a hallgatoi és vezetdi kérdoéivek kikiildése és
kiértekelése.

A kutatast 0sszegz6 és ajanlasokat megfogalmazd jelentés megjelenése és a kutatas eredményeit, jo
gyakorlatait a felsGoktatasi intézmények érintett munkatarsainak és szakmai szervezetek képviseldinek
bemutato disszeminacios konferencia 2016 dszén varhato.



A magyarorszagi HEInnovate kutatas eszmei értéke

Magyarorszag részvétele egy nemzetk6zi kezdeményezésben (eddig BG, PL, IRL és NE)
A kutatas eredményének nemzetkdzi publikacidja €s promocidja

A kivalasztott egyetemek eurdpai szintli reklamja

Intézményeken beliili parbeszéd és gondolkodds megindulasa

Visszajelzés az EMMI-nek a jo példakrol és kihivasokrdl javaslatokkal

Magyarorszagi jo példak eurdpai szintii terjesztése

To6bb magyar szerepld bekapcsolodasa a HEInnovate nemzetkdzi halozatba

Miért volt hasznos a kutatasban résztvevd intézmények szamdra, hogy vallalkoztak arra, hogy egy
nemzetkdzi €s magyar szakértdi csoport helyszini latogatas alkalmaval vizsgalja intézményiik
vallalkozasfejlesztd és innovacios-kutatasi potencialjat? Erre valaszolnak az OECD HEInnovate
kutatasban résztvevo intézmények HEInnovate koordinatorai.

Az Eszterhazy Karoly Foiskola/Egyetem (2016. jalius 1-t6l) az alabbi cikkben http://uni-
eger.hu/hu/foiskola/foiskola/hirek-1048/c/vallalkozo-szellemu-eqyetemek-kozott-az-ekf és TV
adasban  https://www.youtube.com/watch?v=RCg0gGcQ go is megfogalmazta a HEInnovate
kutatasban valo részvételének motivacioit.

“ Az Eszterhazy Karoly Féiskola szamara a Helnnovate felmérés egy nagyon jo
lehetdség a belsé kommunikacid erdsitésére, a vallalkozo szellemii egyetem
kérdéskorének atgondolasara, 11j iranyok kijel6lésére. Fontosak és
elgondolkodtatoak a kérddivre érkezd valaszok is. A folyamatos atalakulasban ez
az eszkOzrendszer segit 4 irdnyok és utak kijelolésében.” Prokajné Szilagyi Ibolya

"A Semmelweis Egyetem HEInnovate kutatassal és
eredményeinek felhasznalasaval kapcsolatos célja

Osszhangot teremteni a kiilonféle szervezeti egységek
céljai és miikodése kozott. Szeretnénk az egyetemen
az innovacios kultarat tdmogatni mind az akadémiai,

»A  Széchenyi Istvan Egyetem
nyitott, szolgaltatd egyetem, amely

mind az adminisztrativ menedzsment miikodésében, keépes  atfogd m(’)don kiszolgélqi
azaz fokozni az innovacié iranti elkotelezettséget, Gyoér, cgy 51keres- tarszlfialml,
jobban kihasznalni a vaéllalati kapcsolatokban és gazdasagi, kulturalis  kdzpont

egylittmiikodésekben rejlé lehetdségeket, terjeszteni a
vallalkozoi szemléletet, kialakitani a wvallalkozoi
kultarat, és biztositani a holisztikus gondolkodast az
oktatas, kutatas és a harmadik misszié teriiletén. Az
innovacios szemlélet nyitottsagot és rugalmassagot
jelent az 0j kihivasokra, illetve a megfeleld valaszok
kialakitasanak képességére.

A HEInnovate kutatas jo eszkoztarat biztositott az SE
szamara, hogy beazonositsa a jelenlegi helyzetet és a
sziikséges tevékenységeket. Tovabba egy hasznalhato
keretrendszert adott az erdsségek és a gyengeségek
felismeréséhez, ezzel is segitve a vallalkozo
egyetemmé valast. A helyszini szemle pedig kivalo
alkalmat nyujtott az Onértékelésre. Rengeteget
tanultunk, jo otleteket kaptunk és segitett beinditani az
egylittgondolkodast az SE kiilonb6z6 vezetdivel ¢és
munkatarsaival, mely Onmagaban is nagy siker ¢s
elérelépés az egyetem tovabbfejlesztése utjan." Farkas
Lilla

miikddését. Ahogy a gydri gazdasag,
illetve a varos térségszervezd ereje,
ugy a Széchenyi Istvan Egyetem
hatasa is messze tulterjed a varos, a
nagytérség hatarain. A HEInnovate
vizsgalatban azért vett részt az
egyetem, hogy a nemzetkozi
szakértOk visszajelzései és javaslatai
alapjan még jobban tudjuk szélesiteni
¢és elmélyiteni a vallalati szektorral
val6 egyiittmiikdéstinket, a start-up-
ok fejlesztését, tamogatasat szolgalo
Okoszisztéma épitését, valamint az
egyetem nemzetkdziesitési
tevékenységeinek bovitését.
Mindennek alapjan 0j programokat
és akcidkat kivan inditani a
Széchenyi  Istvan  Egyetem a
,vallalkozdo egyetemmé” alakulas
érdekében.” Dory Tibor
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»A Debreceni Egyetem elkdtelezett a felsdoktatds és az lizleti szféra kapcsolatanak fejlesztésében és a
vallalkoz6i kompetencidk erdsitésében, ezért drommel csatlakoztunk a HEInnovate kezdeményezéshez. A
HEInnovate onértékeld rendszer értékes visszajelzést ad az Egyetem innovacids stratégidjanak
tovabbfejlesztéséhez és kiindulopontként szolgalhat 11j vallalkozo6i programok inditasahoz. Célunk, hogy a
HEInnovate segitségével széles korben hangsulyozzuk a vallalkozéi kompetenciak fontossagat és
népszerlsitsiik az értékelés soran azonositott kezdeményezéseket. A jovOben szeretnénk tovabbi, a
vallalkozo6i készségek elsajatitasat timogatd programokat inditani és ezen keresztiil az egyetemek harmadik

misszidjaban foglalt tevékenységeinket béviteni.” Bene Tamas

»A Szent Istvan Egyetemen egyre fontosabba valik az
egyetemen beliili kutatécsoportok miitkodése soran,
illetve més felsdoktatasi intézményekkel, akadémiai és
egyéb  kutatdintézetekkel  torténé  tudomanyos
egylttmiikodés mellett a gazdasagi szféra felé torténd
nyitas, ezért erésiteni kell az innovacios szemléletet,
valamint azon kutatdsi célokat, melyek valos,
gazdasagilag hasznosithatdo kimeneteket produkalnak.
Célunk, az olyan tudis megszerzése és elmélyitése,
amellyel szolgaltatd és innovativ egyetemmé valhat a
Szent Istvan Egyetem. Ennek reményében csatlakozott
egyetemiink a HEInnovate programhoz.” Ambrisko
Gabriella




