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MERES/ERTEKELESI ES DISSZEMINACIOS UTIKONYV
TANULASI EREDMENYEK FELOLI TERVEZESSEL MOBILITASI PALYAZOKNAK

BEVEZETO

» MOTTO:

»Ne halat adj az éhezbnek, mert azzal csak eqyszer lakik jol. Tanitsd meg horgadszni és egész életében jol lakhat.”

Avagy: Segitség! Erték-Elek Okos eredményt gyart, mér és terjeszt kéznevelési mobilitasok alatt

= AJANLO:
Az utikdnyv azok szamara, akik:

folyamatos (szakmai és/vagy személyes) fejlédésiikhoz keresik az eszkozoket
sikeres palyazatot szeretnének irni és/vagy kivitelezni
szeretnének megismerkedni az ERASMUS+ program kovetkezé hét évében (2020-2027) bevezetésre

kertil6 Uj mérés/értékelési iranyelveivel

konny(i olvasmanyként gyakorlati segitséget adhat.

Mindenki mas szdmara hasznos Utmutatoét jelenthet gyakorlati szemszogbdl megkdzelitve egy szdraz és

sokak altal keriilendd (2.téma) mérés/értékelési témakort, valamint egy szines és konnyen megvalésithato,

de annal tobbszér nem megfeleléen bemutatott és kivitelezett (3.téma) disszeminacios témakért, amelyek

egyuttesen a siker kulcsat adhatjak a mobilitasi palyazatok eredményességéhez, de akar a résztvevd tanarok

személyes vagy szakmai életének fejlesztéséhez is tampontokat adhat. A javasolt megoldasok és modszerek

elsajatitasa révén, a folyamatokra és nem csak a végkimenetekre hangsulyt helyezd, fejlesztd tipusu szemlé-

lettel (1.

téma) a tanulasi eredmények fel6li tervezés meghonositasaval lehet6vé valik a fébb célok haté-

konyabb meghatarozasa és elérése, valamint az eredmények sikeresebb eljuttatdsa a fébb célcsoportokhoz.

Az utikdnyv végso célja a tanitas hatékonysaganak, szinvonalanak és mindségének novelése a koznevelésben.

Ha ezt sikeril elérni barmely mobilitési palyazattal, akkor idedlis esetben mindenki nyerhet egyszerre, mivel:

1.
2.
3.

a tanulok alapvet8en szeretnek elkotelez8dni és motivaltabban tanulni, igy
a tanari kar is nagyobb érommel tanit motivaltabb diakokat;
a tanulok (legyenek azok tanar-tanuldk vagy 'csak’ tanuldk) egyéni tanulasi utakat alakithatnak ki, mely

kompetenciafejlesztésiik eredményesebb elérését segiti;

4. arésztvevl tanarok hazai és eurdpai validalasi eszkdzok révén elismerésben részesiilhetnek;

5. minden kolléga érzi majd az Ujonnan bevezetett innovativ mddszerek aldasos hatasait;

6. az oktatas szinvonala és hatékonysaga az intézményen kivill javulhat nemzeti, vagy akar egész eurépai

unids szinten egyarant;

. az intézmény hangulata, népszerlisége, versenyképessége, a tanuldk teljesitménye egyszerre javulhat.
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Azon tul, hogy hozzajarul a mobilitasi palyazatok sikeresebb megirdsdhoz, hosszabb-révidebb tavu intézményi
célok eléréséhez, és a személyes fejl6déshez, az Utikényv témakéreinek aktualitasat adja, hogy 2021-tél az Eurdpai
Bizottsag Oktatasi, Audiovizualis és Kulturalis Végrehajté Ugynoksége (DG-EACEA) az Uj 7 éves palyazati ciklusban
egy komplex, az ERASMUS 0Osszes alprogramjara érvényes mérés/értékelési rendszert vezet be. Minden eddiginél
nagyobb szabadsagot kapnak majd a palyazék a bizalom jegyében, amely mellé azonban egy korabbinal joval
alaposabb mérés/értékelési rendszert fognak el8irni konkrét mechanizmusokkal és vizsgalando indikatorokkal az
elszamoldsok igazolasaként. Ez egyben azt is jelenti, hogy sokkal tudatosabban kell majd a mérés/értékelési terile-
tet kidolgozni, stabil labon allé, SMART célok, eredmények és indikatorok kialakitasaval. Jelen utikdnyv igazodva a
jovében szigorodé mérés/értékelési rendszerrel kapcsolatos elvarasokhoz, a megértési folyamatot illetve a helyes,
szakszer( rendszer kialakitasat célzott segiteni, hogy a kdznevelés teriiletén minél tobb sikeres mobilitasi palyazat
szlilethessen itthon.

= TEMAKOROK:

A f6bb témakorok a (2) mérés, értékelés és a (3) disszeminacio, az elért eredmények terjesztése, melyek sikeres
megtervezését nemcsak leegyszerdsiti, de hatasfokukat is jelentésen megnéveli a (1) tanulasi eredmények fel6li
tervezés gyakorlatba iltetése. Az utikdnyv ennek a gyakorlatnak az elsajatitasat célozza konkrét példakkal, java-
solt mddszerekkel. A témakdrok targyaldsi sorrendjét a felmeriilésiik id6belisége hatarozta meg, hiszen a tanulasi
eredményeinket kell legel6sz6r megfogalmazni megfelel6 mdédon, melyek mérésére és értékelésére a projekt fo-
lyamata alatt keriil sor. Ha megvannak az eredményeink és az 8ket méré/értékelé modszerek, akkor ezt kovetSen
terjeszteni is hatékonyabban tudunk mindent.

Tudatosan nem kertilnek emlitésre az eredmények eléréséhez vezets tevékenységek, mivel gyakori tipushiba,
hogy a palyazék magukat a tevékenységeket tekintik legfébb eredménynek és csak ezek elérését értékelik, vizsgal-
jak. Az utikdnyv célja az is, hogy ennek a tipushibanak az elkeriilésére felhivja a palyazok figyelmét, kézéppontba
allitva a tanulasi eredményeket mint végsé és legfébb célokat.

= AZ UTIKONYV TANULASI EREDMENYEI SZERINT az olvasé a példak megértését és a javasolt
feladatok elvégzését kovetden:

+ képessé valik sajat tervezett mobilitasi palyazata legaldbb harom tanulasi eredményének helyes megha-
tarozasara, valamint sajat, mozgdsithatd eréforrasaik felismerésére és megfelel§ bevonasara;

+ képes lesz a mobilitasi vagy barmely mas projekt, vagy a formalis, nemformalis tanulasi folyamat soran
elsajatitott tudas, képesség, készség és egyéb megszerzett tanulasi eredmény objektiv, érvényes és meg-
bizhaté mérésére és az elért eredmények célcsoportokhoz térténd sikeres eljuttatasara;

« tudni fogja a harom témakort (tanulasi eredmények feléli tervezés, mérés/értékelés, disszeminacio) egy-
ségben kezelni és helyesen megtervezni, valamint a projektet a rogzitett célok, eredmények elérésével
megvalositani;

+ megfontolja, és a késébbiekben alkalmazza tanitasa soran és akdr maganéletében is a tanulasi eredmé-
nyek fel6li szemléletet;

+ atevékenységek helyett minden tanulasi folyamat és ezek eredményei keriilnek a megvaldsitas kozép-
pontjaba a palyazatok tervezésekor.
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= STRUKTURA:

Mivel szamos elméleti kdnyv sziiletett mar féként a tanuldsi eredmények tervezésérél, valamint a disszemina-
ciorél, amelyeket a palydzatok sikerességéhez inkabb alkalmazni kell tudni, és kevesebb iras késziilt a hatékony
mérés/értékelés kidolgozasarol a kdznevelési szektorban, ezért a jelen utikdnyvben ez a két témakor csak a
legsziikségesebb mértékben és elméleti hattérrel kiegészitetten keriil bemutatasra, mig a fékuszban a mérés/
értékelés témakore marad mindvégig.

A feldolgozas és kereshet&ség megkdnnyitése érdekében a struktura mindharom témanal kisebb-nagyobb ki-
egészitésekkel és mddositasokkal hasonlé:
+ az alapvetd fogalmak,
+ az el6feltételek, fontos kellékek, irdnyelvek tisztazasat kdvetden,
+ ajavasolt eszkdzokre, valamint

+ jo és rossz megoldasokra, esetleg a tipushibakra hozva példakat.

= MODSZER:

Konfucius, 6kori kinai bolcs mondasara alapoz az Utikdnyv kicsit kiegészitve azt, miszerint:
,Elolvasom/meghallgatom és elfelejtem,
megmutatod, hogy kell és megjegyzem;

0sztdnbzz arra, hogy csinaljiam és megértem/elsajatitom.”

A mellékletek kozt ennek megfelel6en vannak:
« olvasmanyos részek az elméleti hattér aldtamasztasahoz,
+ olyan teljesen kidolgozott példak, amelyek segithetik a megértést,
+ mig egyes részek arra probaljak 6sztdndzni az olvasdt, hogy sajat maga toltse ki az liresen hagyott helye-
ket a tanultak beépitésével egy sikeres palyazat irasa kdzben.

Mivel a pedagégusok leterheltsége kodzismert — a struktura segitséget adhat a kereséshez, a konkrét példak
pedig az elmélet gyorsabb megértéséhez és elsajatitasahoz.

Bar az utikdnyvben a cél az elméleti hattér lehets legminimalisabbra szoritasa volt, azonban Einstein mondasa
alapjan: ,mindent annyira kell egyszer(ivé tenni, amennyire lehet, de nem egyszer(ibbé”, igy az egyes részteriiletek
mindegyike szlikséges a teljes képhez, a kdznevelési palyazok sikeres palyazatirasanak megfeleld tamogatasahoz.

= ELOFELTEVESEK:
Maga a projekt a meghatarozott cél/eredmény elérése érdekében végrehajtott tevékenységek soranak leirasa, adott
koltségvetéssel és egy meghatarozott idSkereten belil. A nagyobb, hosszabb tavu cél elérése a rovidebb tavon elérhetd
részcélok fokozatos megvaldsulasanak kdvetkezménye. A cél megvaldsitasa az Osszes részcél teljesitését feltételezi. Ah-
hoz, hogy a projektben megfogalmazott célokat és eredményeket elérjiik, pontosan meg kell hatdrozni a kdvetkez6ket:
+ aprojekt kezdetét,
+ amegvaldsitashoz sziikséges idSkeretet,
« a szitkséges és rendelkezésre 4llo eréforrasokat (anyagi, emberi, infrastrukturalis er6forrasok, pénziigyi
készletek és egyéb forrasok)

+ az eredmények validalasdhoz nemzeti és/vagy EU-s eszkdzoket

7
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= TOVABBI ELOFELTEVESEK:

+ Minden projekt — igy a mobilitasi projektek is — bizonyos célok, majd ezek végén eredmények és hatasok el-
érése érdekében keriilnek végrehajtasra és nem a tevékenységekben részvételért. Tehat nem maga a kiuta-
z4s megvalositasa a cél, hanem az ennek révén megszerzett konkrét tanulasi eredmények és elért hatasok.

+ Ahdarom targyalt témakar helyes, szakszerd, in. SMART médon térténd megtervezése minden egyes cél
eléréséhez egyszerre sziikséges.

« Leginkabb az utolsé két szint (projekt és egyéni) fel6li utmutatas kidolgozott, terjedelmi korlatok és a
fokuszpontok tartasa miatt a tovabbi szintenkénti bontas nem részletezett, de fontos megjegyezni, hogy
mindharom témakar az alabbi szintek mindegyikén vizsgalhato:

o Eurdpai Uniods

0 0rszagos

o regionalis

o helyi

o szakmai kozosség
o intézményi

o projekt

0 egyéni szint

A célul tlizétt tanulasi eredmények és hatasok eléréséhez hatékony projektmenedzsmenti eszk6z6k
elengedhetetlenek, mégis jelen Utikonyv a valddi célt jelentd tanulasi eredmények és hatasok elérésére
fékuszal kizérdlag, mivel megfogalmazasuk és mérésiik okozza a legtdbb egyedi kihivast és nehézséget
a palyazoknak.

Az atikdnyvben szereplé elmélet és gyakorlat, a javasolt technikdkkal egyiitt mindharom megpalydzhaté
mobilitasi tipus (tovabbképzés, szakmai latogatas, oktatasi tevékenység) szakszerli megtervezését segitheti.

+ Bar mindenhol tanuldsi eredményekrél lesz sz6, és nincs kiemelve a hatasok elérésének célja a fokusz-
pont tartasa miatt, azonban a célzott hatasok elérése ugyanannyira fontos. Reményeink szerint, ha a
tanulasi eredmények felSli szemléletet sikeriil elsajatitania mindenkinek az utikonyv végére, akkor a ha-

tasok mérése/értékelése mar magatdl értetédéen rutinszertivé valhat.

AZ ,,0K0S" UN. SMART TiPUSU SORVEZET® MODSZER
George Doran a célok, késébb a tanulasi ered-
mények, majd az indikatorok pontos meghata-

rozasara is alkalmazhatdan egy egyszer(i segité
mddszert fejlesztett ki, melyet érdemes mindig @
szem el6tt tartanunk minden témakar kidolgo-
zasakor. A neve: SMART angolul, mivel az egyes

bet(ik jelentése jol 6sszefoglalja a meghatarozd
kovetendd elveket:
+ Specific - SPECIFIKUS - a célnak egyedinek kell lennie
« Measurable - MERHETO - a célnak mérhetének kell lennie
« Accurate - PONTOS, PRECIZ - a célnak vildgosnak kell lennie
« Realistic - REALIS - az adott forrasokbol megvalésithaténak kell lennie
« Time-bound - IDOKERETBE FOGLALT - meg kell hatarozni a megvaldsitas idékeretét
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LEGFGBB PROJEKT-TEENDOK KOVETENDO SORRENDJE

1.
EUROPAI FEJLESZTESI TERV
HOSSZU TAVU CELOK ES EREDMENYEK

0.
Sziikségletanalizis alapjan = sy
kialakitott célok

2.
l Projekt alatt elérend6
rovid tavu célok
0.
Eréforrasok szamba
vétele

|

0. 6.
Motivacio felkeltése: Mérés/értékelés,
széles kor tajékoztatassal visszacsatolasok

|

0.
Motivacio felkeltése:
EUs/hazai validalasi

eszkozokkel 5. 4.
Hatasok (beépiilések) Tevékenységek
disszeminacio6 eredmények eléréséhez
fenntarthatdsag (mit?, kivel?, hogyan?)

3.
SMART eredmények:

minden egyes célhoz
L 2 monitoring | nyomon kdvetés IS kiilon-kilon

AZ EUROPAI FEJLESZTESI TERV LEGFONTOSABB PARAMETEREI
Az Eurdpai Fejlesztési Terv az alapja minden mobilitasi projektnek, igy érdemes meghatdrozni ennek legfontosabb
paramétereit:
« A célok az intézmény fejlesztési sziikségleteihez és miikodésének korilményeihez igazodnak (relevans)
és elérhets eredményeket tliznek ki (realis).
A beadott palyazatot alatamaszté hatteret adja.
« Sziikséges, hogy a projekt id6tartamanal nagyobb idészakot 6leljen fel, hosszd tavi célokat meghatarozva.
* Aranyosan kell illeszkednie az intézmény/szervezet méretéhez, eréforrasaihoz, kapacitasaihoz és meglé-
v6 eurdpai, illetve nemzetkozi egytittmiikddési tapasztalataihoz.

SZUKSEGLETFELMERES:

A kellé motivaltsag eléréséhez, valamint a hatékonysag és a bevonodas

maximalizalasdhoz elengedhetetlen a megfeleléen meghatarozott sziikségletek

@

felmérése, igy segitséget jelenthet egy két hasznos modszer

megismerése ennek elvégzéséhez. Akkor juthatunk megbizhaté adatokhoz, ha azok:
« gyljthet6ek,
+ korrektek,

+ komplettek,

MOTIVACIO, EGYENI CELOK

+ 0sszehasonlithatoak, SZUKSEGLETEK

« attekinthetdek lesznek a felmérés végén.
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A 4 W modszerrel megadhato, hogy pontosan milyen adatokra van szlikségiink a sikeres felméréshez:
+ who = célcsoportok, akikre hatast akarunk gyakorolni a projektiinkkel,
+ what = mit fogunk alkalmazni a felméréshez, ami leginkabb a meghatarozott célcsoportoktdl fligg,
+ where = hol fogjuk az adatokat gy(jteni,
+ when = mikor, milyen id6tartamot feldlel8en vizsgalédunk

Mivel a sziikségletfelmérésnek ala kell tdmasztania a tervezett fejlesztés minden elemének sziikségességét, és
a valasztott mddszerek indokoltsagat, igy idealis esetben ki kell terjednie a projektben érintett valamennyi szerep-
l6re, célcsoportra, szervezetre (pl.: tanarok, tanuldk, a szakmai munkakozosség tagjai, szulék, fenntartd, szponzo-
rok, kiilsé kozrem(ikodé szervezetek, meghatarozo oktataspolitikai intézmények stb.).

G

- ELSODLEGES FELMERESEK:
Elény: a legbiztosabb felmérési adatokat hozzak, reprezentativabbak, megbizhatobbak. ‘
Hatrany: id6 és koltségigényes lehet a kivitelezésiik egyes esetekben f
« SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) elemzés
o Azintézményi er@sségek, gyengeségek, lehet&ségek és veszélyforrasok, kockdzati tényezék azonosita-
sa az egyik legjobb valasztas lehet minél tobb kolléga véleményét kikérve, a vezet&séggel egyeztetve.
o Nemcsak a kérdésekre kaphatunk valaszt, de egyfajta kozvetett reklamot is tudunk biztositani
sajat projektterviinknek, ami mar a kezdetek elétt komoly érdekl&dést generalhat, valamint a
szervezet szamara érdekes informaciokat is segiti rendszerbe foglalni, hogy a kapott eredmé-
nyek végil minél konnyebben beépithet&ek legyenek a tervezésbe.
+ Interju:
o A kvalitativ interjuzasban altaldban dominal a leird jelleg: az interju elsésorban feltarni, doku-
mentalni tud egy jelenséget, felmutatva annak komplexitasat.
o A félig strukturalt interju soran a kérdez6 vegyiti a teljesen nyitott és a behataroltabb kérdése-
ket teret adva a vélaszado sajat belatasa szerinti valaszadasnak.
o A kis csoportos vagy fékuszcsoportos interju célja, hogy a felmérést végz6 a résztvevék gondo-
latait, érzéseit megismerje egy meghatdrozott témaval kapcsolatban.
+ Kérdéiv:

o El&zetes tudas, nehézségek, elégedettség azonositasat segiti.

- MASODLAGOS FELMERESEK:
Elény: viszonylag olcsé a megvaldsitasuk.
Hatrany: a kilsé forrasokbdl szarmazo informaciok esetén nem tudhatd, hogy a vizsgalt célcsoportot, problémat
milyen médon definialtak. Onmagaban csak ezzel a modszerszerrel nem tudunk kell8en direkt felmérést végezni,
igy ezeket inkabb kiegészité megoldasként érdemes alkalmazni.
+ Dokumentumelemzés
o Példaul: felmérésekbdl levont kévetkeztetések, intézményi stratégia, oktataspolitikai iranyelvek
« Statisztikdk atnézése
o Példaul: statisztikai kiadvanyok, az oktatasi szaktarca, vagy ennek hattérintézetei altal készitett
felmérések, esetleg céliranyos kutatasok adatai, megallapitasai
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MERES/ERTEKELESI ES DISSZEMINACIOS UTIKONYV
TANULASI EREDMENYEK FELOLI TERVEZESSEL MOBILITASI PALYAZOKNAK

TANULASI EREDMENYEK

A tanulasi eredmény alapu szemléletet a magyar oktatasi gyakorlatba a
Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR) vezette be, mely a kozoktatas
és szakképzés, illetve a felséoktatas terliletein megszerezhetd képesité-
seket foglalja egy egységes és atlathatd rendszerbe. Az MKKR, kdvetve
az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) strukturajat, nyolc szintet
tartalmaz és az EKKR altal a szintleirasoknal kezdetben hasznalt tudas,
képesség, kompetencia helyett az alabbi jellemzék (dn. deskriptor)
alapjan fogalmazza meg a képesitési szintek allitasait:
* tudas,

+ képesség,
« attitld,
« felel&sség és

« autondémia.

A mobilitasi projekteket is definialhatjuk képzési, tanulasi folyamatként, mivel szamos szandékolt vagy véletlendl,
menet kdzben megvaldsult tudas illetve kompetenciafejlédés mehet végbe a kivitelezés végére.

= MIERT JO ES HASZNOS A TANULASI EREDMENYEK FELOLI SZEMLELET ELSAJATITASA?

+ A tanuldkért egyre komolyabb harcot folytatnak az egyes képz6 intézmények, ami miatt gyakran
megfogalmazddo elvaras, hogy megfelelen fejlesszék a kompetenciakat és igy a tovabbtanulast,
majd a munkaerdpiacra bejutdst segitd képzési programot kinaljanak. A képzés mindségéhez el-
engedhetetlen az eredményesség elvarasa és annak kontrollalhatdsaga, igy minden tanar, oktato
érdeke is a szemlélet elsajatitasa, ami az eddig alkalmazott eszkdztaruk megujitasat teszi szik-
ségessé.

« Aképesitések hazai és eurdpai elismertethet8ségéhez, 6sszehasonlithatosagahoz, atlathatésagahoz
jarul hozza.

+ Egyfajta ,kozds nyelv” megteremtésével megkdnnyiti a kommunikacidt a képzék és a munkaerdpiac
szerepl6i kozott.

+ A tanulési eredmény alapu szemléletet nemcsak a tagabb hazai, és eurdpai keretrendszerekhez kap-
csolddas miatt érdemes a palyazatokban is alkalmazni, hanem mert hatékonyan tamogatja a sikeres
palyazat megirasat és késébb a kivitelezését mindvégig.

« 20716-ban a Tempus Kozalapitvany megbizdsabol késziilt kutatas szakképzé intézmények részvéte-

lével egyértelmiien azonositotta a tanuldsi eredmény alapu mobilitdsi munkaprogramok elényeit.
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TANULASI EREDMENYEK

A megfogalmazott elénydk ugyanigy érvényesek lehetnek a kdznevelési szektorban megvalositott
mobilitasi projektekre is. ,A megkérdezettek véleménye alapjan a tanulasi eredmények alkalmazasa:
o atgondoltabba, strukturaltabba teszi a mobilitas megtervezését és kivitelezését (a mobilitas cél-
janak meghatarozasat, a munkaprogram kidolgozasat, a fogadd partnerrel torténd egyeztetést),
o kovetkezetesebbé teszi a partnerintézmények egymassal szembeni elvarasainak meghatarozasat,
o objektivabb értékelést tesz lehet6vé, mert konnyebb az értékelési kritériumok kialakitasa,
o tdmogatja a hatékonyabb és valtozatosabb értékelési formak megvaldsitasat,
o kdnnyebbé teszi az egyéni fejlédési Ut dtgondoldsat, bemutatasat és dokumentaldsat
o egyértelm(ibbé teszi a mobilitas helyét, céljat és vart eredményeit a projekten belil, kapcsolo-
dasat a projekt keretében megvalositott tobbi tevékenységhez, mobilitashoz, illeszkedését az
iskola szakmai fejlesztési céljaihoz.” (Farkas Eva, 2017: Mérés-értékelés kézikonyv)

+ Azon intézmények, amelyek célja tovabbi egylittm(ikodések, fejlesztések megvaldsitasa stratégiai partner-
ségi palyazatokkal, azok szamara a szemlélet elsajatitasa kifejezetten fontos, mivel itt hangsulyossa valik a
tanuldsi eredmények, az altaluk kifejtett hatasok hasznosulasanak megallapitasa. A palyazat soran kivalasz-
tott szektort ugyanis nem az hatarozza meg, hogy mely szektorhoz tartozik jellege szerint a koordinator in-
tézmény (és a partner intézmények), hanem az, hogy a projekt eredményei, illetve a meghatarozott tanuldsi
tevékenységek mely szektorban relevansak. Ha a palyazd a tanuldsi eredményeket és azok hasznosulasat
nem tudja helyesen meghatérozni, akkor relevancia szempontjabol a palyazat elutasitasra kertilhet.

= MILYEN PARAMETEREKTOL FUGG AZ ELERT EREDMENYEK MENNYISEGE ES MINOSEGE?
+ Szamba lettek-e véve az egyéni szlikségletek, és a részvételi motivaciok?!
Az egyéni sziikségletek és motivaciok megfelelSen illeszkedtek-e a hosszu tavl intézményfejlesztési célokhoz?!
+ A projekt elején az elvart tanulasi eredményeket minden egyes kiutazo kolléga esetében sikeriilt-e meg-
feleléen, kell6en okosan un. SMART médon meghatarozni?!
+ Az egyéb, nehezen mérhetd (6nbizalom fejlédése, nyitottsag elérése stb.) tapasztalatok tudatosan, re-
flektiv moédon feldolgozasra keriiltek-e?!
A helyes tervezés kulcsa minden esetben a tapasztalatok, megszerzett tudas reflexion alapuld, tudatos feldolgozasa.

= ALAPVETO FOGALMAK:
TANULASI EREDMENY (LEARNING OUTCOMES):
+ Egy adott tanuldsi szakasz sikeres lezarasat kovet6en a tanuld:
o mit tud,
o mit ért, és
o mire képes (a fentieket egyiitt hivjuk kompetencianak!),
o milyen attit(idokkel, illetve
o a kompetencia-elemekhez kapcsolédé helyzetekben milyen foku szakmai autonédmiaval
0 és felelésséggel rendelkezik
fuggetlendl attol, hogy hol, hogyan, mikor szerezte meg ezeket a kompetencidkat.
« FONTOS kiemelni, hogy a tanulasi eredményeket sosem egy lezart végs6 célnak tekintjik (tehat befeje-
zett és eredményorientalt természet(inek) menet kézben, hanem sokkal inkabb, mint a tervezés el6moz-

ditdira, vagy mint a minéségbiztositas eszkdzeire ahhoz, hogy a sziikséges szemléletformalast elérjik!
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TANULASI EREDMENYEK

Az eredményeket mindig Ugy kell létrehozni, hogy:
o masok igényeihez is hozzaigazithatok legyenek,
0 mas szektorokra is atvihetdk legyenek,
0 a tdmogatasi id6szak utén is fenntarthatok legyenek, illetve
o hatassal legyenek a jov6 szakpolitikaira és gyakorlataira.
+ A mobilitasi és egyéb ERASMUS program szerint az eredmény olyan termék vagy kimenet, amelyet egy
adott projekt keretében hoznak létre, és amelyek lehetnek:
o Konkrét (kézzelfoghato) eredmények,
Példaul: egy probléma megoldasat szolgald megkozelités vagy modell; gyakorlati eszk6z vagy
termék, példaul kézikényvek, tantervek, elektronikus tanuldsi eszkbz6k; kutatasi jelentések vagy
tanulmanyok; bevalt gyakorlatokat tartalmazd utmutatdk vagy esettanulmanyok; értékeld jelen-
tések; elismerési tanusitvanyok
o A projektszervezdk és a résztvevik altal szerzett készségek és személyes tapasztalatok (nem kéz-
zelfoghato eredmények).
Példaul: a résztvevdk, tanulok vagy munkatarsak/szakemberek/oktatdk altal szerzett ismeretek és
tapasztalatok; a készségek fejl6dése vagy a teljesitmény javuldsa; a kulturalis tudatossag néveke-
dése; a nyelvi készségek fejlédése
TuDAs:
« Tények, fogalmak, tételek, torvényszerliségek, elméletek, osszefliggések ismerete.
+ A leirasoknak a tudaselemek kiterjedtségét, mélységét és szervezettségét kell jellemeznilik specidlis, az
adott kurzus témakdorére jellemz6 6sszefliggésrendszerbe helyezve.
KEPESSEG:
+ A tuddselemek gyakorlati alkalmazasa.
+ Tevékenységekre, feladatok megoldasara valod képességek, problémamegoldas.
+ Kognitiv és gyakorlati készségeket egyarant jelenthet.
ATTITUD:
Erzelmi, gondolati és viselkedésbeli 6sszetevékbél all.
+ Az adott tantargy tanitasaval kapcsolatos nézetek, motivacio, gondolkodasi és cselekvési mintazatok, a
tanulasra és a munkara vonatkozo értékeld viszonyulasok.
+ Aviselkedés és a verbalis megnyilatkozasok révén azonosithaté.
+ A tanitas minéségével kapcsolatos bedllitddas, a szakmai etika elfogadasa és alkalmazasa, valamint az
egész életen at tarto tanulashoz, a folyamatos szakmai 6nképzéshez valo viszony elemei is itt jelennek meg.
KOMPETENCIA:
« Atudas, készség és képesség, attitlid egyuttesét hivjuk igy.

,,,,,,

(Lasd 8. mellékletben a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet szerinti pedagoguskompetenciak felsorolasa)
KULCSKOMPETENCIA:

« Azismeretek, készségek és attit(idok transzferabilis (egyik helyzetrél a masikra atvihet6k, és ezaltal sza-
mos szituacioban és kontextusban alkalmazhatdk), tébbfunkcios (kilonféle célok elérésére, kiilonbozé
problémak és feladatok megoldasara hasznalhatok) egysége, amellyel mindenkinek rendelkeznie kell
ahhoz, hogy személyiségét kiteljesithesse és fejleszthesse, be tudjon illeszkedni a tarsadalomba és fog-
lalkoztathatd legyen.

+ Akotelezd oktatas illetve képzés id6szaka alatt kell elsajatitani.

13



TANULASI EREDMENYEK

+ Az egész életen 4t tartd tanulds soran mindenféle tanulds alapjat ezek a kompetenciadk képezik.
+ A megfeleld egyéni teljesitmény, munka és a kés6bbi tanulas el&feltételei.
+ A 8. mellékletben olvashaté a nyolc kulcsfontossagunak nevezett kompetencia, melyet az egész életen

at tarto tanulds eurdpai referenciakeretében hatdroztak meg.

AUTONOMIA ES FELELOSSEG:
+ Egy kompetencia adott helyzetben torténé hasznalatat jellemzé autonomia és feleldsség szintjét irja le.
+ Az adott kompetencidra jellemzd cselekvési helyzetek rutinszer(iségét, Ujszerl voltat, esetleg elére nem
kiszamithatosagat kell mérlegelni és azt, hogy a felel&sség a sajat munkatevékenységre, masokéra (egyé-
nekére vagy csoportokéra), esetleg a tevékenység kiilonféle kovetkezményeire vonatkozik.

= ELOFELTETELEK:
« Az elérni tervezett eredményeinket mindig gondoljuk 4t a SMART kritériumokkal megfeleltethet&ség
fel6l megvizsgalva, hogy:
o kell&en konkrét és révid, egyértelmlien megfogalmazott-e, mikdzben nem ,tartalomszegény”
o realisztikusan megvaldsithatdk-e a folyamatok,
o dokumentalhato-e egyszertien,
o mérhetd és értékelhetd-e,
o kialakitasra keriilt-e az elismerésiikhoz validalasi eszkéz (Europass, hazai tovabbképzésbe beszamitas),
o van-e egy konkrét idékeret az elérésiikhdz meghatarozva a projekt idétartaman belil?

+ Afolyamat alatt és végén elérhetd eredményre koncentraljunk az egyes elvégzett tevékenységek helyett.
Nem azt kell megfogalmazni, hogy a tanar mit csinal az 6rakon vagy a kurzusokon, hanem az elsé épés
az elérni kivant tanulasi eredmények megfogalmazasa és ezekbdl levezetni az elérésiiket biztosito tevé-
kenységeket.

+ Mindvégig fontos a kell6en reflektiv szemlélet, visszacsatolasok, a nyomon kdvetés és a mindségbizto-
sitas eszkdzeinek alkalmazésa, on-vizsgalatok beépitése a folyamatokba a korrigalasok érdekében és a
sikeresség fokozasahoz.

« Afejleszté (Un. formativ) értékeléseket részesitsiik elényben, mert altaluk menet kdzben objektiv és konkrét
visszajelzést kaphatunk az elérni kivant eredményekrél és id6ben megvalésithato a sziikséges korrekcio,

szemben az utolagos értékelésekkel (Gn. szummativ), amikor mar valtoztatasra, korrigalasra nincs maéd.

= ALAPELVEK:

+ Atanuld - aki a mobilitasi palyazatokban a kdznevelési munkatars — szempontjabdl kell megfogalmazni az eredmé-
nyeket (nem a tanar, aki a koznevelési munkatars képzését végz6 személy a tovabbképzési kurzusokon, és nem a
tantargy vagy tovabbképzési kurzus szempontjabdl).

+ Atanuldsi folyamat eredményét kell leirni és nem a tanulds utvonaldt. Tehat nem azt, hogy milyen tevékenységek-
ben vesz részt a tanuld, vagy milyen kurzusokat végez el, vagy azokat kik oktatjak, hany éraban, és mit kell elolvasnia,
hanem azt, hogy a kurzus/szakmai ltogatas végén milyen tudast/képességet/attit(idot szerzett meg, mennyire valt
6nallova vagy képessé felelésségvallalasra egyes teriileteken a mobilitas egészének eredményeként a résztveve.

« Egy adott tanulasi eredmény nem csak egyetlen targyhoz, kurzushoz rendelhetd, igy a hosszu tavu intézményi célok
elérése érdekében a mobilitdsokkal megszerezhetd eredményeket érdemes egyeztetni, beosztani a résztvevék kozt.
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A tervezett célok minimalis eléréséhez sziikséges valamennyi tanuldsi eredményt meg kell hatérozni.

Specifikus (szakmai) és altalanos kompetenciakra (pl. infokommunikacids eszk6zok hasznalata, kritikus gondolko-
das, egylittmiikodés, stratégiak) egyarant meghatarozhatok tanulasi eredmények.

A tanulasi eredményeket dssze kell kotni az oktatasi és tanulasi tevékenységekkel, a mérés/értékeléssel, valamint a
disszeminaciojuk maodjaval is.

Egy mondatban kategdriajat tekintve csak egyféle és csak Gsszetartozd tanulasi eredmények szerepelhetnek.
Frdemes idében megtervezni azt, hogy milyen hazai és eurdpai eszkézokkel lesznek az eredmények elismerve a

részvételi motivalads optimalizalasahoz.

“ TIPIKUS ELEMEK:

Derényi Andras (2006) és Tét Eva (2017) Utmutatéjaban egy jol megfogalmazott tanulési eredmény a kovetkezd

elemekbdl tevédik ossze:

1. Egy ige, ami azt a cselekvést fejezi ki, amire a kérdéses tanulasi folyamat végén a tanuldnak képesnek kell

lennie.

2. Az el6bbi igéhez tartozé targy megnevezése.

3. Sz6 vagy szavak, amely(ek) az adott eredményelem szintjére, Osszetettségére utalo jellemzoket tartal-
mazzak.

. Olyan sz6 vagy szavak, amely(ek) annak a teljesitménynek a természetét irja(k) le, amelyet a tanulasi
eredmeény elérésének bizonyitékaul a tanulotol elvarunk.

5. Egyéb, a szakmai kornyezet jellemzdire utald elemek.

6. Mindezek sorrendje nem rogzitett, valtozhat igény szerint illetve egyes elemek ki is maradhatnak.

7. Kulcsszavak, melyek alkalmazasa segitheti a megfeleld tanuldsi eredmény SMART meghatdrozasat:

Tudja @ Hasznalja o Belatja Felelds / felugyeli
Ismeri ® Megfogalmazza » Befogadja Onalléan
Erti ® Feltarja » Szem elftt tartja Masokkal
Megerti » Bekapcsolodik » lgényli egylttm(ikodve
Azonositja ® Tovabbfejleszti » Elfogadja Vezetdi irdnyitassal
Felismeri ® Osszehasonlitja Kritikusan szemléli Segitseggel,
Felidezi o Elkésziti Torekszik atmutatassal
Megnevezi @ Elemzi Kész (pl. kozos Ellenérzi
Rendelkezik ® Mikodteti munkara) Dontéseket hoz
Atlatja o Osszedllitja » Elfogadja (pl. a Ellendrzi a munkajat
stb. @ Bemutatja szakmaetikai elveket) Onall6 javaslatokat
® Kezeli » Vallalja fogalmaz meg
® Megtervezi » Képviseli FelelGséget vallal a
o Kialakitja » Elkgtelezett sajat ill. a csoport
o Kivalasztja o Nyitott (pl. Korrigalja sajat vagy
@ Alkalmazza stb. megoldasokra) stb. masok hibait

FORRAS: EINHORN AGNES: TANULASI EREDMENYEK KURZUSTERVEZESEBEN, TANTARGYI ADATLAPOK (2018)
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8. Bloom és munkatarsai (1956) allitottak 6ssze a leghiresebb, leggyakrabban hasznalt rendszert, amelynek
célja, hogy segitsen a tanulds-tanitas kulénbdz6 programjai céljainak, tanulasi eredményeinek a meg-
fogalmazasaban. Bloom szerint a tudas hat, egymasra épilé, egymassal hierarchikus viszonyban allé
szinteken rendezhetd el. A tanulasi eredmények megfogalmazasahoz az egyes szintekhez tartozo igék

beépitése is segitséget nyujthat. A teljes listat lasd a 7. mellékletben.

7y

= ELOIRASOK JAVASLATTAL ES SEGITO KERDESEKKEL A TANULASI EREDMENYEK
HELYES MEGFOGALMAZASAHOZ:
ELGiRASOK:
+ Konkrétumok fontossaga:
o Kertljiik a homalyos jelentési szavakat, mint pL.: tudni, érteni, megtanulni, ismerni, tisztaban lenni
vagy tudataban lenni!
o Vegyiik észre, hogy az ,Ismeri a konkrét valamit” az nem ugyanaz, mint hogy ,Ismerni barmit”
konkrétum nélkal!
+ Egyszerlségre torekedjlink:
o Kerdiljlik a bonyolult mondatokat!
o Inkébb egynél tébb mondatban fogalmazzunk, ha bonyolultabb a témakor
o Vilagos fogalmazas a cél.
+ Hosszu tavu célok, mint iranyelvek:
0 Az adott projekt vagy egy-egy elérend6 cél esetében megfogalmazott tanulasi eredmények a
program egészének képzési és kimeneti kovetelményeihez kell, hogy illeszkedjenek!
+ Rogzitett id6tartam:
o Mindig adjuk meg, hogy mennyi id6 alatt tervezziik a tanulasi eredményeket elérni!
+ Arényositas a realitas talajan maradva:
o Ne legylink tulzottan, irredlisan ambiciézusok a tanulasi eredmények megtervezésekor!
o Ne torténjen meg, hogy kritikaként a 'tul szép, hogy igaz legyen’ érzetét keltse végul.
+ Kapacitas figyelemmel tartasa:
o Az adott tanulasi eredményeket a rendelkezésre allo, megszabott id6 alatt
o Az elérhetd eréforrasokkal kell megvaldsitani!
« Mérés/értékelés:
0 Mérhet@ség és kézzelfoghatdsag iranyelvét tartsuk be minden egyes tanulasi eredményre vonat-
kozoéan!
o Tervezziik meg a tanulasi eredményeinket, hogyan fogjuk majd értékelni, azaz honnan fogjuk tud-
ni, hogy a tanuld az adott tanuldsi eredményt teljesitette-e?!
o Ne fogalmazzunk tul tdgan, mert el6fordulhat, hogy a tul tdgan megadott eredményeket nem
lehet majd hatékonyan értékelni.
o Kerdiljiik a tul sztk keret megszabasat, mert ekkor a kdvetelmények listdja valhat tul hosszuva
vagy tul részletessé, ami aranytalan terheket jelenthet.
« Széles kor(i tajékoztatas sziikséges a kezdetektdl:
o Vonjunk be minél tobb kollégat a tervezésbe, és
o Akdr a diakokat is kérdezziik meg, hogy a megfogalmazott tanuldsi eredményeken mindenki

ugyanazt érti-e.

16



TANULASI EREDMENYEK

+ Ne legyiink kishittek:
o A tanulasi eredmények ne a Bloom-féle taxondmiai lista (lasd igékkel kifejtetten a teljes lista
az 7. mellékletben) alsé szintjein elhelyezkedd tanulasi eredmények kézil (Ismeret/Tudas és
Megértés) kertiljon ki féként, hanem a felsébb szintjein elhelyezked§ tanulasi eredményeket
hasznaljuk (pl. alkalmazas, analizis, szintézis, értékelés), mert csak igy érhetd el intellektualis
kihivas, ami szlikséges a motivacio felkeltéséhez és fenntartasahoz.
JAVASLAT:

+ A mobilitasi palyazok a kurzusszervezéket a szerint is tudjak szelektalni, hogy mennyire professziondlis szakmai
tartalmat kinal egyik vagy masik szervezd. Ennek megitélését segitheti, ha a kurzusok leirasaban szerepel a
varhaté tanulasi eredmények felsorolasa, melyet a szervezdk a regisztracidkor a palyazok szamara visszaiga-
zolasként megkiildenek. Erre a megadott tanuldsi eredményekre alapozottan sikeresebb palyazat készithetd.

« Példak a kurzusszervezdk altal készitett tanuldsi eredményekrél a 9. mellékletben talalhatdk.

SEGITO, ELLENORZO KERDESEK:

+ Atanuldsi eredmények az Eurdpai Fejlesztési Tervben meghatarozott tavlati célok elérését segitik-e?

Az Osszes tanulasi eredmény illeszkedik-e a mobilitas céljaihoz és tartalméahoz?

+ Nem okoz-e majd gondot a meghatarozott tanulasi eredmények elérése akar idéhiany, vagy egyéb ka-
pacitashiany miatt?

+ Rendelkeziink-e a szlikséges er6forrasokkal az eredmények eléréséhez?

A célul kitlizétt id6tartamon beliil redlisak-e az elvarasaink a meghatarozott tanulasi eredményeinkkel
kapcsolatban?

= PELDAK TANULASI EREDMENY MEGHATAROZASAHOZ:
A hétkdznapi életben is hasznos lehet a tanulasi eredmények fel6li tervezés, igy az alabbiakban egyszer(i példak mu-
tatjak be milyen a j6 tanulasi eredmény, és hogyan tudja akdr a mindennapi életlinket is hatékonyan tamogatni kell6
tudatositassal és kis extra figyelemmel ez a szemlélet. Nemtdl, életkortol fliggetlenek a példak, igy barki talalkozhat
veliik sajat élete soran. Mivel mind a célokra, az indikatorokra, mind a tanuldsi eredményekre egyarant el6iras a
SMART elvek betartasa sikeres megfogalmazasukhoz és kialakitasukhoz, igy a kés6bbi mérés/értékelési 2. témakorben

is talalhatunk majd jo-rossz példakat, igy ott tovabb folytathatd a tanulasi eredmények képzésének gyakorlasa.

1. PELDA: HETVEGI BEVASARLAS
FELADAT:

« A korabbi elméleti részek figyelembe vételével, prébal-

junk meghatarozni a hétvégi bevasarlasunkhoz kapcsolédd 2
SMART célt és hozza tartozé SMART tanulasi eredményt...

CEL:

+ 1 hétre el6re mindent megvenni a f6zéshez max. 30 perc alatt

2 -
p

TANULASI EREDMENY:
+ Képes leszek befejezni a hétvégi bevasarlast és mindent megvasarolni, amire 1 hét alatt a csalddnak sziik-
sége lesz a megadott 30 percen beliil egy abc-ben.
MIT MERJUNK:
+ Mennyi ideig vasaroltam végiil?
A beszerzett termékek hany napra lettek elegend6ek?
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ERTEKELES, KONKLUZIOK LEVONASA, VISSZACSATOLAS, FEJLESZTES:
+ Ha 1 dra alatt értem el és 3. nap utan elfogyott minden vagy hianyoznak dolgok, illetve tobb egyéb fe-
lesleges is beszerzésre kerilt - mit tegyek, hogy elérjem a kit(izott célt?
0 Bevasarld lista készitése elézetesen - tudatositashoz
o Kisebb helyre menni —idébe beleférjek
o Kerékparral kozlekedve a cipelési kapacitas csokkentése, igy sokkal tudatosabb és fokuszaltabb

vasarlas legkozelebb

2. PELDA: MEGFELELO IDOBEOSZTAS TANULASHOZ
FELADAT:

A kordbbi példédhoz hasonldan, probaljunk meghatarozni a
tanuldk id6beosztasahoz kapcsolodé SMART célt és hozza
tartoz6 SMART tanulasi eredményt...

CEL:

+ 4 ¢ra alatt 3 tantargy ,kivégzése”
TANULASI EREDMENY:
+ Atanuld képes lesz megtanulni 3 tantargyat és elkésziteni a hozzajuk tartozé hazi feladatokat 4 éra alatt
minden nap
MIT MERJUNK?
+ Mennyi id6 alatt végzett végul?
+ Megvizsgdlni és listat késziteni arrdl, hogy melyik napokon milyen egyéb koriilmény gatolta vagy segi-
tette a tanulasi folyamatot?
+ Minden nap felirni, hogy mennyit sikeriilt befejeznie a megadott id6keretben. Ha egyik nap sem érte el a
kitlizott célt, akkor az elvarasokon kell modositani!
ERTEKELES, KONKLUZIOK LEVONASA, VISSZACSATOLAS, FEJLESZTES:
+ Redlisabb elvarasok megfogalmazasa a tanuldsi id6keretre vagy az elsajatitand6 tananyagokra vonatkozoéan
Az egyes gatld (pl: TV, mobiltelefon jelenléte, megfazas) vagy tamogato korilmények (pl.: napi spor-
tolds utani hatékonyabb tanulds, érdekesebb tantargy, masnapi szamonkérés) tudatos alakitasa, életbe
léptetése a hatékonysag ndvelése érdekében.

« Id8beosztast el8segité mddszerek javaslata és alkalmazasa (pl.: Pomodord vagy beféttes tiveges technikak)

= ELKERULENDO TiPUSHIBAK ES JAVITASUK A TANULASI EREDMENYEK
HELYES MEGFOGALMAZASANAK TAMOGATASAHOZ:

1. PELDA:

+ Rossz: A kommunikacio-alapt nyelvtanitast segité modszerek alkalmazasa”

o Hiba tipusa: a tanulétdl elvart, tényleges tanuldsi eredmény helyett a te-

matika egyik eleme szerepel B Bl e P"u
el II1 =
£ hllx?ruli 6
H‘u | R erL ] B U O i fe T

szerepjatékon alapulo nyelvtanitasi modszert és kooperativ technikakat a tanu- 1,11\ erilEndo o é

+ JO: ,Beépitette sajat tanmenetébe a kiilféldi tandrtovabbképzésen elsajatitott,

! = = [
lok kommunikacios készségének fejlesztésére” \'r“I El\[ lllL!]l I;ld(ll. O
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* SEGITO KERDES:
o Valdéban a kimenetek vannak-e a célban megfogalmazva?
o Nem a tevékenységekre keriilt-e végiil a hangsuly?

2. PELDA:
+ Rossz: ,Hatékonyan alkalmazza a kommunikacié alapu nyelvoktatasi modszereket”
o Hiba tipusa: Tul altaldnos megfogalmazas
+ JO: ,Kénnyedén, rutinszer(ien alkalmazza a szerepjatékon alapulé mddszereket és a kooperacios techni-
kakat, melyekkel nyelvi 6rain a didkok idegen nyelvi kommunikacios készségét fejleszteni tudja”
* SEGITO KERDES:
o Tartalmaz-e a jelzett kompetenciara vonatkozdan szintmegjelolést a megfogalmazas (,konnye-
dén, rutinszer(ien")?
o Nevesiti-e a konkrét elsajatitott tudast/képességet/készséget, amely a tanulétol a kurzus végére
elvarhato (,szerepjatékon alapulé modszereket és a kooperacids technikakat™)?
0 Meg van-e jeldlve, hogy a tanul6 a képzés végén mire tudja alkalmazni a megszerzett tudast/

képességet/készséget (,diakok idegen nyelvi kommunikacios készségét fejleszteni”)

3. PELDA:
+ Rossz: ,Megismer kommunikacio alapu nyelvoktatasi mddszereket a tovabbképzésen”

o Hiba tipusa: Kétértelmd, nehezen mérhets, homalyos vagy nem elég konkrét jelentéssel bird ige
(pl.: tudja, tudataban van, értékeli, megtanulta, érti, ismeri, tisztaban lenni) alkalmazasa

« JO: A kurzus végére sikeriilt azonositania azt a két nyelvtanitasi modszert (szerepjaték, kooperacios tech-
nika), amellyel konnyebben tudja a didkok kommunikacids készségét fejleszteni”
* SEGITO KERDES:

o Tudjuk-e majd megfelel6en mérni és értékelni az adott eredményt? Kelléen kézzelfoghatdk-e?
(megismerést nem lehet mérni, de ha valamit alkalmazott vagy sikertilt azonositania azt lehet
ellendrizni)

o Meg lehet-e allapitani, hogy mit jelent pontosan a megfogalmazott eredmény (megismer helyett:
azonosit, meghataroz, leir, vagy alkalmaz igék pontosabbak)

o Aktiv igét alkalmaztam-e a megfogalmazaskor?

4. PELDA:

« Rossz: A képzés végére a résztvevk megismernek kommunikaciés modszereket”
o Hiba: A tanulasi eredmény magara a tanulasra utal és nem a tanulas eredményére

« JO: A résztvevé hazaérkezését kovetden alkalmazza a megtanult két modszert a didkok kommunikacids

készségének fejlesztésére”

* SEGITO KERDES:
o A megszerzett eredmény alkalmazasa észrevehet6-e a leirasbol?
o Nem magdra a folyamatra vonatkozik-e az eredmény a megfogalmazas alapjan, a folyamat végén

lathatd elért fejlédés, eredmény helyett?
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= SORVEZETO A TANULASI EREDMENYEK HELYES MEGFOGALMAZASAHOZ -
AZ ELISMERES EUROPAI ESZKOZE:
EUROPASS:
+ Segiti a résztvevéket, hogy a tapasztalataikat rendszerezzék, valamint
+ Végiggondoljak és megfogalmazzak a projekt soran elért tanuldsi eredményeiket: a tanultakat, a meg-
szerzett kompetencidkat, és az elért fejl6dést az autondmia és a felel&sségvallalas terén.

+ Az aldbbi dbra egy konkrét példat mutat a tanulasi eredmény megfelel6 rogzitésére az Europassban meg-

adott kérdések alapjan:
europass
KI? MILYEN SZINTEN? VERONIKA KEPES ONALLOAN
MIRE? FELVETELEKET KESZITENI
HOGYAN? KEZI KAMERA SEGITSEGEVEL ALTALA

MEGIRT FORGATOKONYV SZERINT
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MERES/ERTEKELESI ES DISSZEMINACIOS UTIKONYV
TANULASI EREDMENYEK FELOLI TERVEZESSEL MOBILITASI PALYAZOKNAK

)] MERES/ERTEKELES

,avagy a kutya farka, ami a kutyat csévalja

ln

Eletiink soran mindenki talalkozott mar kiilénb6z6 helyzetekben értékelésekkel, amikor vagy értékelni kellett ma-
sokat (ez altalaban a kellemesebb) vagy amikor minket értékeltek (ezt nem szeretjiik igazan, sokakban inkabb
egyfajta félelem, semmint kellemes érzet képe jelenik meg elsére). Erdekes megfigyelni, hogy a piaci szféraban
mindig mindenki mindenhol értékel, visszajelzést gy(ijt és ott barki szdmara természetes ez a folyamat, elfogadott,
hasznos tevékenységként szemlélt. Ezzel szemben a kdzszféraban torténd értékelés egyfajta biintetésként, szigo-
ritasként megélt.

Az oktatasi szektorban dolgoz6 pedagdgusok szamara azért is okozhat szorongdst a mérés/értékelés targyava
valni, mivel altaldban a pedagdgus feladata a didkok értékelése, és csak kevés esetben fordul meg ez a szerepkdr
vagy keriil a tandr a tanuldi szerepkorbe. A mérés/értékeléssel kapcsolatos ellenérzéseket a pedagdgus elémeneteli
rendszer 2013-as bevezetése sem csokkentette. Tudhatd azonban, hogy visszacsatolasra mindenkinek sziiksége
van, akar elismeri az illet8, akar nem, sikerélményre pedig még inkdbb. A sikerélmény segithet a motivaltsag fenn-
tartasahoz, a kiégés elkeriiléséhez is. A tanuldsi eredmények felSli szemlélet elsajatitasaval keletkez6 mérhetd
eredmények révén egyszer(ibbé és objektivebbé vélhat az értékelés folyamata is, ami a valédban tenni akaré kdzne-
velési munkatarsak szamara kdzvetlen visszacsatolasként jelezheti a fejlesztés helyes iranyat, biztositva a megtett
lépések elismerését és igy a motivacio fenntartasat a sikerélmények segitségével. Tévhit, hogy hibazni nem emberi
dolog, mivel inkabb annak a mondasnak van létjogosultsaga jelen kdrnyezetben, hogy aki tesz, az majdnem bizto-
san hibazni is fog. De akar a tervezetteknek megfelelSen alakulnak az eredmények teljes mértékben, akdr nem, a
mérések utan ezek értékelésének kdévetkezménye sosem lehet biintetés. Sokkal inkdbb a kapott visszajelzést segité
eszkdznek, mutatédszamnak, egyfajta iranytlinek szabad tekinteni, ami megmutatja, hogy merre és hogyan tovabb.
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Minél szakszerlibb, konkrétabb a mérés/értékelés, és az értékelési rendszer egészének tervezete, anndl hitele-
sebb visszajelzések keletkezhetnek, melyek révén konkrét teendSket lehet megfogalmazni egyéni és intézményi
szinten egyarant a hosszabb tavu fejlesztési célok elérése érdekében. Erdemes tudatositani, hogy a feladat nem
egyszer(: a mérési-értékelési rendszer és az alkalmazandd eszkdzok megtervezése, maganak a mérésnek az el-
végzése, majd az adatok dokumentalasa és kiértékelése id6- és munkaigényes folyamat, ugyanakkor garantaltan
megtériuld befektetés hosszu tavon. Fontos még megjegyezni, hogy valdédi motivaltsag, bevonddas akkor torténik
meg, ha az egyéni és az intézményi célok dsszhangja biztositott. Ennek megszervezése az intézmény vezet&ségének

a feladata helyes kivalasztasi mechanizmusok beépitésével a mobilitasi palyazatok soran.

Ha sikeriilne az értékelésrél lefejteni a ,blintetd” jelleget, akkor igazan hasznos lehet barki szdmara, hiszen a
tanuldi teljesitmény megismerését, a tanulas hatékonysagat, vagy akar a tanuld személyes fejl6dését, és ezdltal a
sikerélmény elérését segitheti el. Intézményi szinten a hosszabb és rovid tavu célok eléréséhez jarul hozza, mig az
oktatasi rendszer szintjén segiti az oktatas, képzés, nevelés dontéseit, tervezéseit és minéségét.

Mivel a pedagdgus elémeneteli rendszer a hangsulyt a pedagégusok folyamatos szakmai fejlédésére helyezi,
meghatdrozva elérendd kompetenciakat, indikatorokat, és a folyamatos szakmai fejlédés szolgalataba allitja a
szaktanacsadast, a pedagogus tovabbképzéseket, az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzést (tanfelligyeletet),
demes ezt a megkerilhetetlen és a hazai pedagégustarsadalom szamara meghatérozé rendszert alapul venni a

meérés/értékelés bemutatasakor.

Fontos tisztazni eldljaroban azt is, hogy a mobilitasi palyazatok, de barmely tovabbképzés azon alkalmakat
jelentik, melyek sordn a tanar is tanuléva valik, igy a mérés és az ezt kdvetd értékelés alanyava és targyava.

Bar a nemzetkdzi intézetek és els6sorban az Eurdpai Unid és intézményei, valamint az Eurdpai Statisztikai
Hivatal méréseket erdsité kezdeményezései nyoman McKinsey szlogenje kezd nalunk is hdéditani, miszerint
'Minden megmérhetd, és ami meg van mérve, az meg is van oldva’, ettdl természetesen sokkal arnyaltabb a kép.

Mindig szem el6tt kell tartanunk, hogy a valdsag sokkal komplexebb, mint amit méréssel meg tudunk vizsgalni!

Fontos hangsulyozni, hogy az aldbbiakban irtak kizardlag projektekre és ezen beliil is f6ként a mobilitasi projek-
tekre vonatkoznak, azokkal kapcsolatban kifejtettek a teljesség igénye nélkiil, tudva, hogy a vilag sokkal szinesebb
semhogy sablonos megoldasok mindenki szdmara egyszer(ien alkalmazhatok lehetnének. Ugyanakkor az Utikényv
a szemléletformalashoz és a konkrét példak révén a gyakorlatban alkalmazando elvek elsajatitasahoz kivan hozza-
jarulni, amely altal a mobilitasi palyazok sikeresebben tudjak majd megtervezni sajat mérés/értékelési és disszemi-

nacios rendszeriiket MIUTAN , okosan” meghataroztak az elérend6 tanulasi eredményeiket.

= ALAPVETO FOGALMAK:

Mindenekel&tt érdemes megismerkedni a felmeriilésiik sorrendjében haladva az egyes meghatarozoé fogalmakkal:
MINGSEGBIZTOSITAS:

+ A projektre vonatkozd minGségi elirasok és kovetelmények betartasat felligyel6 intézkedések dsszessége,
mely a projekten belilli 6sszes folyamatra és tevékenységre, a projekt teljes életciklusara ki kell, hogy terjedjen.
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+ Egyfajta el6zetes kritériumrendszer, amely a projekt kezdetén, mar a tervezési fazisban kertil kidolgozasra.
+ A projekt min&ségiranyitasi rendszere gyakorlatilag egyenérték a projektfolyamatokba beépiild, alabbi 4b-
ran szemléltetett in. PDCA (Tervezés/Plan - Tevékenység/Do - Ellenérzés/Check - Igazitas/Adjust) ciklussal:

Folyamatos
javulas, javitas

lgazitas

Minéség
javulasa

I\ Ellendrzés

Konszolidacio
normak alapjan

Idé

MIERT HASZNOS?
+ Megfeleld kialakitasaval és alkalmazasaval a projekt a tervezett er6forrasok felhasznalasaval, adott idSkere-
teken belil a projekttulajdonos igényeinek megfeleld projekteredményt hozhatja.
+ Segiti a megvaldsitas soran bekdvetkezd hibak valdszinliségének a csokkentését, elkeriilését.
A MINGSEGBIZTOSITAS ELEMEL:
+ ahibdk megel&zésére vonatkozo intézkedések tervezése;
« az esetleges hibak feltarasa, a beavatkozas (helyesbités) tervezése és végigvezetése, a folyamatos ellenér-
zés, értékelés, a részeredmények dsszevetése (a mérfoldkovek) a tervekkel;
+ atervezett projektvezetési modszerek betartasanak figyelemmel kisérése;
« a kommunikacio modszereinek ellenérzése;
+ adokumentalasi eljarasok betartasanak ellen6rzése.
PELDAK MINGSEGBIZTOSITASI ESZKOZOKRE:
« Orszagos szinten: kdzoktatasi torvény, NAT, és egyéb kerettantervek, pedagogusképzés és tanartovabbkép-
zés akkreditacidja
* Helyi szinten: fenntarto oktatasi célkitlizései
* Intézményi szinten: pedagdgiai program, helyi tanterv
* Projekt szinten: partnerekkel kétend6 szerz6dések, melyek pontositjak az elvarasokat, feladatokat és fele-
|6sségi koroket; koordinator altal a partnerek vagy a Nemzeti Irodak altal a projektek megvaldsitoi szdmara
készitett, el6irt dokumentumsablonok egyes feladatok rendszerezett dokumentalasanak céljabdl, vagy a
projekttevékenységekrél torténd beszamolas elGsegitésére.
« Egyéniszinten: a résztvevd munkatarsakkal kotendé munkaszerzédések, tanulmanyi szerz6dések
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MONITORING/NYOMON KOVETES:

A projektben elvégzett tevékenységek rendszeres megfigyelésének és a megfigyelések rogzitésének folya-
mata, egy menedzsmentet tdmogato eszkdz alkalmazésa annak biztositasa érdekében, hogy a tevékenysé-
gek 6sszhangban alljanak a projektben meghatarozott célokkal.

+ Megvaldsitas folyamata alatt, a mindségbiztositasi elSirasok rendszeres fellilvizsgalata, ezek alapjan vissza-
csatolasok életbe éptetése.

MIERT HASZNOS?

Az er6forrasok optimalis felhasznalasaval segiti a vezetdket az ésszerli dontéshozatalban.

+ Segit nyomon kdvetni a haladast, és ellendrizni a projekt vagy program min8ségét a meghatarozott kritéri-
umok alapjan, valamint a projektre vonatkoz6 el8irdsok/szabalyok betartasat.

« A megfigyelési folyamat soran 6sszegylijtott informaciok elésegitik a projekt egyes aspektusainak felméré-
sét, a hatékonysag felmérését és a bemeneti adatok kiigazitasat, amennyiben és ahol az sziikséges.

PELDAK MONITORING/NYOMON KOVETES EREDMENYEKENT MEGTORTENT MODOSITASOKRA:

+ PL: Az egyik tovabbképzést szervez6 cégrdl kideril, hogy nem figyeli a résztvevék nyelvi szintjét, igy nem
hatékony a célként kit(izott nyelvi készségek fejlédése. Ugyanerre a kurzusra késébbi id6pontban utazé
kolléga masik tovabbképzé szervezetet kérvényez a Nemzeti Irodatdl, melyrél alaposabban tajékozddnak
el6zetesen, hogy ugyanez a hiba ne fordulhasson elé.

+ PL: Az egyik kolléga nem posztolt a kiutazasa alatt hireket, mert nem volt k6z8sségi média oldalon re-
gisztralva. A koordinator felkészit&t szervez a kollégak szamara és ellen6rzi, hogy mindenki kezelni tudja és
rendelkezik kdzosségi média oldalakon fiokkal.

+ Atanulok tanulasanak és fejlédésének javitasa céljabdl folytatott oktatdsi programokkal kapcsolatos infor-
macidk szisztematikus 0sszegydjtése, dokumentalasa, attekintése és felhasznalasa el6zetesen meghataro-
zott modszerekkel.

MIERT HASZNOS?

+ Alapvetd funkcidja az informalas, visszajelzés nyujtasa arrél, hogy a tanuld milyen szinten sajatitotta el pl.
egy adott tantargyhoz vagy témahoz tartozé ismereteket, a mérés soran elért teljesitménye milyen mér-
tékben felel meg az elérni kivant elvarasoknak.

« A mérés soran a tanuldk elért tanulasi eredményei (tudas, képesség, ismeret, készség, attitlidbeli val-
tozas, autonodmia, felelésségvallalas novekedése) egyrészt tajékoztatjak az érintetteket (didkot, sziilét,
tanart, kollégat, kurzusszervez6t, intézmény- vagy munkacsoport vezet6t..stb.) masrészt visszacsatolod-
nak a tanitas-tanulas folyamataba.

« Meger6sithetik a hatékony ismeretszerzési mddszerek (tanitasi-tanulasi technikak) alkalmazasat vagy a
gyengébb teljesitmények miatt mas eszk6zok, modszerek alkalmazasara 6sztondznek.

MERESHEZ FELHASZNALHATO ADATFORRAS:

+ kérdéiv

* interju célcsoportokkal

« munkam(ihelyekrél készitett jegyz6konyvek

+ stratégiai intézményi dokumentumok, fejlesztési tervek és beszamoldk, jelentések felettes szerveknek

« tesztképzésekrol készitett Gsszegzések

+ emlékeztetSk

+ video naplok
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+ képzést végzok fejlesztési ajanlasai

+ kiilénbdz6 igazolasok

+ menedzsment altal gy(ijtétt adatok

+ kollégakkal, didkokkal végzett felmérések
+ média elemzések..stb

PROJEKTEK ERTEKELESE:

+ Olyan folyamat, amely kritikusan értékeli, teszteli és méri a projekt kialakitasat, megvaldsitasat és eredmé-
nyeit, a célok fényében. A tényleges és a kivant eredmény kozotti kiilénbség meghatarozasa mind kvalita-
tiv, mind kvantitativ médon elvégezhetd.

+ A tanulok tanulasanak és fejlédésének javitasa céljabdl folytatott projektekbdl szerzett informaciok szisz-
tematikus 0sszegy(ijtése, attekintése és felhasznalasa soran kapott adatok 6sszehasonlitasa az elérni kivant
el6zetesen meghatarozott mutatészamokkal, vagy egyéb célul tlizétt kritériumokkal.

MIERT HASZNOS?

+ Egy folytatddo vagy befejezett projekt objektiv és szigort elemzését teszi lehetévé, amelynek célja annak
jelent8ségének, hatékonysagdanak, hatasanak és fenntarthatésaganak meghatdrozasa ugy, hogy az eredmé-
nyeket a kitlizott célokkal, kdvetendé szabalyokkal 6sszehasonlitja.

Az objektiv értékitéletet tamogatja a teljesitmény szintjére vagy a meghatarozott célok elérésére vonatkozdan.

+ MegfelelSen kialakitott értékelési rendszer motivalhatja a benne résztvevéket azon tul, hogy informaciét
szolgaltat résziikre a fejlesztés mértékével és sajat teljesitményiikkel kapcsolatban.

ERTEKELES TIPUSAL:

« Onértékelés

* tars értékelése

- oktatdi/felettesi (tanar/kisérétanar/mentor/munkacsoport vezeté/intézményvezet6/munkaltato)

ERTEKELESI FORMAK:

- irasbeli (pl.: teszt, feladatlap, esettanulmany, esszé, hazi dolgozat, zar6 dolgozat, portfolid)

- szbbeli (pl.: 6nallo vagy kérdésekkel iranyitott felelet, beszamolo, beszélgetés, tanari kiseléadas, prezenta-
cio, de mindenrdl érdemes irasbeli feljegyzéssel gondoskodni a dokumentaltsagi kritériumrdl is!)

« gyakorlati alapu (pl. oktatas kdzbeni megfigyelés (az értékeld személy(ek) elére kidolgozott szempontok szerin-
ti végzi(k) az értékelést, a feladathoz értékelési szempontrendszer, értékeld lap és értékelési utmutatd késziil)

ERTEKELESI ESZKOZOK:

lvx‘ tesztek*»

e o

“irasiar: f eian

egyzesé

— lr]]t

+ Munkanapld/blog/beszamold

+ e-Portfolié: tamogathatja az integralt tanulast és iden-
titasfejlesztést, és betekintést nydjthat a tanar tanuldk
felfogasaba és a tanulasi tapasztalataik értelmezésébe.

« Iranyitott onreflexio: bizonyithatja, hogy a tanulé meg-
érti a téle elvartakat, vagy hozzajarulhat ahhoz, hogy a
tanuld sajat tanulasi stratégiait tudatosabban szemlélje.

+ Visszajelzések, megbeszélések, feljegyzések, tanuldi és ta-

nari onértékelések, csoportmegbeszélés, példatarak, teszt,
folyamatos visszacsatolds, informalis beszélgetések, elé-

gedettségmérd kérddiv, interju, nyelvi tesztek

],’ “fral [mral;uol hrrfnlm, F pordlilic
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KOZVETLEN ERTEKELESI TECHNIKAKKENT FUNKCIONALHAT:

+ azirasbeli vizsgak, a projektmunkak, a portfoliok,

+ aszamszerlsithetd értékelési sémak,

+ aszakdolgozat,

+ atanuldi munkat rogzité tanuloi naplok, a teljesitmény értékelése stb.

KOZVETETT ERTEKELESI TECHNIKAKKENT FUNKCIONALHAT:

+ amunkaadok felmérései,

+ ahasonld képzést nyujto intézményekkel vald 6sszehasonlitas,

+ amar végzett tanulok kdrében zajld vagy lezajlott felmérések,

* atanterv elemzése stb.

A JO ERTEKELES JELEI:

+ A tudatossag, tudatositas észrevehetd a palyazaton: a szilkségletek, tanulasi eredmények, a hozzajuk kap-
csolodd Utemterv a tevékenységek megvaldsitasahoz, és az elérni tervezett hatasok koherens egészet al-
kotnak.

A stratégiai szemlélet jelen van a hosszu tavon is meghatérozott tavlati célokkal.

* Konzekvens mdédszertan kidolgozott a folyamatokhoz, a mérés/értékelésekhez, az eredmények eléréséhez.

A vezet8ség bekapcsolddasa kozvetetten vagy kdzvetleniil a tervezésbe és/vagy a megvalositasba.

« Arésztvevékre jellemzd az egyiitt gondolkozas, nyitottsag, bevonodas, motivaltsag.

« A megvalositdkat a flexibilitasra képesség, alkalmazkodo készség jellemszi.

A tanulési eredmény fel6li tervezés megjelenik a tervezési fazisban szignifikansan és megfelelGen.

« A méréshez sziikséges adatok dokumentalasara van elképzelés.

« Erezhet§ a térekvés a reflexiok gydijtésére és a visszacsatolasok alapjan a korrigalasokra menet kézben.

EGYENEK ERTEKELESE FORMATIV VERSUS SZUMMATIV MODON:

+ Bar nem kozvetleniil a mobilitasi projekteket érinti kizarolag és els6sorban ez a kétféle értékelési mod azon-
ban a kivant paradigmavaltashoz, egy sziikséges szemléletformalashoz segitséget jelenthet, ha megfontol-
juk a kétféle mddszerben rejlé lehet&ségeket és korlatokat, valamint a céljaikat és ezek figyelembevételével
alkalmazzuk majd egyiket vagy masikat gyakrabban.

+ A FORMATIV ERTEKELES egy olyan szamonkérés, amely minden olyan, az oktatok és hallgatok altal meg-
valositott tevékenységre utal, amely kapcsan az oktatdk és hallgaték dnmagukat értékelik, valamint amely
azzal kapcsolatban nyujt visszajelzés értéki informacidkat, hogy az aktualisan alkalmazott tanitasi és tanu-
lasi tevekenységeken hogyan kellene valtoztatni. Osszefoglalva arrél kaphatunk informaciét, hogy az adott
hallgaté tanulmanyaival hogyan halad. A formativ értékelés legfébb ismérvei:

o a tanulasi eredményeket, valamint az ezek teljesitéséhez kapcsolddé kritériumokat tanarok és
tanuldk azonositjak;

o hatékony modon és idében, érthetden és gyakran vannak visszajelzések az eredményekkel kapcso-
latban (még idében a javitashoz menet kozben);

o0 a tanuldk be vannak vonva a sajat tanulasukkal kapcsolatos kérdésekbe;

o jellemz&en a tanar és a tanulod kdzott j6 kommunikacid valdsul meg;

0 a tanulok sziikségleteit a tanarok torekszenek figyelembe venni;

o az ilyen értékelés eredményei altaldban nem épiilnek be a tanulé hivatalos képzésben kapott osz-

talyzataiba szignifikansan.
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+ A SZUMMATIV ERTEKELES egy tanulasi folyamat végén megjelend értékelés, amely elsédlegesen olyan mé-
rési eszkozt jelent, amely egy adott személy teljesitményét foglalja 6ssze, és amelynek egyediili szerepe,
hogy leirja: az adott személy mit is teljesitett az adott pillanatban, fliggetlenil a valés tudasatol vagy bar-
mely - egyébként meghatdrozo - korilménytél (mint pl.: zaj, stressz, eszk6zok stb).

INDIKATOR:

+ Objektiven mérhet6 jelz6szamok, melyekkel nyomon kdvethetd a célok eléréséhez vezetd haladas.

+ Minden projekt és minden egyes tanulasi folyamat eredménye mérhetd valamilyen mutaté segitségével.
A mutatészamokat hivjuk indikatoroknak, amelyek mindig valamilyen konkrét mérészamok (példaul: meg-
palydzott és végil elvégzett képzések szama, a képzésen és a szakmai mobilitason résztvev6k szama, Uj
modszerek bevezetése, Uj kapcsolatok létrejotte, stb), melyek segitségével egy cél elérésének szintjét lehet
szemléltetni.

+ Olyan elemeket gydjt 6ssze, amelyek egy program monitoringja vagy értékelése szamara relevans lehet.
indikatoroknak.

MIERT HASZNOS?

« Jelzi a valtozast, annak mértékét, sajatossagait, de nem alkalmas arra, hogy az okokrél szamot adjon (Sig-
nposts of development [2007]).

+ Egy jelzés, ,jelz6szam", amely leegyszerdsiti a vilagban valo eligazodasunkat, a szamunkra fontos jelenség
|ényegére vilagit ra.

+ Segiti a beavatkozasok szereplSinek kommunikaciojat, targyalasait és dontéshozatalukat.

A pedagoégus mindsitéséhez sziikséges kompetencia-, sztenderd- és indikator meghatdrozasok azt a célt
szolgaljak, hogy ezek minél pontosabban legyenek képesek leirni a pedagogusi tudast, a szakmai fejlédési
szinteket, és minél objektivebb értékelést tegyenek lehetévé.
tobbéves kutatdmunka alapjan meghatarozott és az e-portfélié értékelésének, valamint a tanitasi 6ra meg-
figyelésének is az alapja:

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

2. kompetencia: Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcso-
l6d6 onreflexiok

3. kompetencia: A tanulds tamogatasa

4. kompetencia: A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdd érvényesiilése, a hatra-
nyos helyzet(, sajatos nevelési igény( vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiiz-
dé gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
szlikséges megfelelé modszertani felkésziltség

5. kompetencia: A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracids tevékenység, osztalyfénoki
tevékenység

6. kompetencia: Pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelé-
se, elemzése

7. kompetencia: Kommunikacio és szakmai egylittm(ikodés, problémamegoldas

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felel&sségvallalas a szakmai fejlédésért
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ELGIRASOK INDIKATOROK KEPZESEVEL KAPCSOLATBAN:
+ Minden célhoz keresniink kell egy indikatort. Ha ez nem sikerdil, akkor magat a célt at kell fogalmaznunk.
+ Azindikatorokkal szemben megfogalmazott kovetelmények kdziil a szakirodalom:
o a specifikus jelleget (S),
0 a mérhetséget (M),
o az elérhetdséget/megvalosithatdsagot (A-Attainable),
0 a megbizhatdsagot, relevanciat (R) és
0 a hozzaférhet8séget, behatarolt idészakra vonatkozo jelleget (T) hangsulyozza hasonldan a cé-
lok és a tanulasi eredményekkel szemben megfogalmazott kdvetelményekhez, hiszen igy lehet
,0kos" (SMART) a mutatoszamunk, a tanulasi eredményiink, és a meghatarozott célunk egyszerre.
INDIKATOROK TiPUSAI:
+ Az elért eredmények alapjan:
o mennyiségi (db, f&; szamokra és szazalékos aranyokra vonatkozo stb.), = kvantitativ
o mingségi (funkcidra, helyre, célcsoportra utald jellemzd, kategoria, szint; a részvétel és a tapaszta-
latok minéségére vonatkozo stb.) = kvalitativ
o ezek id6beni (allandd, id6szakos, stb.) meghatarozasat adjak.
+ A bemeneti indikatorok azt mutatjak meg, hogy milyen eréforrasokat hasznalt fel a projekt megvalésitdja
A kimeneti indikator mutatja, hogy konkrétan mit hozott létre a projekt
+ Az elért hatast vizsgalod indikatorok jelzik, hogy milyen kozvetettebb, atfogobb valtozasok mentek végbe a
projekt alatt
AZ ALABBI KET TABLAZAT OSSZEFOGLALOAN TARTALMAZZA A KOZNEVELES|I TERULETEN PALYAZOK ALTAL
LEGGYAKRABBAN ALKALMAZOTT KVANTITATIV ES KVALITATIV INDIKATOROKAT:
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SIKERINDIKATOR:
+ Akezdeteknél kitlizétt elérendé mutatdszam, egyfajta specialis indikator.

MIERT HASZNOS?
+ Az egyes mért szamokat, az un. indikatorokat dsszehasonlitva a sikerindikatorokkal megkaphatjuk, meny-

nyire volt sikeres végiil a megvalositott tanuldsi folyamatunk, melyet egy adott cél érdekében végeztiink el.
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5 MIERT JO A SZAKSZERU MERES/ERTEKELES ELVEGZESE?

« TANULOI SZINTEN: Jelent8s mértékben hozzajarul a tanuld tanulédsanak megismeréséhez, sikerének meg-
értéséhez és javitasahoz.

« INTEZMENYI SZINTEN: Kollégak, oktatasi modszerek, programok, eszkdzok erésségeinek és hidnyossa-
gainak feltarasaval segiti a hatékonyabb tervezést és megvaldsitast, jobb hangulatot teremtve, pozitivabb
el6meneteli lehet8séget biztositva kollégai szamara.

+ OKTATASI RENDSZER SZINTEN: Segiti az oktatas — nevelés — képzés dontéseit, tervezéseit, minéségét.

1 Kurous, tovéhbképags -

I—

tsuda tirténik

3. Megsziletnek az
eredmények

"Azt hiszem kicsit konkrétabbnak kellane lenned a 2 |épéshen, nem?"

»Hinni a templomban kell". Hasznos lehet egy-egy varatlan csoda, de a biztos sikerhez,
a célzott tanulasi eredmények eléréséhez minél tudatosabb tervezés sziikséges, konkrét célokkal,
elézetesen rogzitett elérend6 tanulasi eredményekkel, eszkdzdkkel, mddszerekkel!

® MERES/ERTEKELESI FOLYAMAT RESZEI ESZKOZOKKEL IDORENDI FELMERULESI
SORRENDBEN:

Az alabbi tablazat dsszefoglalja a projekt sikeres végrehajtasahoz elengedhetetleniil fontos mindéségbiztositas,

nyomon kdvetés/monitoring, valamint a mérés/értékelés tevékenységeit:

&
Mérés/éertékelés
utolagos vizsgalddas
Nyomonkdvetés
folyamatra vonatkozik
Egylttmdkédesi
Mindségbiztositas megéllapodas
@ el6zetes kriteriumrendszer Mindségbiztositasi

- kdvetelmenyek
Indikatorok: :
- Kvantitativ, - Kvalitativ, - Sikerindikator
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= OSSZEHASONLITO TABLAZAT A MINOSEGBIZTOSITAS, NYOMON KOVETES,
MERES/ERTEKELES BEMUTATASAHOZ:

Mivel legtdbb nehézséget a palydzok szamara mind értelmezéssel mind megvaldsitasukkal kapcsolatban a fenti

folyamatok okozzak, igy hasznos lehet az alabbi tablazatos dsszehasonlitas, amely a legf6bb paraméterek mentén

mutatja be az egyes teriiletek kozti kiilonbségeket:

AZ OSSZEHASONLITAS % o (i NYOMON KOVETES/ o Ec IEDTEVEL E
ALAPJA MINOSEGBIZTOSITAS MONITORING MERES/ERTEKELES
JELENTESE: elézetes kritériumrendszer [ rutin folyamat, amely meghatdrozott idészak-

megvizsgalja a projekt ban végzett tevékenység,
tevékenységeit és el6- | amely soran kovetkezteté-
rehaladasat, valamimnt | seket vonnak le a projekt
azonositja a folyamat vagy program relevancia-

soran jelentkezd sz(ik jarol és hatasossagarol
keresztmetszeteket
MIVEL KAPCSOLATOS? tervezés megfigyelés megitélés
HOL FORDUL ELG? mUkodési szinten mUikodési szinten fenntarto, felettes szervek
szintjén
A FOLYAMAT: projekt ciklusa alatt révid tavu hosszu tavu
MIRE FOKUSZAL? min&ség biztositasa hatékonysag javitasa hatasossag javitasa
KI HAJTJA VEGRE? belsésok, vezetdség, belsésok, vezetdség, akar bels6sok, akar kiilsé
koordinator koordinator szerepl6k is bevonhatok

= ELOFELTETELEK A MERES/ERTEKELESI RENDSZER KIALAKITASAHOZ:
Bar sokan sokféle rendszerrél, eszkdzrél és megfontolandé alapelvrél irnak a mérés/értékelés idealis rendszerének
ismertetésekor, a kovetkezd alapelvek szlikségességével mindenki egyetért:

+ Alegelsé és legfontosabb az intézményen beliili szemléletvaltas elérése: egyfajta biinteté mechanizmus
helyett a mérés/értékelés hasznossagara kell felhivni a kollégak figyelmét, mely fejlesztést, egylittmUiko-
dést, az egy koz0s cél elérését segitheti hatékonyan.

« A mérés akkor tudja betolteni informaciohordozo funkciojat, ha objektiv.

Az értékelés akkor tudja legjobban kifejteni motivalé hatdsat, ha személyre szabott és nem dncélu.

+ Atanulot kell a kdzéppontba helyezni a mérési folyamatok soran és ne felejtsiik el, hogy mobilitasi pro-
jektekben a tanar valik tanulova.

« A tanulo altal megszerzett tanulasi eredményeket (tudas, ismeret, készség, képesség, autonomia, atti-
tlid, felel6sség) kilonbozd helyzetekben és szinteken kell vizsgalni a méltanyossagot mindig szem elétt
tartva.

+ A tanulot tanulasi képességeinek megfelel&en kell értékelni, ahogy tanitani is.

« Osszegzd vizsgalatok eléréséhez a tanuld 6nmagahoz viszonyitott fejlédésének mérésén kivil az alabbi
elére meghatdrozott bemeneti tényezdket is 4t kell gondolni:

o elérendd hosszu és rovid tavu stratégidhoz illeszkedd célokat, melyek egy konkrét sziikségletana-
lizisre alapoznak;

0 a célok megvaldsitasat szolgald eszkdzoket;

o az elérhetd eréforrasok (személyi, targyi, szervezeti adottsagok) alkalmazasaval tervezni a projekt
megvalositasat, hogy ne okozzon kapacitashianyt, fesziiltséget a kivitelezés és igy hosszu tavon be

tudjon éplilni az intézmény életébe a nemzetkdziesités;
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o az eredményesség megallapitasanak, az értékeléseknek a maédjat;

o minden reflexiét, onvizsgalatot motivaléo megoldas bevezetését tamogatni kell;

0 a sikeres értékelések kivitelez6it érdemes jutalomban részesiteni;

0 a kollégak részvételi kedvének fokozasahoz elengedhetetlen a hazai (tanartovabbképzés része-
ként elismerés, sajat intézményi szintli dicséret, esetleg oklevél nyilvanos féorumokon a tobbi
kolléga el6tt) és nemzetkozi validalasi eszkozok (Europass, Youthpass, a kiilfoldi képzé helyszin
sajat tanusitvanya) szamba vétele és ezekrél a kollégak tajékoztatasa.

+ Azelért eredményeket leginkabb megfelel6 dokumentalassal lehet aldtamasztani, vagy igazolni, mégis
ez az egyik legf6bb hidnyossaga a legtobb palyazatnak, igy érdemes megjegyezni milyen kérdéseket kell
eldonteni elézetesen:

o ki,

o milyen adatokat,

o mikor,

o hogyan gydijt, rogzit, mér, szerez meg?

© A MERES/ERTEKELESI RENDSZER TERVEZESENEK FO ELEMEI:
A projektek el6készitése soran a megfelel6 monitoring és értékelési terv sokkal komplexebb feladat, mint pusztan
a mutatok kidolgozasa. A j6 tervezéshez szem el6tt kell tartani az alabbi 6t 6sszetev6t:

1. Egyarant meg kell hatérozni a projekt egészére és egyes részeire vonatkozéan mérhet6 célkit(izéseket
és ezek mérésére alkalmas mutatokat/indikatorokat.

2. A mutatdk/indikatorok kell6en strukturalt készletét kell kialakitani, amely a projekt altal elért tanulasi
eredményeket és azok kedvezményezettekre gyakorolt hatasat mutatjak be.

3. Megfelel6 adatgydijtési és a projekt menedzselésével kapcsolatos nyilvantartasokra vonatkozd rendelkezé-
seket ugy kell kialakitani, hogy a megszabott indikatorokhoz sziikséges adatok dsszeegyeztethetSek legye-
nek relevans, rendelkezésre allo, vagy megszerezhetd statisztikakkal, méghozza elfogadhaté koltségek aran.

4. Intézményi szinten kell megszabni a projekt adatainak gytijtését, elemzését, valamint meg kell terem-
teni a sziikséges kapacitast a mérés/értékelési szolgaltatasok hosszu tavu fenntarthatésaga érdekében.

5. Meg kell fogalmazni javaslatokat azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehet a dontéshozatalba visszacsa-

tornazni a mérés/értékelési eredményeket.

= A MERES/ERTEKELESI ESZKOZOK PARAMETEREI:
A tanulok kiilonbozé tapasztalatokbdl és dsszefliggésekbdl torténd tanulasanak autentikus mérése egyre inkabb
szlikséges és ennek értékelése hasznos informacioforrast nyujthat a fejlesztésekhez.
+ Azok a j6 mérések, amelyek hitelesen segitik az alabbi kérdéseknek a megvalaszolasat:
o A tanulé mit, miért tanul?
o A tanul6 hogyan tanul a leghatékonyabban?
+ Azok a jo eszkdzok, amelyeknél:
o elézetesen rogzitve van a mérési szempontrendszer
0 a mért szempontok kapcsolddnak az intézményi célokhoz
0 a kérdésekkel mérd eszkdzoknél az egyes kérdések egységesek annak érdekében, hogy a valtoza-
tos tevékenységek egymassal 6sszehasonlithatdk legyenek
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5 KERULENDO TiPUSHIBAK:

Az objektivitasra vonatkozo el&iras altalaban nem teljesil. Gya-
kori a méré6 és a mért személy egyezése, kizardlag onértékelések

elvégzése, amely egyéb kiilsé felek bevonasa nélkiil nem objek-
tiven tamasztja ald a megfogalmazott eredményeket.

El6zetes mérések sokszor elmaradnak, ami azért probléma, mi- TR

vel igy nincs viszonyitasi alapja a kés6bbi méréseknek. Emiatt

sikerindikdtorok meghatarozasa sem lehetséges.

Indikatorok, sikerindikatorok meghatarozasa az egyik legna- s o 1o A
' ket LR €10,
gyobb kihivast jelenti. sk ]]\1 - :_]H*_.[H_lt}
Mérés/értékelési tevékenység dokumentaldsa sok esetben el- M7 Ll ri il i de
ElkernlEndor
marad. 1) \'Fl

= 1
A f&bb projekttevékenységek (disszeminacio, hatas, kivalasztas, Iﬁfj|:I!_.}'-1,:_-!115531-3_-;11,.Ull
felkészités, kommunikacid) eredményességének értékelésére

csak kevesen gondolnak.

Gyakori hiba nem megfelel6 mddszertan (pl. nyelvvizsgazdi létszam novekedése tovabbképzési kurzuson

részvétellel indokolva) és sablonos megoldasok alkalmazasa.

» ELOIRASOK A MERES/ERTEKELES TERULETEVEL KAPCSOLATBAN A JOVOBEN:

Az elszamoltathatosag és az oktatasi szektorok fejlesztése kozti fesziiltség csokkentése kulcsfontossa-
gu. A kizérélag a kiils6 szerepl6k szamara elszamoltathatdsagi célzattal folytatott értékelések altalaban
nem vezetnek a hatékonysag névekedéséhez, sokkal inkabb elszeparaljak az értékelést végzbket a tobbi
kollégatdl. igy célul kell kitlizni, hogy minél tébben vegyenek részt az értékelések megtervezésében, a
megallapitasok felilvizsgalataban, a sziikséges valtozasok meghatarozasaban és végrehajtasaban, illetve
a kés6bbi hatasok vizsgalataban.

A jol miikods, megbizhato értékelési programok igénylik mind a vezet8ség, mind az érdekelt felek szél-
eskor(i részvételét.

A diakok kiilonbozd tapasztalatok és helyzetek soran megvaldsuld tanuldsanak méréséhez egyre inkabb
autentikus méréeszkdzok sziikségesek. A j6 mérbeszkozok segitenek megérteni azt, hogy a didkok mit,
miért és hogyan tanulnak.

nEredményértékelés” helyett az értékelésnek a jovében magaba kell foglalnia azokat a tanulasi folya-
matokat, gyakorlatokat és kdrnyezeteket is, amelyek tdmogatjak a kivant tanulasi eredmények elérését,
mert ezek 0sztdndzhetik a tanulast és a fejlédést.

A folyamatos, atgondoltan megvalésitott szakmai tovabbképzés tovabbra is nélkiilozhetetlen az értéke-
lési kapacitas kiépitése és a szisztematikus, jol megtervezett értékelési és fejlesztési gyakorlatokat tamo-
gatd kultura fenntartdsa szempontjabdl. Az értékelést tdmogatd intézményi rendszerekben és folyama-
tokban (mint pl: tanuldsmenedzsment rendszerek, intézményi akkreditacio, egy program feliilvizsgalata)
rejl6 képességek kiaknazasa szintén kulcsfontossagu kapacitasépitési stratégianak tekinthetd.

A tartos fejlédés érdekében az értékelési munkat is értékelni kell és elismerni, valamint az e munkaval
jaro jutalmakat beépiteni az intézményi kulturaba, és rendszeresen, feliilvizsgalatokkal elismerni az érté-
kelési er6feszitésekben vald részvételt és az Uj kezdeményezéseket.

A most tervezés alatt allo uj ERASMUS+ program remélhetéleg ezeket a megfontoldsokat, iranyelveket mind szem

el6tt tartja majd.
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= FELADATOK

Az utikonyv legelején megfogalmazott mottdhoz igazodva és mivel az elmélet elsajatitasanak legeredményesebb
és egyben leginkabb kozkedvelt mddja elfoglalt tanarok kérében az olvasé példakon keresztiili bevonddasanak
elérése, igy ennek megfelelden a kdvetkezkben tobbféle feladat és kidolgozott példa keriil bemutatasra.

Attol fliggéen, hogy ki milyen szinten szeretné beledsni magat az egyes témakaorokbe - fellapozhatdk a megolda-
sok, de akar egyénileg is teret adnak a sajat megoldasok kitalalasara, ami természetesen a beépiilést sokkal jobban

segiti, igy a szemléletformalashoz erésen javasolt.

1. MELLEKLET FELADATAI:

Az 1. melléklet relevans példat mutat egy lehetséges célra, tanulasi eredménnyel, azok mérésével és disszemina-
ciés megoldasi lehet&ségeivel (a harmadik oszlopra a disszeminacios témakor targyalasanal tériink vissza kapcso-
l6do feladattal).

1. FIGYELJUK MEG, HOGY A TANULASI EREDMENYEKROL [RT RESZBEN MEGFOGALMAZOTT ALAPELVEK HOGYAN TELJESUL-
NEK A KIDOLGOZASBAN. VIZSGALJUK MEG A CEL TARTALMAT (SZINEKKEL JELOLT RESZEK):

» hosszl tavu célt

« al-célokat — rovidtav

 eszkozt

+ elvart eredményt

2. A MEGSZEREZHET® TANULAS| EREDMENYEKET A TANULTAK ALAPJAN A MASODIK OSZLOP LETAKARASAVAL HATAROZ-
ZUK MEG A MEGVIZSGALT CELOKHOZ IGAZODVA, MAJD ELLENORIZZUK A MEGOLDAST A KIDOLGOZASOK ALAPJAN.

3. A TABLAZAT KIDOLGOZOTT PELDAJA ALAPJAN PROBALJUK MEG SAJAT MAGUNK MEGHATAROZNI AZOKAT A LEHET-
SEGES KVANTITATIV ES KVALITATIV INDIKATOROKAT, MELYEK A MERES SORAN JELZOSZAMOKKENT MUTATHATJAK AZ

EREDMENYEKET.

4. MAJD NEZZUK AT A VONATKOZO KIDOLGOZOTT LISTAT A KOVETKEZO OLDALON.
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A SZAKMAI LATOGATAS VALASZTASANAK ELONYEI/NEHEZSEGEI:

Vegyiik észre, hogy a mobilitas valasztott eszkdze ebben a példaban: szakmai latogatas, amellyel kapcsolatban a
legtobb hibat szoktak elkdvetni a palyazdk, ezért az alabbi tablazat bemutatja a szakmai latogatas valasztasanak
elényeit és nehézségeit, és felhivja a figyelmet a teend6kre ezzel kapcsolatban:

ELONYOK NEHEZSEGEK
Egyéni igényre szabhato Onallobb kidolgozast igényel
Hosszu tavi nemzetkdziesitési Meglévé és bevalt kapcsolatra jobb
torekvéseket jol tamogatja épiteni legels6 alkalommal

Napra és személyre lebontott munkaprogram

Massal nem elérhet6 témak megvaldsitasa . . . .
részletes kidolgozasa elvaras!!

|d6tartam, datum szabadon
meghatarozhat6 igény szerint

= TIPUSHIBAK JO ES ROSSZ PELDAKKAL

Ebben a részben egy-egy valds és gyakran eléfordulé cél és a hozza kapcsold eredmények, ezek mérése ES értékelé-
se kerlil bemutatdsra. A cél minél konkrétabb és gyakran eléfordulé intézményi célok kidolgozasa a harom témakor
(tanulasi eredmények - mérés/értékelés - disszeminacio) egyiittesének beépitésével.

Nem volt egyszer(i feladat a sok lehetséges cél kozil kivalasztani az utikonyvben szerepléket, de reméljik, végil a

példak tovabb inspiraljak az olvasodkat ujabb célok és megoldasok generalasara.

JO PELDAKHOZ KAPCSOLODO FELADAT:

A 2. melléklet harom példaja a kdznevelésben leggyakrabban el6fordulé mobilita- oA ‘)“)9?9"
si célokat mutatja be a célok, tanulasi eredmények, mérés/értékelési eszkozok és """l il g .:",:',...... mm
a terjesztésre vonatkozo tervekkel egyiitt. 1 R ) L

; b i
+ Aki szeretné igazan elsajatitani a korabbi elméleti részeket és a helyes o900 ‘7()?{)() 1

--------- 5 o™ iy
72099007 i

-----

n |n1

tanulasi eredménynek, a kapcsolddo mérés/értékelési modszerek kép- i

zésének rutinjat, annak javasoljuk, hogy a kizarélag a célt tartalmazé /777" :iq';' o

......

tablazatokat nyomtassa ki és probalja meg egyénileg kitdlteni az tresen mnu ?9?9? LA L

hagyott részeket.

+ Akinek az egyéni feldolgozas nem tlinik vonzénak, annak érdemes at-
néznie a célokhoz, al-célokhoz megfogalmazott tanulasi eredményeket
és a kapcsolodo mérési/értékelési modszereket az egyik példat végigol-
vasva, majd a masik kettén gyakorolva az egyéni kitoltéseket.

+ Prébaljuk meg az indikatorokat és a sikerindikatorokat is meghatarozni

minden tanuldsi eredményhez!

ROSSZ PELDAKHOZ KAPCSOLODO FELADAT:
+ Most miutan mar megismertiik az elméleti részeket és begyakoroltuk a jo
maodszereket olvassuk el az alabbi példakat és probaljunk meg az olvasott
hattér feldolgozasaval valaszolni a feltett kérdésre!
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MIERT NEM JO INDIKATOROK A KOVETKEZ® PELDAK?

. »Uj mddszereket vezettiink be”,
. ynyelvi készségeink fejlédtek”
. »Sok kapcsolatot épitettiink ki"

HA AZ EDDIGIEKET FIGYELMESEN OLVASTUK, AKKOR A KOVETKEZ® HIANYOSSAGOKAT MINDENKI MEGALLAPITHATTA AZ

EMLITETT PELDAKNAL;

1.

nincs szamszerdsitve hany médszerrél van sz6

nincs konkrétan megemlitve egyik bevezetett modszer sem

ki és mikor, melyik kurzus végén sajatitotta el a mdédszereket

ki/esetleg hanyan és mikor, melyik kurzus soran alkalmazta pontosan melyik médszert

milyen irasos vagy egyéb elérhetd csatolhatd, hivatkozhato dokumentummal (video, naplo, értekezleti
jegyzékonyv) lehet ezt igazolni

mi volt az eredetileg kit(izott bevezetendé moddszerek szdma és ezt sikeriilt-e elérni

milyen id6tartam alatt fejl6dott a nyelvi szint

kinek és milyen mértékben fejlédott, melyik nyelvi szintje

milyen méréseket végeztek a tanulasi folyamat elején és végén

milyen mért adatok alapjan sziiletett a kijelentés

milyen irasos, hivatkozhato, csatolhaté dokumentummal (pl: nyelvi szintfelméré elStte és utan) lehet
igazolni az allitast

mi volt az eredetileg kit(iz6tt nyelvi szintfejlédés mértéke és ezt sikeriilt-e elérni

ki, mikor, kivel, milyen szintli kapcsolatot épitett ki

ki, hogyan szamolta meg az U] kapcsolatokat

milyen irasos, hivatkozhatd, csatolhaté dokumentummal (pl: tanari beszamolo, Uj beadott projektek)
lehet igazolni az allitast

mi volt az eredetileg kit(iz6tt mennyisége az Uj kapcsolatoknak és ezt sikerdilt-e elérni
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5 OSSZEFOGLALAS:

A tandrok el6tt allo kihivas az, hogy biztositsak az 6sszhangot az oktatdsi modszerek, a mérés/értékelési technikak,

a mérés/értékelési kritériumok és a tanulasi eredmények kdzott, majd probaljak meg a tudasmegosztas csatornain

keresztil a pozitiv példakat minél hatékonyabban terjeszteni intézményen belil és kiviil egyarant.

Ehhez a kovetkezéket kell szem elétt tartani:

Minden SMART célnak SMART eredménye is kell, hogy legyen, és rogziteni kell elérendd SMART indika-
torokat, kezdetekben megadott, célul t(izott sikerindikator(oka)t.
Minden indikator megfelel6 méréséhez meg kell hatarozni el6zetesen:

0 a mérési maddszert, és hogy

o ki végzi,

o milyen eszkdzokkel és

o milyen rogzitett id6tartamban, valamint

0 az egyes adatok megadott id6kozonkénti dokumentalasardl is gondoskodni kell
Mérés/értékelési eszkdzeinket a kovetkezo elvek mentén kell kialakitani:

o objektiv (mérd és mért fliggetlensége biztositott)

o érvényes (azt mérje, amit kell), és

o megbizhatd legyen (ugy mérje, ahogy kell) a mérési mddszeriink!
Konkluziok levonasa menet kdzbeni mérésekkel segitheti a végsé eredmény elérését.
Javasolt az értékelésben részt vevd kollégak jutalmazasa, elismerése, annak érdekében, hogy az altaluk
végzett tevékenység ne elszigetelten torténjen egyfajta nem kivanatos médon, hanem masok szamara is
vonzéva valjon és javitani a terilettel kapcsolatos fenntartasok csokkentését j6 példakkal.
Erdemes a validalasi eszkdzok széles korét alkalmazni a részvételi motivaltsag biztositasahoz.

Minden esetben torekedni kell a legtébb konkrétum megadasara.

Mindezekhez egy fontos eléfeltételt még érdemes megemliteni: a motivacio és a sikerélmény a legf6bb mozga-

torugdja a palyazatoknak. Akkor érhetd el a legszélesebb kor bevonodasa, és a projekt maga akkor valik a legsike-

resebbé, ha az egyéni sziikségletek és az intézményi célok 6sszhangban vannak, egyben illeszkednek az ERASMUS

program prioritasaihoz is.
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MERES, ERTEKELESI ES DISSZEMINACIOS UTIKONYV
TANULASI EREDMENYEK FELOLI TERVEZESSEL MOBILITASI PALYAZOKNAK

DISSZEMINACIO

Az eredmények terjesztése az egyik legkiemeltebb teriilete lesz az Uj
ERASMUS programnak (2021-2027) a mérés/értékeléssel egyiitt, mi-
vel minden egyes pénzligyi tdmogatast nyUjtd szervezetnek és igy az
Eurdpai Unid egyes végrehajto ligyndkségeinek is el kell szamolniuk

»a sajat fénokunk”, jelen esetben az Eurdpai Bizottsag felé a program

kivitelezésére kapott koltségvetés hatékony felhasznaldsardl. Ha az
eredmények nem lesznek elég latvanyosak és a visszajelzések szerint a palyazék nem terjesztik kelld hatékonysag-
gal, hogy kitél érkezett a tAmogatasi 0sszeg, és milyen eredményeket, hatasokat sikerilt altaluk elérni, akkor maga
a program is lathatatlan marad. Ennek megel6zésére elvaras a disszeminacié minél hatékonyabb megtervezése és
megvalositasa, illetve a hatékonysaganak a mérése/értékelése is.

Palyazok altal gyakran leirt tévhit, hogy a disszeminaciot csakis a megszerzett eredmények birtokaban, tehat a
palydzatok végén, a kivitelezést kdvetSen elegendd elkezdeni. Ha belegondolunk abba, hogy nem mindenki palya-
zata lesz tdmogathatd, akkor egyetértiink abban is biztosan, hogy a nyertesek szdmara terjesztend6 6romhir lehet
mar maganak a palyazatnak a megnyerése is, amelyrél a kezdetek kezdetét6l minden érdekelt, az intézménnyel
kapcsolatban allo felet érdemes tajékoztatni, hiszen az intézmény népszerliségének, sikerességének a ndveléséhez
is hozzajarul a projekt.

A palyazé intézmény sajat kollégai kozt még korabban kell, hogy elkezdje a palydzassal kapcsolatos informa-
ciok terjesztését, hiszen csakis akkor érzik sajatjuknak a tervet, ha az egyéni igényeikrél éket is megkérdezziik,
tehat a sziikségletfelmérés a lehet6 legszélesebb kérben megvalositott. Ha mindenki tud a palyazatrol, és latja a
pozitivumait a sokszinl terjesztés révén, akkor idével egyre tobben szeretnének majd bekapcsolédni. Ez az intéz-
mény szamara a minéség javulasat hozhatja, illetve a mobilitasi palyazatok a jutalmazas eszkozédiil is szolgédlhatnak
végil. Most vélhet6en sokan a fejiikh6z kapnak, és azt mondjak, hogy barcsak ilyen egyszer(i lenne minden. Sajnos
nem beszélnek idegen nyelven a kollégdk, félnek a kilféldi kalandba belevéagni, nincs idejiik foglalkozni a palyazati
teend6kkel stb. Mindezeket azonban meg lehet oldani! A kulcsszo: az eredményes felkészités, tantestiileten beldli
tudasmegosztas és kooperdcio, amit akar csapatépitésnek is fel lehet fogni, és ami akar az intézményi hangulat ja-
vitasahoz is vezethet a valtozatosabb tevékenységek (pl. orszag-, és interkulturalis ismeretek megosztasa, nyelvta-
narok nem nyelvtanarok szamara tartott tanfolyama, stb) bevezetésével, Ujfajta kollegialis kapcsolatok létrejottén
keresztil. Az id6hidnyra utalo kollégakat pedig motivalni lehet a kételezd tovabbképzés részeként drabeszamitas-
sal vagy egyéb elismerést jelent6 oklevéllel, tantestiileti dicsérettel.

Miutan remélhetéleg mostanra mindenkit sikeriilt meggydzni a disszeminacié hasznossagarol és fontossaga-

rol, kovetve az el6z6 két fejezet strukturdjat, el6szor az alapvet6 fogalmak bemutatasa kovetkezik, majd példak

37



DISSZEMINACIO

révén a gyakorlati kivitelezést tudatositjuk. Végil a disszeminacié dokumentaldsdhoz egy lehetséges segédletet
ldtnak az olvasdk a 3. mellékletben, mely kitdltésével menet kdzben a disszeminacios tevékenység mérése/érté-
kelése és az elért hatasok megfogalmazasa magatdl értetédévé valhat. Maga a teriilet nem szokott nehézséget
jelenteni a palyazéknak sem a palyazat megirasa, sem a projektek kivitelezése alatt, igy részletes kidolgozas helyett

ebben a fejezetben a szinte mindig el6fordulo félreértések tisztazasa és a komplex kép biztositasa a cél.
A FENTIEK OSSZEFOGLALASAT MUTATJA A LEEGYSZERUSITETT ALABBI ABRA:

DISSZEMINACIO, AZ EREDMENYEK TERJESZTESENEK IDOTERVE

IDO

Az alabbi abra a disszeminacioval kapcsolatban eldontendd sszes kérdést jelzi:

K7 Hirwel;)

)( m‘x Milyen Milyen e
eszk0z0kkel? célcsoport A 5
L Mit? )

S

Mi a celom

uelf?\_//
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= ALAPVETO FOGALMAK:
Az ERASMUS program Utmutatoja alapjan..

DISSZEMINACIO, AZ EREDMENYEK TERJESZTESE (DISSEMINATION):
Megtervezett folyamat, amelynek soran a legfontosabb szereplSk tajékoztatast kapnak a programok és
kezdeményezések eredményeirdl.

+ Mar a projekt kezdetekor meg kell tervezni az eredmények hatékony terjesztésének megfeleld folyama-
tat azt, hogy ki, mit, kinek, hogyan, mikor fog terjeszteni. A 3. melléklet a kivitelezés soran ennek doku-
mentalasdhoz ad egy 0sszefoglald tablazatot.

+ Projekt sikerességéhez a disszeminacié hatékonysaganak mérésével kaphatunk adatot pl a kévetkez6kbél:

o a projekt szervezdinek honlapjaval kapcsolatos tények és szamadatok (frissitések, latogatasok,
konzultacidk, kereszthivatkozasok);

o a fontosabb érdekelt felekkel valo talalkozok szama;

oa vitakban és informacios eseményeken (mUihelyfoglalkozasok, szeminariumok, munkatarsak altali
értékelések) jelen lévé résztvevsk szama;

o nyomonkdvetési intézkedések;

o médiamegjelenések (cikkek a szaksajtdban, hirlevelek, sajtokozlemények, interjik stb.);

o lathatdsag a kozosségi médiaban és vonzo honlap;

o nyilvanos eseményeken vald részvétel;

o |étezd halozatokkal és transznacionalis partnerekkel valé kapcsolatok;

o informacidk és know-how &tadasa

0 a regionalis, nemzeti és unios szakpolitikai intézkedésekre gyakorolt hatas mérése;

o visszajelzések dsszegylijtése a végfelhasznaldktol, egyéb érdekelt felektdl, tarsaktol, dontéshozoktol.

HASZNOSITAS (EXPLOITATION):
+ Olyan tervezett folyamat, amelynek soran:
1. a programok és kezdeményezések sikeres eredményei eljutnak a megfeleld déntéshozdkhoz az elle-
ndrzétt helyi, regionalis, nemzeti vagy eurdpai szint(i rendszereken beliil.
2. az egyéni végfelhasznalokat meggy6zik arrol, hogy fogadjak el és/vagy alkalmazzék a programok és

kezdeményezések eredményeit.

KIMENETEK (OUTCOMES):
+ Atevékenységek kozvetlen eredményei.
+ Ezek szambavétele segit meghatdarozni az eredmények és hatasok mértékét.

HATAS (IMPACT):

+ Atevékenység eredményeként létrejott alapvetd valtozas.

+ Megmutatja, hogy milyen kovetkezményekkel jar a tevékenység és eredménye a személyekre, gyakorla-
tokra, szervezetekre/intézményekre és rendszerekre.

+ Fokozni lehet hatasossagat, ha szamba veszik, hogyan profitalhatnak egyéb érdekelt felek a projektbél és
erre a disszeminacio soran felhivjak a figyelmuket.

+ Gyakrabban jellemz6 a projekt vége utan, hiszen megfelel hatas eléréséhez megfeleld idé is sziikséges.

A hatas kérddivek, interjuk, megfigyelések és vizsgalatok segitségével is mérhetd.
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FENNTARTHATOSAG (SUSTAINABILITY):
Azt mutatja, hogy a projektben megvan:
o a folytatashoz sziikséges kapacitas, valamint
0 az a lehet8ség, hogy az eredményeit a tdmogatasi idészak utan is kamatoztatni lehessen.
(pl.: A projekteredmények példaul kereskedelmi forgalomba hozatallal, akkreditacioval vagy alta-
lanos érvényesitéssel hosszabb tavon is alkalmazhatok és kiaknazhatdk.)

= ELOFELTETELEK:

« Erdemes szdmba venni azokat a mar eddig is végzett tevékenységeket (pl.: tantestiileti vagy sziil&i érte-
kezletek soran beszélni a palyazatrol, stb.), amelyekbe beilleszthets az eredményterjesztés, mert igy sokkal
egyszer(ibben megvaldsithatéva valik maga a feladat, kevesebb extra eréfeszitést igényelve a résztvevéktél.

+ A tévképzetekkel ellentétben a disszeminaciot a palyazat megkezdése el6tt, a palyazat alatt és utan is
szlikséges folytatni a sikerek eléréséhez.

+ Akkor tudjuk a leghatékonyabban terjeszteni az eredményeket, ha a célcsoportot és a hozza leginkabb
ill6 csatornat alkalmazzuk.

+ Disszeminacios csatornak kozil a passziv eszkdzokon (pl. honlap. kozosségi médian keresztili bejegyzés)
kivil - amelyek szintén fontosak, de nem elég hatasosak — az aktivitast generald eszk6zokon keresztili
terjesztést is alkalmazzunk (pl.: a kozosségi médian keresztiil a bejegyzést kovetSen egy jaték nyeremé-
nyek kisorsolasaval, vagy az orszag ismereti vetélked6kon a didkok beszamolhatnak arrol, hogy mennyit
tanultak meg tanaraiktol az egyes tanarok altal meglatogatott orszagokrdl, stb.)

+ Eredmények terjesztését és az elért hatasokat végig kell gondolni minden szinten: egyéni, intézményen
beliili és kiviili, helyi, regionalis, orszagos, Eurépai Unié szintjén egyarant.

+ Adisszeminacids tevékenységet és az elért hatasokat is lehet/kell mérni/értékelni, ezekhez a kezdetektdl

sikerindikatorokat, azaz elérendé mutatoszamokat érdemes tervezni.

= FELADATOK:

1. FELADAT:
+ Ismét vizsgaljuk meg az 1. mellékletben kidolgozott példat, jelen részben elsésorban a harmadik oszlopot
és hatarozzuk meg, mi hianyzik a kidolgozott részb6l?
+ Prébaljunk a hidnyzoé részhez minél szinesebb megoldasokat mondani a célcsoport, terjesztendd ered-
mény és mddszer megadasaval!
MEGOLDAS:
+ Disszeminacié belsé, intézményi szinten kidolgozott kizarélag
+ Kiils6 csatornakat nem hataroztak meg, kiilsé érdekeltekkel nem keresték a kapcsolatot, pedig akar ta-
nari munkakozdsségeket, akar egyéb tagabb tovabbképzéssel foglalkozo szervezeteket vagy helyi, regio-
nalis korzetben m(ikdé iskolakat is érdekelhetik a hazahozott mdédszerek.

2. FELADAT:
« Térjlink ismét vissza a mérés/értékelési részben a 2. melléklet harom példajahoz, amely a kdznevelésben
leggyakrabban el6fordulé mobilitasi célokat mutatja be a célok, tanuldsi eredmények, mérés/értékelési

eszkozok és a terjesztésre vonatkozo tervekkel egyiitt.
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« Aki szeretné igazan elsajatitani a korabbi elméleti részeket és a disszeminacidés megoldasokat egyediil
kialakitani, az folytassa az Ures tablazat kitoltését a harmadik oszloppal: a kiilsé és belsé célcsoportok
szamara végzett disszeminacids megoldasok megadasaval

+ Akinek elsére az egyéni feldolgozas nem tiinik vonzénak, annak érdemes 4tnéznie az egyes tanulasi ered-
ményekhez kapcsol6dé disszeminacios megoldasokat az elsé kidolgozott példaban, majd a masik kettén
gyakorolni az egyéni kitoltéseket.

+ Probaljunk meg a disszeminacié méréséhez a példak alapjan mutatoszamokat, sikerindikatorokat generalni.

3. FELADAT:
+ A 3. melléklet a disszeminacios tevékenység hatékony dokumentalasara hoz példat.
+ Vdlasszunk ki egy kidolgozott masik példat a 2. mellékletbdl és probaljuk meg ez alapjan kitolteni a tab-
lazatot.

4. FELADAT:
+ Vegyilk szdamba a célzott elérend6 hatdsokat is az egyik példa hosszu tavu céljat alapul véve. Ehhez se-

gitséget nyujthat a 4. melléklet

5. FELADAT:

+ Hatdrozzuk me a célzott szintenkénti hatasokat. Ennek dokumentdlasara alkalmazhatjuk az 5. mellékletben
szerepl6 tablazatot a hatasok szintenkénti dokumentalasara.

6. FELADAT:
« Nézzik meg a 6. mellékletet, mely a két f6 projektszemponthoz (szakmai, projektmenedzsment) kap-
csoléddan mutat egy-egy kidolgozott példat az Gsszes eddig targyalt témakort (eredmények, mérés/
értékelés indikatorral, disszeminacio) egy tablazatban 6sszefoglalva.
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a AZ UTIKONYVBEN SZEREPLO TERULETEK OSSZEFOGLALASAT MUTATO ABRA

EUROPAI FEJLESZTESI TERV - HOSSZU TAVU CELOK

A PROJEKT
ROVID TAVU CELJAI
C1

A PROJEKT
ROVID TAVU CELJAI

A PROJEKT
ROVID TAVU CELJAI

C2

C3

VISSZACSATOLASOK T

ERTEKELES

o / I \ e

EREDMENYEK:
HTE1, HTE2, HTE3...STB

/ TET, TE2, TE3..STB
l l l DISSZEMINACIO

A A
RENDSZER RENDSZER
DTE1, DTE2, DTE3...STB UGYANUGY UGYANUGY
ISMETLODIK, MINT ISMETLODIK, MINT
, , C1-NEL -NE
HATAS 1 TANULASI C1-NEL
MERESE: EREDMENYEK MERESE:
HTEM1, HTME2, HTME3...STB DISSZEMINACIO TEM1, TEM2, TEM3..STB
MERESE:
/ 1 \ DTEMT, DTM2, DTM3..STB / 1 \
HTEM1 HTEM2 HTEM3 / 1 \ TEM1 TEM2 TEM3
INDIKATOROK  INDIKATOROK  INDIKATOROK INDIKATOROK  INDIKATOROK  INDIKATOROK
11,12, 13, 14...STB 11,12, 13, 14..STB 11,12, 13, 14..STB DTEM1 DTEM2 DTEM3 11,12, 13, 14...STB 11,12, 13, 14..STB 11,12, 13, 14..STB
INDIKATOROK  INDIKATOROK  INDIKATOROK
l l l 11,12, 13, 14..STB 11,12, 13, 14...STB 11,12,13, 14..STB 1 1 1
SIKER SIKER SIKER 1 1 1 SIKER SIKER SIKER Roviditesek:
INDIKATOR INDIKATOR INDIKATOR INDIKATOR INDIKATOR INDIKATOR ~C1 = 1. rovid tavd projekicé!

- TE1= 1 tanulasi eredmény, - TEM1 = 1 tanulasi eredmény mérése, - SITE1 = 1 fanulasi eredmény sikerindikatora
- 1 = Indikat

SAIRE sl SRE Sl KF R SIKFR SIKF R SITET SITE2 SITE3 - HTEn1:I 1.gnulési eredmény altal elért hatas, - HTEM1 = 1 tanulasi eredmény altal elért hatas mérése

INDIKATOR INDIKATOR INDIKATOR - SIHTE1= 1.tanul4si eredmény altal elért hatas sikerindikatora
-DTEA1 = 1. tanulasi eredmény disszeminacidja, - DTEM1= 1. tanulasi eredmény disszeminacidjanak mérése,
SIDTE1 SIDTE2 SIDTE3

-SIDTE1 = 1. tanulasi eredmény disszeminaciojanak sikerindikatora
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MERES, ERTEKELESI ES DISSZEMINACIOS UTIKONYV
TANULASI EREDMENYEK FELOLI TERVEZESSEL MOBILITASI PALYAZOKNAK

SIKERKULCSOK
PALYAZAT IRASAHOZ SUE ‘ st

Az eddigiek 6sszefoglalasaként a palyazdkat a sikeres palyazatok megirasaban segitheti nemcsak a tanulasi ered-

mény felSli szemlélet alapjan megvaldsuld tervezés és kivitelezés, de néhany egyéb, alabbiakban réviden ismerte-

tett szempont megfontolasa/beépitése is.

Az utikdnyv f8 célja volt, hogy az olvasok a harom részletezett témakort elsajatitva sikeres intézményfejlesztéseket

tudjanak megvalositani nyertes mobilitasi palyazatokkal az dj ERASMUS programciklusban is, mely sokkal komolyabb 6n-

allésagot ad és var el a palyazoktol minden teriileten. Emellett remélhetdleg kezdd palyazok is batorsagot kapnak majd

ahhoz, hogy az elméleti és gyakorlati hattér birtokaban, kiilsés cégek bevonasa nélkil vagjanak bele SIKERESEN sajat

mobilitasi palyazatuk megirasahoz akar tovabbképzést, oktatasi tevékenységet, akar szakmai latogatast céloznak majd.

® ELERENDO CEL:

Osszhang biztositasa a hosszu/révid tavu célok, az oktatasi mddszerek, a mérés/értékelési technikak, a mérés/

értékelési kritériumok és a tanulasi eredmények és ezek disszeminacioja kozott.

= TUTI TIPPEK SIKERES PALYAZATIRASHOZ:

+ Mindkét meghatarozé pillérrel foglalkozni kell: a szakmai célok és tanuldsi eredmények, célzott hatasokon
kivil a projektmenedzsmenti tevékenységek (kivalasztas, disszeminacid, felkészitések hatékonysaga, stb.)

szintén fontosak és mérheték.

+ Tudatositani kell a sziikségletek-célok-eredmények-tevékenységek-mé- I_\ic:ems;i-u
rések-disszeminacié koherens rendszerét mindenkiben. Fo nngmosmg
,, . . . R i - ‘- Hasznosulas
Megfelel6en részletes és széleskor(i sziikségletanalizisre (tanari, tanuloi, Relevancia
intézményi, esetleg fogadodintézményi...) kell épiteni a célokat. Adaptacios képesség

Hozzaértd felelostk
Fel kell mérni a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat és az érdekeket, majd Szuksegiet analms

Reflexiok, visSZzacsatolasok
ezeket alkalmazni a szlikségletek és a célok megvaldsitasahoz. Flexibilits, d]kdhnd;kudokmwg

- Erdemes SZINERGIAkat keresni az egyszer(isités, hatékonysag néve- Tq|1uidaS| eredmeény
Feliszites s Addmins 'F’"lriﬂc'wkk

(sthez Prioritaso

+ Meghatdrozd a stratégiai szemlélet a hosszi tavu célokkal J Udatositas< Validalas
0 ar-érték arany

i Eredményterjesztés Inkluzivitas Jo g "\kﬂlh” ckazat
egyutt. % Innovacio

« A vezet8ség részvétele segithet a projekt helyi szintl tamo- H Ozzaad Ott erte et

EU és hazai célokhoz kapcsolodas

~SZINERGIA.

gatottsaganak noveléséhez.
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+ Konzekvens moédszertant kell alkalmazni a folyamatokhoz és az eredményekhez.

+ A megfelelé dokumentaldsra végig lgyelni kell.

« Az eredmények validalasara minél szinesebb hazai és EUs eszk6zok alkalmazasa javasolt (pl. Europass,
tovabbképzésbe beszamitas, oklevél, stb).
Erdemes minél tobbféle IKT eszkdzt hasznalni és ehhez érté kollégakat bevonni a kezdetektél.
Pozitiv elismerésbenkell részesiteni a mérés/értékelésben kozremiikodSket és minél tobb személyt bevonni
ennek kivitelezésébe.

+ Mindig ujra kell olvasni a beadott palydzatot, a preventiv monitoring szamara készitett anyagokat és a
leadott jelentéseket, mert ezekben mar minden ki van talalva — csak meg kell valdsitani!

UTRAVALO MOTTO:

+AFAN ULO MADAR SOHASEM FEL ATTOL, HOGY LETORIKAZ AG...
MERT O NEM AZ AGBAN BIiZIK, HANEM A SAJAT SZARNYAIBAN."
(ISMERETLEN SZERZO)

REMELJUK, HOGY AZ UTIKONYVBEN FOGLALTAK SEGITENEK A SZARNYALASBAN!

SOK SIKERT!
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MERES/ERTEKELESI ES DISSZEMINACIOS UTIKONYV
TANULASI EREDMENYEK FELOLI TERVEZESSEL MOBILITASI PALYAZOKNAK

HIVATKOZASOK,
HASZNOS OLVASMANYOK, LINKEK

« Bredacs Alice Maria (2015): A hagyomanyos és az IKT-vel témogatott mérés és értékelés a szakképzésben
BME Tanarképzé Kézpont, TAMOP-4.1.2

+ Csapo Bend (2003): A tudas és a kompetenciak. In: Monostori Aniké (szerk.): A tanulds fejlesztése.
Orszagos Kozoktatdsi Intézet, Budapest. 65-74.

« Einhorn Agnes (2018): Tanulasi eredmények a kurzustervezésben, tantargyi adatlapok

« Farkas Eva, Bogdany Zoltan (2017): Médszertani Gtmutaté szakképzé intézmények szamara a tanulasi
eredmény alapon szervezett szakmai gyakorlatok szervezéséhez

- Finley, A. (2019): A comprehensive approach to assessment of high-impact practices (Occasional
Paper No. 41). Urbana, IL: University of Illinois and Indiana University, National Institute for Learning
Outcomes Assessment (NILOA).

« Gaskd Krisztina, Golnhofer Erzsébet (2010): Autonomia és felelésségvallalas, Az attitlid - Attekintés az
Orszagos Képesitési Keretrendszer készit6i szamara. OF|

+ Hundley, S. P., & Kahn, S. (2019). Meta-themes and meta-trends in assessment: Enduring issues, emer-
ging ideas. Urbana, IL: University of Illinois and Indiana University, National Institute for Learning
Outcomes Assessment (NILOA).

+ K. Kellogg Foundation (1998): Evaluation Handbook

+ Pajkossy Péter (2010): Képesség, tudas deskriptor — Fogalomértelmezés és javaslattétel a szintek
leirasara. OFI

« T6t Eva (2015): Segédlet a tanulasi eredmények irdsahoz, Oktatasi Hivatal

+ Lukdcs Istvan, Derényi Andras (2017): Kézikonyv a képzési programok tanulasi eredményeken alapuld

« fejlesztéséhez, feliilvizsgalatahoz cimi konyv mellékletében szerepelnek az aldbbi segédletek:

TANULASI EREDMENYEK MEGHATAROZASAT ES MEGFOGALMAZASAT SEGITO UTMUTATOK
ANGOL NYELVEN:
« Defining Intended Learning Outcomes (ILOs):
http://www.polyu.edu.hk/obe/GuideOBE/DefiningIntendedLearningOutcomes.pdf

+ LTSN/HEA Guide for Busy Academics: Using Learning Outcomes to design a course and assess learning, 2003:
http://pcwww.liv.ac.uk/~nbunyan/Concept maps/HEA%20los%20for%20busy%20academics.pdf

+ Robin Beaumont: Learning Outcomes. A practical Guide. (University of Newcaste, 2005):
http://www.tempus-Ib.org/sites/default/files/Learning Outcomes Handbook.pdf
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HIVATKOZASOK, HASZNOS OLVASMANYOK, LINKEK

+ Writing and Assessing Course-Level Student Learning Outcomes:
https://www.depts.ttu.edu/opa/resources/docs/Writing _Learning Outcomes Handbook3.pdf

+ Writing Learning Outcomes.
https://www.bcit.ca/files/ltc/pdf/ja learningoutcomes.pdf

* Writing and using Learning Outcomes:
https://www.cardiff.ac.uk/ data/assets/word doc/0019/531352/Writing-and-Using-Learning-Outcomes.docx

+ Writing Measurable Learning Outcomes:

http://www.gavilan.edu/research/spd/Writing-Measurable-Learning-Outcomes.pdf

TANULASI EREDMENY iRASAT SEGITO UTMUTATOK, SEGEDLETEK MAGYAR NYELVEN:
Derényi Andras (2006): Tanulasi eredmények kidolgozasa és hasznalata: elvi megfontolasok és gyakorlati
utmutatasok. In: Tarsadalom és gazdasag. A Budapesti Corvinus Egyetem folyoirata, 28. kdtet, 2. szam,
pp. 183-202
« Farkas Eva (6sszeéllitasa, 2017): Segédlet a tanulasi eredmények irdsahoz a szakképzési es feln6ttképzési
szektor szamara: http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Tanulasieredmenyek VET.pdf

+ Kennedy, Declan (2007): Tanulasi eredmények megfogalmazasa es azok hasznalata — Gyakorlati Gtmu-
tatd: http://docplayer.hu/1970817-tanulasi-eredmenyek-megfogalmazasa-es-azok-hasznalata-gyakor-

lati-utmutato.html

- Tot Eva (6sszeallitasa, 2017): Segédlet a tanulasi eredmények irdsahoz a fels6oktatasi szektor szamara.
http://www.oktatas.hu/pub _bin/dload/LLL/ekkr/Tanulasieredmenyek HE.pdf
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https://www.bcit.ca/files/ltc/pdf/ja_learningoutcomes.pdf

http://www.gavilan.edu/research/spd/Writing-Measurable-Learning-Outcomes.pdf
https://www.cardiff.ac.uk/_data/assets/word_
doc/0019/531352/Writing-and-Using-Learning-Outcomes.docx

https://www.depts.ttu.edu/opa/resources/docs/Writing_Learning_Outcomes_Handbook3.pdf

http://docplayer.hu/1970817-
Tanulasi-eredmenyek-megfogalmazasa-es-azok-hasznalata-gyakorlati-utmutato.html
http://docplayer.hu/1970817-
Tanulasi-eredmenyek-megfogalmazasa-es-azok-hasznalata-gyakorlati-utmutato.html
http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Tanulasieredmenyek_VET.pdf 

http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Tanulasieredmenyek_HE.pdf

MELLEKLETEK

MERES/ERTEKELESI ES DISSZEMINACIOS UTIKONYV
TANULASI EREDMENYEK FELOLI TERVEZESSEL MOBILITASI PALYAZOKNAK

=1. MELLEKLET: PELDA INDIKATOR KEPZESERE TANULASI EREDMENYEK ALAPJAN
MOBILITASI PALYAZAT ESETEBEN

CELMEGHATAROZAS
AZ INTEZMENYI STRATEGI-
AVAL OSSZHANGBAN

TANULASI EREDMENYEK
MEGHATAROZASA A MO-
BILITAS TERVEZESI SZAKA-
SZABAN

(A tanulasi folyamat elvart eredme-
nyét irja le, cselekvést jelentd igéket
hasznal, szakmaspecifikus, konkrét,
vilagos, egyértelmii és mérhetd)

A TANULASI EREDMENYEK
ERTEKELESE A MOBILITAST

KOVETGEN

(Az elvart tanulasi eredmények
teljesiilésének ,vizsgalata”, a sze-
mélyes fejl6dés nyomon kévetése,
bizonyitékok a kompetenciafejlé-
désre. A jol meghatarozott tanulasi
eredmények tobbnyire magukba
foglaljak az értékelési kritériumokat
is. Az eredmény gyakran nem, vagy
nehezen szamszerdsithet6 minGségi
kompetenciafejl6dést eredményez.)

HOGYAN ALKALMAZHA-
TOAK A MOBILITAS SORAN
MEGSZERZETT TANULASI
EREDMENYEK A SAJAT
MUNKAMBAN, ILLETVE A
KULD® INTEZMENY GYA-
KORLATABAN?

(A terjesztésre vonatkozo tervek.)

Cél: Az élménypedagogiai
madszerek nevelg,

fejleszté hatasanak tanulma-
nyozasa a fogado kdzoktatasi
intézményben egy

szakmai ldtogatas

(job shadowing) keretében.

A mobilitas eredményeképpen
varhatdan sokat fejlédnek
majd a résztvevd pedagogiai
kompetenciai.

Mobilitas tipusa:
kozismereti targyat oktato
pedagdgus mobilitasa
(szakmai latogatas)

A résztvevé megismer egy
szamara Uj pedagdgiai megko-
zelitést, az élménypedagdgiat.

Megismeri ennek céljat, neve-
lési, fejlesztési célu alkalmazasi
lehet8ségeit, elsajatit konk-
rét modszereket, megtanul
jatékokat.

Megtanul és kiprobal a didkok
és osztalykozosségek nevelésé-
ben alkalmazhaté modszereket,
a csoportok egyiittmUikodését,
kommunikaciojat, stratégia-
épitési képességét fejlesztd
modszereket.

A fogadé intézményben tobb
élménypedagdgiai tréningen
vett részt a pedagdgus. El&szor
kiilsé megfigyel6ként, majd
résztvevs megfigyeléként,
késébb pedig trénerként is be-
kapcsolodhatott a munkaba.

A tréningek soran megismer-
kedett a mozgason alapuld
élmény neveld, fejleszté
lehetdségeivel, a cselekvésen
alapulé tapasztalati tanuldssal.
A mobilitas soran 6t élményala-
pu gyakorlat (bizalomjaték,
szévegalkotasi feladat, id6
ajandékozasa, stratégiaépités,
csoportfejlédés) kivitelezését
(folyamat, modszerek, eszké-
z0k) tanulta meg a tervezéstél
az értékelésig.

Megtanulta, hogy az egyes
feladatokat milyen fejlesztési cél
elérésére lehet hasznalni, hogyan
lehet az életkor és a csoport-
fejlédés szintjéhez igazitani és
mikor lehet hasznalni 6ket.

A mobilitas soran fejlédtek az
élménypedagdgiai mddszerek
alkalmazasaval kapcsolatos
kompetenciai, nyitotta valt

Uj modszertani megoldasok
kiprobalasara és alkalmazasara,
erésodott a résztvevd pozitiv
gondolkodasa.

BEEPULES =
FENNTARTHATOSAG:

A résztvevd elemezte a
megismert modszerekben

rejlé lehetSségeket és az alabbi
terlleteket azonositotta a sajat
munkaja eredményességének
novelésére:

osztalyk6zosség dsszekova-
csolasa, érzelmi élet pozitiv
befolyasolasa, tanuldi lelki
valsagok kezelése, az iskolaban
bevezetett egyéb programoknal
kozosségépités.

A nevelGtestiilet kozos
programjainak megvalositasa
soran is alkalmazhatok a tanult
madszerek (csapatépités, kiégés
megel8zése/kezelése).

A tanult mddszereket és meg-
szerzett tapasztalatokat a részt-
vev6 bemutaté 6rak keretében
osztja meg a kollégakkal. F&
lizenete: a tevékenységkdzpon-
tU, tapasztalati tanulas nemcsak
élményszerd, de célszer(iis
mivel az ismeretek atadasara,
rendszerezésére és elmélyitésé-
re egyarant alkalmas.

FELADAT:

HATAROZZUK MEG MI
HIANYZIK INNEN?

MielStt megnézziik a kovetkezd ol-
dalon a kidolgozast probaljuk meg
o6nalléan meghatérozni a kvantita-
tiv és kvalitativ indikatorokat
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MUTATOSZAMOK - INDIKATOROK

KVANTITATIV:
EGYENI SZINTEN:
Hany élménypedagogiai tréningen vett részt?: 3
Hany tréningen szerepelt mar akar segéd-trénerként?: 1
+ Hany gyakorlatot ismert meg: 5
+ Hany gyakorlat esetében tanulta meg a kivitelezés [épésein tul, annak teljes folyamatat egészen az érté-
kelésig?: 1
+ Hany gyakorlatot tudott sikeresen adaptalni sajat tanitasi gyakorlataba?: 2
INTEZMENYI SZINTEN:
Hanyan vettek részt a terjeszté eléadasokon: 20
Hany kolléga vette 4t a mddszert — belsé disszeminacié méréséhez: 2
+ Hany uj kolléga szeretne kévetkezd évben bekapcsolodni a munkaba?: 5
+ Hany kiilénbdz6 kommunikacids csatornat alkalmaztak a terjesztéshez: 3
+ Novekedett az intézménybe felvételizé didkok szama: 20 %-al
+ Az (j modszert alkalmazo tandrok népszertisége novekszik: 20%-al tobb didk valasztja a kurzusat
+ A szil6k az uj médszert alkalmazé tanarra nem panaszkodnak az osztalyfénoknél: O
« Az (j modszert alkalmazo tanarok didkjai nem latogatjak az iskolapszicholégust: O
+ Az Uj modszert alkalmazé tandrok didkjai aktivabban kapcsolddnak be osztalyszintli feladatok elvégzésébe
« Aziskolai hirportalok (Facebook, honlap) latogatottsaga né: 20 %
« A modszert alkalmazé tandrok 6rain a diakok teljesitménye javul: 1 jeggyel

+ A modszert alkalmazé tandrok érain a didkok lelki valsaga megoldasra kerdil

KVALITATIV:
« Képes élménypedagogiai gyakorlatokat alkalmazni?: igen (kompetencija fejlédott) — sikerindikator: 1
gyakorlatot beépitett, 3-t kiprobalt
+ Arésztvevd tandr sajat kompetencidinak fejlédésérél szamol be — minimum 2 kompetencia fejlédése mar
sikernek tekinthetd — 6nértékeléssel — szempontok!
+ Arésztvevd nyitottabbd, pozitivabba valt -
o iskolai programokba bekapcsolédik, ha addig nem tette,
o s6t sajat programokat kezdeményez,
o mer megszolalni idegen nyelven masok el6tt, ha korabban nem mert

o a kordbban mogorva tanart egyre tébben latjak mosolyogni
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® 2. MELLEKLET: KIDOLGOZOTT PELDAK

1. KIDOLGOZOTT PELDA

MELLEKLETEK

MERES/ERTEKELES ES TANULASI EREDMENYEK TERVEZESERE DISSZEMINACIOS MEGOLDASOKKAL

CELMEGHATAROZAS
AZ INTEZMENYI
STRATEGIAVAL
OSSZHANGBAN

TANULASI EREDMENYEK
MEGHATAROZASA A
MOBILITAS TERVEZESI
SZAKASZABAN

(A tanulasi folyamat elvart
eredményét irja le, cselekvést
jelent6 igéket hasznal,
szakmaspecifikus, konkrét,
vilagos, egyértelmdi és
mérheté.)

A TANULASI EREDMENYEK
ERTEKELESE A MOBILITAST
KOVETOEN

(Az elvart tanulasi eredmények
teljestilésének ,vizsgalata”, a
személyes fejlédés nyomon
kovetése, bizonyitékok a
kompetenciafejl6désre. A

jol meghatarozott tanulasi
eredmények tébbnyire
magukba foglaljak az értékelési
kritériumokat is. Az eredmény
gyakran nem, vagy nehezen
szamszerUsithetd mindségi
kompetenciafejlédést
eredményez.)

HOGYAN
ALKALMAZHATOAK

A MOBILITAS SORAN
MEGSZERZETT TANULASI
EREDMENYEK A SAJAT
MUNKAMBAN, ILLETVE

A KULDO INTEZMENY
GYAKORLATABAN?

(A terjesztésre vonatkozo
tervek.)

1.CEL: Nemzetkoziesitési
torekvések erésitése,

az intézmény nemzetkozi
kapcsolatainak bévitése,
olyan szakmai kapcsolatok
kialakitasa, melyek a jovében
tovabbi szakmai egyiittmiiko-
désekre adhatnak
lehet&ségeket.

FELADAT:

+ Mielétt megnéznénk a lentebb lathaté megolddsokat, probaljunk meg magunktdl dtletelni: miket

lehetne az egyes oszlopokba beirni?

1. CEL: NEMZETKOZIESITESI TOREKVESEK EROSITESE
TANULASI EREDMENYEK A TERVEZESI SZAKASZBAN:

+ 1.1: A kollégak megismerik és alkalmazzak az eTwinning feliiletét, lehet&ségeit

+ 1.2: Rutinszer(ivé vélik nemzetkozi palyazatok megirdsa

+ 1.3: Képesek 6nalloan elkésziteni szakmai munkatervet

« 1.4: Stratégiai partnerségi kapcsolatot alakitanak ki vagy kezdeményeznek

+ 1.5: Fogado orszag kulturajat megismerik, elsajatitjak

+ 1.6: Megtanulnak mdédszereket a kulturak kapcsolddasi pontjainak felismeréséhez

+ 1.7: Nem nyelvszakosok is bekapcsoléddnak a projektbe

+ 1.8: Arésztvevdk nyelvi kompetenciaja fejlédik

1.1: A KOLLEGAK MEGISMERIK ES ALKALMAZZAK AZ ETWINNING FELULETET

« Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):

015 tanar regisztral a felileten és

o Kollégak kozil harom vett részt online szeminariumon,

o Uj online projektet inditott két masik kiilféldi iskolaval
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+ Disszeminacié/fenntarthatésag:

0 A résztvevd elemezte a megismert lehet&ségeket, amik kozil két Uj online modszert beépitett a
tanitasaba, és betervezte a kovetkezd tanmenetbe is

o Diak tanulokozosség alakul online — Facebookon és honlapon err6l hirt  ad az iskola

o Online modszerek is megjelennek a szaktantargy oktatasaban, amirél cikket ir a munkakdzdsség
szamara az iskolaujsagban és beszamol a tantestdleti értekezleten

1.2: RUTINSZERUVE VALIK NEMZETKOZI PALYAZATOK MEGIRASA
 Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):

o Felére csokken a mobilitasi palyazat megirasanak ideje

 Disszeminacié/fenntarthatésag:

0 Az Uj készill6 palyazatrdl hirt ad az iskola honlapja és egyéb online felliletei

o Felkészitd tevékenységekhez és projektfeladatokhoz munkatarsak toborzasa indul meg a még futo
projekt alatt, iskolai hirdet&tablan és belsé e-mailes megkereséssel

1.3: KEPESEK ONALLOAN KESZITENI SZAKMAI MUNKATERVET
+ Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):

o Napra és személyre lebontott terv készitésével kdrvonalazddik a kvetkezé évi mobilitasi palyazat,

tudjak milyen céllal és kivel szeretnék megvaldsitani
+ Disszeminacié/fenntarthatdsag:

o Az U] partnerkapcsolatrol / projektrél / kozosen kialakitott feliiletekrél beszamolnak az 6sszes on-
line feliileten keresztiil (Facebook, honlap)

o A partnerek irnak az uj tervekrél honlapjukon, vagy csak sajat munkatarsaik kozt terjesztik az uj
elképzelést és ehhez keresnek bekapcsolddni vagyo, szakmailag relevans munkatarsakat

1.4: STRATEGIAI PARTNERSEGI KAPCSOLATOT ALAKITANAK KI VAGY KEZDEMENYEZNEK
 Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):

o Egy uj kalfoldi partnerrel egy kdz0s projektterven elkezdtek dolgozni, beadtak palyazatot

+ Disszeminacié/fenntarthatdsag:

o Az U kialakult partnerkapcsolatrol / projektrél / kozdsen kialakitott feliiletekr6l beszamolnak az
osszes online feliileten keresztil (Facebook, honlap).

o A partnerek irnak az uj tervekrél honlapjukon, vagy csak sajat munkatarsaik kozt terjesztik az uj
elképzelést és ehhez keresnek bekapcsolddni vagyo, szakmailag relevans munkatarsakat.

1.5: FOGADO ORSZAG KULTURAJAT MEGISMERIK, ELSAJATITJAK
+ Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o Megismerték az adott orszag legalabb 6t népszokasat, linnepét, hagyomanyat
+ Disszeminacié/fenntarthatésag:

o Harom el6adast tartanak munkakdzosségnek, tantestiiletnek, kiilsés tandroknak, sziiléknek az
elsajatitott, megismert érdekességekrél (konkrét példak bemutatasaval — karacsonyi szokasok,
sutemények stb.)

1.6: ELSAJATITANAK MODSZEREKET A KULTURAK KAPCSOLODASI PONTJAINAK FELISMERESEHEZ
+ Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):

o Alkalmaztak az adott nép kulturajahoz tartozo linnep tanitasahoz kapcsolédd moédszertani isme-

reteket (idegen nyelvi éran gyerekek projektfeladatot kapnak a tanar altal bemutatott kilfoldi

minta alapjan, pl. kulttra a csalddomban egy konkrét tinnepen keresztiil)
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+ Disszeminacié/fenntarthatésag:
o Videdra rogzitett projektérat megosztanak online feliileteken
o Bemutato 6rak keretében megosztjak a tanultakat a kollégakkal (pl. egy meglatogatott nemzet
napja)
1.7: NEM NYELVSZAKOSOK IS BEKAPCSOLODNAK A PROJEKTBE
« Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o Két, korabban zarkdzott szaktanar feladatot (eTwinningen, disszeminacioban, partner keresésé-
ben) vallalt a projektben
 Disszeminacié/fenntarthatésag:
o Szak- és nem nyelvtanarok blogot irnak
o Szak- és nem nyelvtandrok ketté el6adast tartottak tantestiletnek és konferencian a tapasztala-
tokrol vagy az atvett modszerekrél
1.8: A RESZTVEVOK NYELVI KOMPETENCIAJA FEJLODIK
« Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
0 20%-kal jobb a tesztek eredménye a mobilitas végén
o Nyelvvizsgat tett a résztvevék kozil egy f&
» Disszeminacié/fenntarthatésag:
o A nyelvvizsga eredményeket, nyelvi fejlédést elismeri az iskola vezetése sajat rendszer alapjan (pl.

év végén dicséretben részesiilnek nyilvanos férumon)

2. KIDOLGOZOTT PELDA
MERES/ERTEKELES ES TANULAS|I EREDMENYEK TERVEZESERE DISSZEMINACIOS MEGOLDASOKKAL

eredményét irja le, cselekvést
jelent6 igéket hasznal,

szakmaspecifikus, konkrét, kompetenciafejl6désre. A GYAKORLATABAN?
vildgos, egyértelmdi és jol meghatarozott tanulasi (A terjesztésre vonatkozo
mérheté) eredmények tobbnyire tervek.)

CELMEGHATAROZAS TANULASI EREDMENYEK A TANULASI EREDMENYEK | HOGYAN

AZ INTEZMENYI MEGHATAROZASA A ERTEKELESE A MOBILITAST | ALKALMAZHATOAK

STRATEGIAVAL MOBILITAS TERVEZESI KOVETHEN A MOBILITAS SORAN

&SSZHANGBAN SZAKASZABAN (Az elvart tanulasi eredmények | MEGSZERZETT TANULASI
(A tanulasi folyamat elvart teljesiilésének ,vizsgalata", a EREDMENYEK A SAJAT

személyes fejlédés nyomon
kovetése, bizonyitékok a

magukba foglaljak az értékelési
kritériumokat is. Az eredmény
gyakran nem, vagy nehezen
szamszer(sithetd mindségi
kompetenciafejlédést
eredményez.)

MUNKAMBAN, ILLETVE
AKULDO INTEZMENY

2.CEL: A pedagégusok
transzverzalis (IKT, nyelvi)

és szakmai kompetencidinak
fejlesztése, olyan
tovabbképzéseken vald
részvétel, mely az emlitett
teriileteken nyujthat szakmai
fejlédést a résztvevéknek.

FELADAT:

+ Miel&tt megnéznénk a kdvetkezd oldalakon szereplé megoldasokat, probaljunk meg magunktol otletel-

ni: miket lehetne az egyes oszlopokba beirni?
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2. CEL: A PEDAGOGUSOK TRANSZVERZALIS ES SZAKMAI KOMPETENCIAINAK FEJLESZTESE
TANULASI EREDMENYEK A TERVEZESI SZAKASZBAN:

+ 2.1: A pedagdgusok digitalis kompetencidja fejlédik

« 2.2: A pedagdgusok idegen nyelvi kompetencidja fejlédik

+ 2.3: Minden résztvevé pedagdgus modszertani repertoarja bévil

+ 2.4: Minden szaktantargyat oktato kiutazé kolléga tantargyahoz kapcsolodé kompetenciaja fejlédik

2.1: A PEDAGOGUSOK DIGITALIS KOMPETENCIAJA FEJLODIK
 Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o Min. két pedagogus IKT kompetencidja fejlédik, szintet ugrik, megjelenik.
o Képes kivalasztani a didkjai szamara eszkozoket,mobil alkalmazasokat .
+ Disszeminaci6é/fenntarthatdsag:
o A tanitasi gyakorlatba és mindennapi kommunikacidjukba beépitik a megszerzett technikakat.
o A résztvevok kozil végiil 6t pedagdgus jelezte, hogy alkalmazza a megismert online technikakat,
eszkdzOket mind a tanitasaban, mind a kollégakkal, partnerekkel folytatott kommunikaciojaban.
0 Munkakdz6sség szamara két beszamoldt tartanak.
o Ot egyéni beszamoloban emlitik meg a konkrét, megtanult eszkézoket, modszereket, majd ezt
publikaljak a honlapon is.
o A digitélis fejlédés érdekében mas iskolak tanarai szamara is terjesztik a megismert és bevalt uj
online kommunikacios csatornakat.
0 Az elsajatitott video készitési applikaciot alkalmazni kezdi két tanar, és ezek révén az iskolardl
bemutatkozd anyagot készitenek, amely felkeril az iskola online feliileteire.
2.2: A PEDAGOGUSOK IDEGEN NYELVI KOMPETENCIAJA FEJLODIK
 Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o Minden résztvevs pedagdgus idegen nyelvi kompetencidja fejlédik, legalabb egy szintet ugrik a
nyelvtudasuk vagy 20 %-os nyelvi teszttel mért fejlédést mutatnak.
+ Disszeminacié/fenntarthatésag:
o Konferenciakon el6adast tartanak idegen nyelven legalabb két f6.
o Konferenciakon el6adast tart idegen nyelven legaldbb két 6.
o Idegen nyelv(i eredeti ismertetdket is felhasznalnak a tanérak soran.
o0 Sziilék szamara osztalyfénoki drakon par mondatban az elért sikerekrél tajékoztatas nyujtasa.
o N6 50%-kal a csakis idegen nyelven folytatott kommunikacié a mobilitas utan a tanérakon.
o A nyelvvizsga eredményeket, nyelvi fejlédést elismeri az iskola vezetése sajat rendszer alapjan (pl.
év végén dicséretben részestilnek nyilvanos férumon).
2.3: MINDEN RESZTVEVO PEDAGOGUS MODSZERTANI REPERTOARJA BOVUL
« Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o Minimum két Uj gyakorlatot alkalmaz a tanitasaban minden résztvevé.

o A megismert Uj mddszereket legalabb harom alkalommal két tanulécsoportban alkalmazta ha-
rom f6.

* Disszeminacié/fenntarthatdsag:
o0 Sajat orakon alkalmazas révén beépiilés és didkok szamara terjesztés.
o A tanar-tovabbképzési kdtelezd orakeretbe beszamitjak és elismerik a tanultakat mindenkinek.

o Egy alkalommal a félév soran bemutatd 6rat tart minden résztvevs, melyen az azonos szakos
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kollégak is részt vesznek, 6k is megismerik az Uj mddszereket.
0 Belsé tuddsmegosztas keretében eladast tart a képzésrol.
o A koordinator nyilatkozik helyi TV-nek, radiénak, online hirportalnak az iskolarél minimum egy
alkalommal.
2.4: MINDEN SZAKTANTARGYAT OKTATO KIUTAZO KOLLEGA TANTARGYAHOZ KAPCSOLODO KOMPETENCIAJA
FEJLODIK
+ Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o Harom U] oktatasi mdédszer megjelent a szaktargy oktatasaban.
o Harom kolléga idegen nyelv(i anyagokat is beépit pl. orszagismeret cimén.
+ Disszeminacié/fenntarthatésag:
o0 Az elsajatitott dramapedagdgias mddszereket hatékonyan alkalmazza két f6 szaktargya oktatasaban.
0 Munkakoz6sség és tantestiilet szamara beszamoldban részletezik a megszerzett moédszereket a
résztvevok.
o Idegen nyelv(i anyagok alkalmazasakor a didkok szamara téajékoztatas a projektrol.
o Iskolai online és offline férumok alkalmazasa terjesztéshez a diakok, kollégak, sziil6k tajékozta-
tasara: honlap, Facebook, iskolai falitjsag, teadélutan, ERASMUS nap révén, nemzeti irodanal jé

gyakorlatokrél beszamolé.

3. KIDOLGOZOTT PELDA
MERES / ERTEKELES ES TANULASI EREDMENYEK TERVEZESERE DISSZEMINACIOS MEGOLDASOKKAL

eredményét irja le, cselekvést
jelentd igéket hasznal,
szakmaspecifikus, konkrét,
vilagos, egyértelmdi és
mérhetd)

személyes fejl6dés nyomon
kovetése, bizonyitékok a
kompetenciafejlédésre. A

jol meghatarozott tanulasi
eredmények tobbnyire
magukba foglaljak az értékelési
kritériumokat is. Az eredmény
gyakran nem, vagy nehezen
szamszerUsithetd min6ségi
kompetenciafejlédést
eredményez.)

CELMEGHATAROZAS TANULASI EREDMENYEK ATANULASI EREDMENYEK | HOGYAN

AZ INTEZMENYI MEGHATAROZASA A ERTEKELESE A MOBILITAST | ALKALMAZHATOAK

STRATEGIAVAL MOBILITAS TERVEZESI KOVETHEN A MOBILITAS SORAN

OSSZHANGBAN SZAKASZABAN (Az elvart tanulasi eredmények | MEGSZERZETT TANULASI
(A tanulasi folyamat elvart teljesiilésének ,vizsgalata”,a | EREDMENYEK A SAJAT

MUNKAMBAN, ILLETVE
AKULDO INTEZMENY
GYAKORLATABAN?

(A terjesztésre vonatkozo
tervek.)

2.CEL: Az oktatas
mindségének névelése

a kuldé intézményben.
Tovabbképzéseken, jo
gyakorlaton és/vagy oktatasi
tevékenységen részt venni

a pedagogiai megujulas
érdekében. Iskolai k6zosségi
programlehet&ségek
feltérképezése és beinditasa.

FELADAT:

+ Mielétt megnéznénk a kovetkezd oldalakon szereplé megoldasokat, prébaljunk meg magunktol otletel-

ni: miket lehetne az egyes oszlopokba beirni?
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3. CEL: AZ OKTATAS MINGOSEGENEK NOVELESE A KULDO INTEZMENYBEN
TANULASI EREDMENYEK A TERVEZESI SZAKASZBAN:

+ 3.1: A kollégdk tovabbképzéseken, j6 gyakorlaton és/vagy oktatasi tevékenységen vesznek részt, hogy
elsajatitsanak jo gyakorlatokat, melyekkel ndvelik az oktatasi szinvonalat.

+ 3.2: Arésztvev6k megismernek olyan pedagogiai modszereket, olyan Uj didaktikai megkozelitéseket, me-
lyekkel a tanulok kompetenciai fejleszthet6k, kiilonds tekintettel heterogén csoportokra és az eltérd
életkori sajatossagokra.

+ 3.3: Technikdk megismerése versenyképesség ndveléséhez.

* 3.4: Tanarok elismerésének mddjait megismerik, amelyek hozzajarulnak a motivaltsaghoz.

3.1: A KOLLEGAK TOVABBKEPZESEKEN STB. VESZNEK RESZT, HOGY ELSAJATITSANAK JO GYAKORLATOKAT, ME-
LYEKKEL NOVELIK AZ OKTATASI SZINVONALAT
« Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o Minimum &t tovabbképzésen, jé gyakorlaton vettek részt 6sszesen a kiutazok
o Legalabb harom kolléga bekapcsolddott.
o Minimum &t Uj moédszert megismertek, ebb&l min harmatt beépitenek a tanmenetbe.
o Iskolai kozdsségi programlehetdségeket feltérképezték, minimum egyet beinditanak.
o A partnernél a résztvevék osztaly-, és mikro tanitasi szintl kdrnyezetben négy jo gyakorlatot lattak.
 Disszeminaci6é/fenntarthatdsag:
o Tanult modszerek (konkrétum!) kiils, belsé terjesztése, a munkakozosségek, iskolan kiviili szak-
mai csoportok felé.
0 K6z0s konferencia (testvériskolaval vagy hasonlo palyazaton részt vett masik kertleti iskolaval)
soran minden érdekl6d6 tajékoztatasa (konkrétumok!).
3.2.: ARESZTVEVOK MEGISMERNEK OLYAN UJ DIDAKTIKAI MEGKOZELITESEKET, MELYEKKEL A TANULOK KOMPE-
TENCIAI FEJLESZTHETOK
« Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
o A résztvev6k mindegyike megtanulta legalabb egy uj tanulasi technika alkalmazasat a csoportfej-
|6dés szintjéhez igazitva.
o A fogadd intézmény minimum négy Uj tanitasi technikajat (konkrétum!) megismerték.
o A tanulok szocialis kompetencidi tarsas kapcsolataik fejlédtek, szociokulturdlis hattérbél adodo
kilonbségek csokkentek fogaddorakroél készitett dsszefoglaldk alapjan.
+ Disszeminacié/fenntarthatdsag:
o Iskolai programokba bekapcsolodott didkok és sziileik szamara a projekt eredményeinek (konkré-
tumok!) terjesztése.
o Offline és online eszkézokon (konkrétumok!) keresztiili tajékoztatas.
3.3: TECHNIKAK MEGISMERESE VERSENYKEPESSEG NOVELESEHEZ
+ Mérés/értékelés (konkrétumokkal!):
0 A résztvevd felismert és bemutatott a tantestiiletnek minimum két partnerintézménynél latott
maddszert, melyek ndvelhetik az iskola versenyképességét.
* Disszeminacié/fenntarthatdsag:
o Konferencian el6adast tartott két kolléga a mddszerekrol.

o Tankertleti beszamoldban irnak az eredményekrél (konkrétumok!).
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3.4: TANAROK ELISMERESENEK MODJAIT MEGISMERIK, AMELYEK HOZZAJARULNAK A MOTIVALASHOZ
+ Mérés/értékelés:
o Harom Uj motivacios eljarast és két 0j validalasi eszkozt megismernek a fogadd félnél, melyet
beépitenek.
 Disszeminaci6/fenntarthatdsag:
0 Vezetdséget tajékoztatjak mobilitast kovetSen a latott eszkozokrél (konkrétumok!).
o Az intézmény elkezdi alkalmazni a motivacios technikakat.

o Egyeztetnek testvériskolaval a tapasztalatokrol.

= 3. MELLEKLET: DISSZEMINACIOS TEVEKENYSEG DOKUMENTALASAHOZ
OSSZEFOGLALO TABLAZAT

, ?
MIERT? KIKNEK? MIT TERJESZTENI? HOGYAN? MIKOR? FEIEIL'és
CEL. CELCSOPORTOK. TARTALOM. MODSZER. IDOZITES. -
SZEMELYE.
Minél tobbek
szamara elerhet’ov’e. Disszeminacios terv Minden kolléga a
tenni bekapcsolddasi . N flapt ,, s
. Kollégak Palyazat otlete vazlatanak ElStte palyazo
és ezen a ponton o allies y
o ., Osszeallitasa, tervek szervezeten beldl
a palyazat hirének
terjesztését
Célorszagok Paly’azat 9tlete, eTwinning feliileten
,, elképzelések a s
Legalkalmasabb megfeleld e s potencidlis partnerek ,, . .,
(1 : o megvaldsitassal, . . ElStte Projekt koordinatora
partner megtalalasa profillal biro . szamara felhivas
P eredményekkel s
intézményei kozzététele
kapcsolatban
Tanarok Tovabbképzéssel Megismert kom- . . .
. A . . ) Hir megjelentetése a
interkulturalis foglalkozo szervezetek, | petenciafejlesztést o . -
N P honlapon, k6zdsségi Alatta Projekt koordinator
kompetenciajanak tanfelligyelet, segité mddszerek IR
i i L ; . média feliileten
er@sitése oktatasi hatdsagok ismertetése
. Kompetenciafejlesztést Konferencian
Szélesebb o o 1k . A
. : . . e segité modszerek el6adas tartasa, , Kutaté tanarok,
korben ismertség Eurépai szakért6k . e Ao 1z . - . Alatta/Utana _
. ismertetése és elért | cikk megjelentetése szakért6k
megszerzése . . S
hatasuk bemutatasa szakmai Ujsagban
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® 4, MELLEKLET: A HATASOK ATGONDOLASAT SEGITO TABLAZAT

1.VAGYAK SZINTJE

MI AZ A LEGALAPVETOBB VALTOZAS,
AMIT EL AKAROK ERNI HOSSZU TAVON!

2. VART HATAS

HOGYAN JARUL HOZZA A PROJEKTUNK A TAVOLI CEL ELERESEHEZ?

3. EREDMENYEK

MILYEN EREDMENYEKET KELL PRODUKALNI EZEK ELERESEHEZ?

4. TEVEKENYSEGEK

MILYEN TEVEKENYSEGEKET KELL MEGTENNUNK,
HOGY ELERJUK A KONKRET EREDMENYEKET?

5. EROFORRASOK

MILYEN EROFORRASOKAT TUDOK MOZGOSITANI A KIVITELEZESHEZ?

® 5. MELLEKLET: AHATASOK MERESET ES DOKUMENTALASAT SEGITO TABLAZAT

TAV
A ROVID, KOZEP
HATASOK / . . ) P
EREDMENYEK MUTATOK ADATFORRASOK VAGY HOSSZU

(1-3 vagy 3-4 vagy
4-6 éven belil)

RENDSZERSZINTU
(szektor, szakeért6i

vagy kedvezményezeti
halézat; szakmapolitikai
valtozas stb.)

SZERVEZETEK
(partnerek)

TANULOK
(diakok/tanuldk/
hallgatok

vagy oktatok/
személyzet)

SZEMELYZET
(akik menedzselik
és koordinaljék a
projektet)
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= 6. MELLEKLET: PELDA EGY KOMPLEX MERESI ESZKOZRE
A 2 FO SZEMPONT (SZAKMAI, PROJEKTMENEDZSMENT) ERTEKELESE ES DISSZEMINACIOJA EGY-EGY

KIDOLGOZOTT PELDAVAL

MELLEKLETEK

CEL ELVART EREDMENY INDIKATOR MEGNEVEZESE | MERTEKEGYSEG CELERTEK VEGSO ERTEK MERESI MODSZER FEJLESZTENDO TERULET DISSZEMINACIOS MODSZER
(az intézményi stratégiabol) MEGNEVEZESE ESZKOZZEL (célesoport, eszkéz megnevezésével)

(PL. tudas- képesség-kompetencia-

1. TANULAS EREDMENYEK it sl o,

ERTEKELESE képes? Hogyan véltozott magatartasa,
motivacioja hozzaallasa?)

PL: az oktatas min6ségének javitasa PL: 6t Uj, a kommunikacio fejlesztését | modszertani fejlesztés szama db 5 3 Vezet8ség szamara készitett Jobban odafigyelni menet Tandrok: bemutaté orak tartasa és beépiilés
segité modszer bevezetése a képzésbe beszamolo, tanari munkanaplo, | kdzben a tanultakra, a moédsze- | megfigyelése
a diakok nyelvi beszédkészségének bemutato 6rakon rek hatékonyabb rogzitésére Sziil6k: sziilSi értekezleten beszamold
fejlesztése céljabol megfigyelések szempontok Didk: kérddives felméréssel beszélni a

mentén tapasztalatokrol és véleményiiket megkérdezni

PL.: az oktatasban, képzésben dolgozok szakmai

fejlédésének tamogatasa

PL: a tanulok elhelyezkedési esélyeinek novelése és

a sikeres élethez sziikséges készségeik fejlesztése

PL: Uj tanitasi mddszerek

PL: j6 gyakorlatok/

alkalmazasok

PL: tanari kompetenciak fejlédése

PL: didk kompetenciak fejlédése

PL: IKT beépitése a képzésekbe

(PL. online gytijtemény létrehozésa)

2. PROJEKT TEVEKENYSEGEK

ERTEKELESE

pl.: Intézményi nemzetkoziesitési stratégia Nemzetkoziesitési stratégiat hosszu és | Harom hosszu tavu és két rovid db 3,2,10,3 3,2,6,1 Intézményi stratégia, A célok meghatarozasa sikeriilt | Tanar kollégak: felkészitések szervezése,

kialakitasa, majd tudatositasa kollégakban

rovid tavu célokkal megfogalmaznak,
a kollégakkal megismertetik széles
korben, ehhez kapcsolodo tanari
mobilitasokat palyaznak

tavu cél, amelyhez tiz
tanartovabbképzést és

3 szakmai latogatast szervez-
nek

koordinatori beszamolok
Nemzeti Iroda felé, intézményi
vezet8ség szamara

teljes mértékben, azonban
nem sikeriilt megfelelé szamu
kollégat bevonni, emiatt mo-
tivalasukra és felkészitésiikre
Uj eszkdzok bevonasa és/vagy
a disszeminaciodra tobb idé
sziikséges

tajékoztato tartasa a célokrol értekezleteken,
SWOT analizissel a véleményiik megkérdezé-

se (indirekt reklam)

Tankerilet: tajékoztatd szervezése, értekezle-

teken ismertetés

PL: intézmény népszerlisége, lathatésaga né

PL: (egyéni - intézményi) nemzetkézi kapcsolatok
bdviilése, eurdpai egyiittmiikodés megerdsitése

PL: tevékenységekben résztvevd tanarok szamanak
névekedése

PL.: tevékenységekben résztvevd didkok szamanak
névekedése

PL.: kiséré tanarok munkaprogramjanak javuldsa

PL: Intézményi disszeminaci6 eszkdzeinek bdviilése
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= 7. MELLEKLET: BLOOM RENDSZERTANA

6. SZINT = ERTEKELES
Az értékelést ugy hatarozhatjuk meg, mint azt a képességet, hogy egy adott dolog értékét képe-
sek vagyunk annak egy bizonyos célra torténd felhasznalasa viszonylataban meghatarozni.
« ALKALMAZHATO IGEK: Ertékel, megbecsiil, érvel, felbecsiil, hozzatesz, kivalaszt, sszehasonlit, kévetkez-
tet, ellentétbe allit, meggydz, kritikavalillet, eldont, allaspontjat megvédi, megkiilonboztet, elmagyardz,
értékel, osztalyoz, értelmez, biral, indokol, lemér, el6re jelez, osztélyba sorol, ajanl, 6sszekapcsol, megold,

atnéz, pontoz, dsszefoglal, tdmogat, jovahagy.

5. SZINT = SZINTEZIS
« ALKALMAZHATO IGEK: Ervel, elrendez, alkotéelemeire bont, besorol, dsszegyiijt, &sszekapcsol, &sszeren-
dez, megalkot, megépit, felépit, megtervez, kifejleszt, kiotol, kialakit, megmagyaraz, megfogalmaz, al-
taldnosit, létrehoz, kiegészit, feltaldl, megvalosit, kezel, megvaltoztat, rendszerbe szervez, megteremt,
eltervez, el6készit, javasol, Ujrarendez, Ujjaszervez, kapcsolatba hoz, Ujra megszervez, attekint, djrair, ki-
taldl, osszefoglal.

4. SZINT = ELEMZES
+ Alkalmazhato igék: Elemez, felbecsiil, elrendez, lebont, kiszamol, besorol, rangsorol, 6sszehasonlit, 6sz-
szekot, Osszevet, véleményez, vitat, kdvetkeztet, meghataroz, kiildnbséget tesz, elkilonit, megkiilonboz-
tet, feloszt, megvizsgal, kikisérletez, azonosit, szemléltet, kdvetkeztet, megvizsgal, kivizsgal, sorrendbe

rak, felvazol, rdmutat, megkérdéjelez, dsszefliggésbe hoz, elvalaszt, csoportokra oszt, kiprébal.

3. SZINT = ALKALMAZAS
+ ALKALMAZHATO IGEK: Alkalmaz, felmér, kiszamol, megvaltoztat, kivalaszt, elvégez, 6sszeszamol, meg-
alkot, bemutat, fejleszt, felfedez, eljatssza, haszndl, megvizsgdl, kisérletez, kitalal, bemutat, értelmez,
végrehajt, megvaltoztat, mikodtet, megszervez, gyakorol, elére jelez, elkészit, eldallit, hozzakapcsol,
megtervez, kivalaszt, megmutat, felvazol, megold, atvisz, felhasznal.

2. SZINT = MEGERTES
*  ALKALMAZHATO IGEK: Osszekapcsol, megvaltoztat, vilagossa tesz, besorol, felépit, dsszehasonlit, atala-
kit, megold, allaspontjat megvédi, leir, megkildnboztet, elkiilonit, kifejt, kiildnbséget tesz, megbecsiil,
elmagyardz, kifejez, kiterjeszt, altalanosit, azonosit, példat hoz fel, megjelenit, kikbvetkeztet, értelmez,
megjeldl, atfogalmaz, megjosol, felismer, beszamol, atfogalmaz, atir, attekint, kivalaszt, megold, meg-
magyaraz.

1. SZINT = TUDAS
+ ALKALMAZHATO IGEK: Elrendez, 6sszegyl(ijt, meghataroz, leir, felidéz, elmagyardz, megvizsgal, gondol,
azonosit, megnevez, felsorol, emlékezetbe vés, néven nevez, sorba rendez, felvazol, bemutat, idéz, els-
hiv, felismer, visszaemlékezik, feljegyez, djra felidéz, 6sszekapcsol, elismétel, reprodukal, megmutat, allit,
rendszerbe foglal, elmond.
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TANULASI EREDMENYEK MEGFOGALMAZASAT SEGITO IGEK
ABRAJA BLOOM TAXONOMIAJA ALAPJAN
(Wittmann Zsolt gydijtése)
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Az abrat készitette: Jukes és Dosaj, 2006, Lu és Overbaugh, 2009 alapjan: Bredacs Alice, 2015, In:
A hagyomanyos és az IKT-vel tamogatott mérés és értékelés a szakképzésben.

= 8. MELLEKLET: KOMPETENCIAK

PEDAGOGUSKOMPETENCIAK A 326/2013. (VIII. 30.) KORM. RENDELET SZERINT:

1.

Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolddd dnreflexiok
3.
4

. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdd érvényesiilése, a hatranyos helyzetd, saja-

A tanulds tamogatasa

tos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulé tobbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges megfelel6 modszertani
felkésziiltség

. A tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbo-

z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejl6désének folyamatos értékelése, elemzése

7. Kommunikacié és szakmai egyiittm(ikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai felel&sségvallalas a szakmai fejlédésért

KULCSKOMPETENCIAK AZ EUROPAI REFERENCIAKERET ALAPJAN
A TUDAS ALAPU TARSADALOMBAN NELKULOZHETETLENNEK TARTOTT KULCSKOMPETENCIAK:

1.

o N O U1 N W N

Anyanyelvi kommunikacio

. Ildegen nyelvi kommunikacio

. Matematikai, természettudomanyi és technologiai és mUiszaki kompetenciak
. Digitalis kompetencia

. Atanulas tanulasa

. Személykozi és allampolgari kompetenciak

. Vallalkozéi kompetencia

. Kulturdlis tudatossag és mlivészeti kompetencia

BGvebben az egész életen at tarto tanulashoz szlikséges kompetencidk hattere, meghatarozasa és
a hozzajuk tartozd ismeretek, készségek és attit(idok részletesebb ismertetése:
https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/nemzetkozi-kitekintes/egesz-eleten-at-tarto
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®9. MELLEKLET: PELDAK KURZUSSZERVEZOK ALTAL REGISZTRACIOT KOVETON
MEGKULDOTT ELVART TANULASI EREDMENYEKROL

COURSE 1:

The Best Digital Tools for Language Teachers
Code: LANG. 1. TOOL One-Week course in Barcelona

Description

The course has been specifically designed for language teachers ho want to integrate educational apps and digital tools into their methodology,
practicing the latest language teaching approaches.

Participants will learn about some of the most suitable educational apps for language teaching and language learning, gaining practical experience
in the best solutions to foster students’ engagement and motivation. The course will guarantee the participants the necessary knowledge to integrate
these apps in the classroom as valuable tools to support each student's learning style.

Moreover, the course will focus on digital tools that help to develop students’ language skills through music, cinema, and arts.

At the end of the course, participants will be able to confidently integrate a variety of digital tools into their lesson plans and maintain an effective
learning environment in their language class.

LEARNING OUTCOMES:

The Best Digital Tools for Language Teachers course will help the participants to:
o Use different educational apps in a language class, providing students with the best learning experience;
e  Know the best apps to enrich students’ vocabulary and comprehension;
e Acquire a general overview of the many educational possibilities of using educational apps and the motivational dimension bought to the
language classroom when using them;
¢ Be able to choose the most suitable tools according to students’ needs and learning styles;
e Be able to use Games and Quizzes Apps in the classroom.

COURSE 2:

Pupils on the Stage: Student-Centered Methodology and Audio-Visual Projects
Code: CLA 2. CN. VM Two-Week course in Dublin Florence

Description

This course has been created for teachers who want to learn more about managing an effective and up to date classroom that encourages
participation and engaged learning using the latest techniques.

The first week will provide participants with through expertise about how to promote a student- centered learning environment. Student-centered
methods sustain both students’ autonomy and cooperation. They also facilitate short and long-term memory, critical thinking, problem-solving skills,
self-confidence and motivation.

During the second week of the course, participants will focus on how audio-visual tools can support students and teachers’ involvement: participants
will actively learn how to manage audio-visual resources (photos, movies, music clips, documentaries, new videos..) to teach their subjects in a
more effective way.

By the end of the course, participants will take away ideas about practical, innovative solution to apply in their classrooms: the Flipped Classroom,
Project-Based Learning, Problem-Based Learning, Case-Based Instruction, Discovery Learning, Photo and Video management, creation of Video
projects for educational purposes (writing scripts, shooting, editing, dubbing and adding subtitles).

LEARNING OUTCOMES:

The course will help the participants to:
e Choose practical solutions to encourage students to solve problems, formulate complex questions, debate, explain and brainstorm during
class;
Manage and evaluating team-work while students are involved in cooperative projects and problem-solving tasks;
Support students in facing challenges and in learning by doing;
Know how to manage students’ teamwork to create a script and a video;
Being familiar with basic techniques for video-shooting;
Acquiring skills in editing photos and videos
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COURSE 3:

How to use Tablets: Educational Apps and Social Media in your Classroom
Code: ICT2 APP.SMC Two-Week course in Barcelona Berlin Dublin Florence

SUGGESTED COMPUTER PROFIENCY: Intermediate

Description

The course is designed for teachers who would like to further increase their knowledge on the use of Tablets, Educational Apps and Social Media in
class and to experiment new, easy and enjoyable tools to use with their students.

Participants will discover some of the most popular and practical educational apps for teaching and student learning across a wider range of
subjects. They will learn how to properly integrate these apps in the classroom as a tool to support their learning.

Teachers will be provided with a wide range of practical teaching activities to enable them to make their classes more effective. Teachers will also
learn about safe use of social media, student versus teacher roles and digital classroom management.

By the end of the course, teachers will have acquired more knowledge about using Apps and Social Media as an educational tool, enhance student
engagement and improve communication among students and teachers. Guided city tours and 1 full day cultural excursion (usually on the first
Saturday) will also be part of the programme.

LEARNING OUTCOMES:

The course will help participants to:
o Integrate educational apps into the teaching practice;
o Use social media platforms as teaching tools, allowing interaction, motivation and engagement in class;
o Develop communication abilities among teachers and students, as well as, fostering the sharing of ideas and teaching materials;
o Manage a virtual classroom sending assignments, creating quizzes, developing learning strategies and using new ICT-based teaching
methodologies.
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